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Kennzahlen 2025

Finanzielle Kennzahlen 2025 2024 +-%
Nettokaltmiete Mio. € 919,9 859,4 +7,0 %
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) Mio. € 764,1 718,7 +6,3 %
EBITDA (bereinigt) Mio. € 718,3 669,5 +7,3 %
FFO I Mio. € 481,5 457,5 +5,2 %
FFO Il Mio. € 477,3 458,4 +4.1%
AFFO Mio. € 220,5 200,4 +10,0 %
AFFO pro Aktie' € 2,92 2,69 +8,4 %
Dividende pro Aktie € 2,92 2,70 +8,1 %
Bilanzielle Kennzahlen 31.12.2025  31.12.2024 +/- %IBP
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Mio. € 19.591,4 17.853,3 +9,7 %
Liquide Mittel inkl. Zahlungsmittelaquivalente Mio. € 816,8 914,3 -10,7 %
Eigenkapital Mio. € 8.758,9 7.396,5 +18,4 %
Finanzverbindlichkeiten gesamt Mio. € 10.155,3 9.718,6 +4,5 %
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. € 9.292,9 8.756,9 +6,1 %
LTV % 46,8 47,9 -110 BP
Eigenkapitalquote % 41,6 37,8 +380 BP
EPRA-NTA Mio. € 10.363,7 9.375,4 +10,5 %
EPRA-NTA pro Aktie € 137,14 125,90 +8,9 %
Weitere Kennzahlen 31.12.2025  31.12.2024 +/- %IBP
Wohneinheiten 171.360 164.067 +4,4 %
Ist-Miete €/gqm 7,06 6,80 +3,7 %
Ist-Miete (I-f-1) €/gqm 7,04 6,81 +3,5 %
EPRA-Leerstandsquote % 2,6 2,5 +10 BP
EPRA-Leerstandsquote (I-f-1) % 2,3 2,2 +5 BP
Anzahl Mitarbeiter 1.789 1.808 -1,1%

BP = Basispunkte
" AFFO pro Aktie auf Basis der zum Ende des Geschaftsjahres ausgegebenen Aktien; Vorjahreszahl angepasst.
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Vorstand

Lars von Lackum
Vorstandsvorsitzender | CEO

Ressorts
Corporate Communications & Public Affairs
Investor Relations
Legal & Compliance, HR, Internal Audit, Committees
Sustainability & Innovation
Technology & Digitalisation
Transactions

Dr. Kathrin Kéhling

Finanzvorstand | CFO

Ressorts
Accounting
Controlling & Risk Management
Corporate Finance & Treasury
Portfolio Management
Organisation, Processes & Data Management
Tax

Dr. Volker Wiegel
Operativer Vorstand | COO

Ressorts

Asset- & Property Management; incl.
Residential Services
Residential Locations
Technology

Green Ventures

Service & Value-added Companies

Transformation Office
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LEG-Aktie

Aktienkursentwicklung (Schlusskurs 2024 auf 100 indiziert)
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MDAX

EPRA Germany em|EG

70 T
30.12.2024 30.03.2025

Schlusskurs Hochstkurs?
2024 2.1.2025
81,80 Euro 81,42 Euro

1 Basierend auf Xetra-Schlusskursen

Kennzahlen der LEG-Aktie

30.06.2025

31.12.2025

Tiefstkurs'  Schlusskurs
15.12.2025 2025
60,55 Euro 62,25 Euro

30.09.2025

Borsenkiirzel LEG

WKN LEG111

ISIN DEOOOLEG1110
Anzahl der Aktien (31. Dezember 2025) 75.570.800

Erstnotiz 1. Februar 2013
Marktsegment Prime Standard
Indizes MDAX, FTSE EPRA/NAREIT, GPR 250, Stoxx Europe 600, DAX

50 ESG, MSCI Europe ex UK, MSCI World ex USA, MSCI World
Custom ESG Climate Series, MSCI Europe Real Estate Index

Stichtagskurs (31. Dezember 2025)

62,25 Euro

Marktkapitalisierung (31. Dezember 2025)

4.704 Mio. Euro

Streubesitz (31. Dezember 2025) 100 %
Gewichtung im MDAX' 3,0%
Gewichtung im EPRA Europe (31. Dezember 2025) 23%
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (2025) 239.127 Aktien
Hoéchstkurs (Basis Schlusskurse, 2. Januar 2025) 81,42 Euro
Tiefstkurs (Basis Schlusskurse, 15. Dezember 2025) 60,55 Euro

" Basierend auf der letzten periodischen Uberpriifung der Indexzusammensetzung

Die Aktie der LEG beendete das Bdrsenjahr 2025 mit einem Schlusskurs (Xetra) von 62,25 Euro. Im Vergleich zum
Jahresendkurs 2024 von 81,80 Euro entspricht dies einem Riickgang um 23,9 %. Inklusive der ausgeschutteten
Dividende in Hohe von 2,70 Euro pro Aktie lag der Riickgang der LEG-Aktie bei 20,6 %. Der Branchenindex EPRA
Germany verbuchte einen Riickgang von 16,5 %. Der MDAX legte in diesem Zeitraum um 19,7 % zu.

Im ersten Quartal ging der Kurs der LEG-Aktie in einem insbesondere flir Immobilienwerte schwachen Marktumfeld
deutlich zuruck. Die Korrektur stand in Verbindung mit Renditen an den Anleihemarkten, die innerhalb kirzester
Zeit stark gestiegen waren. Von Ende 2024 stieg die Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihe von rund 2,4 % auf

rund 2,9 % Mitte Marz.
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Grund war das durch die Bundesregierung initialisierte Projekt Sondervermdégen Infrastruktur und Klimaneutralitat.
Mit einer Abwartskorrektur der Anleiherenditen legte der Aktienkurs Anfang des ersten Quartals zu. Anschlielend
gab dieser im Einklang mit stetig gestiegenen Renditen der Bundesanleihen bis zum Jahresende wieder nach. Die
Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihe lag zum Jahresende wieder bei rund 2,9 %. Am 15.12.2025 erreichte die
Aktie ihren Jahrestiefstkurs von 60,55 €.

Aktionéarsstruktur
(GemaR dem Unternehmen vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen)

10,5%

I BlackRock
Norges
B Amundi

Il Sonstiger Streubesitz

83,4%
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Portfolio

LEG-Standorte nach Marktsegmenten zum 31.12.2025

Gesamtportfolio
(~ 171.400 Einheiten)

Zum Ende des Jahres 2025 bewirtschaftete die LEG ein Portfolio bestehend aus 171.360 Wohneinheiten im Segment
bezahlbares Wohnen, 1.600 Gewerbeeinheiten und 51.610 Garagen und Stellpldtze. Zum Ende des Jahres 2024
waren es 164.067 Wohnungen, 1.443 Gewerbeeinheiten und 45.615 Garagen und Stellplatze. Der Anstieg ist
getrieben durch die vollstéandige Ubernahme von Brack Capital Properties zu Beginn des Jahres mit u.a. rund 9.100
Wohnungen. Gleichzeitig wurden aber auch Bestande verkauft.

Unverandert zum Vorjahr liegen 79 % dieser Wohneinheiten im Heimatmarkt Nordrhein-Westfalen, weitere 13 % in
Niedersachsen. Dariliber hinaus halt die LEG weitere Bestédnde in Bremen, Schleswig-Holstein, Hessen und
Rheinland-Pfalz. Zudem gehdren Besténde in Ostdeutschland zum Portfolio. Der Verkehrswert des Portfolios betragt
rund 20 Mrd. Euro. Die Kaltmiete auf vergleichbarer Flache liegt bei 7,04 Euro je gm, die durchschnittliche
Wohnungsgrofie bei 63 gm. Entsprechend betragt die durchschnittliche monatliche Miete je Wohnung rund 440 Euro.

8 An die Aktionére LEG IMMOBILIEN SE Geschéaftsbericht 2025



o

Portfoliosegmentierung

Das systematische Scoring der LEG gliedert das Portfolio in drei ibergeordnete Cluster: Wachstumsmarkte, Stabile
Markte und Méarkte mit héheren Renditen. Die Grundlage flir das Scoring bilden externe Marktstudien und
- vergleiche zu demografischen und wirtschaftlichen Faktoren, angereichert um immobilienwirtschaftliche
Parameter wie z. B. Mieten und Leerstandsquoten.

Wachstumsmarkte zeichnen sich durch demografisch und wirtschaftlich starke Standorte mit
Uberdurchschnittlichen Mietwachstumserwartungen bei geringen Leerstandsquoten aus. Stabile Markte sind
hinsichtlich ihrer demografischen und sozio-6konomischen Entwicklung heterogener als Wachstumsmarkte, die
wohnungswirtschaftliche Attraktivitat ist im Durchschnitt solide bis hoch. Markte mit héheren Renditen unterliegen
grundsatzlich einem gréferen Risiko von Nachfrageriickgangen, bieten jedoch Chancen fiir attraktive Renditen bei
effizienter Bewirtschaftung.

Operative Entwicklung

Auf vergleichbarer Flache (like-for-like) lag die Ist-Miete am 31. Dezember 2025 bei 7,04 Euro je gm und Monat.
Dies entspricht einem Anstieg von 3,5 % gegeniber dem Vorjahresstichtag.

Das Mietwachstum resultierte im Wesentlichen aus der Entwicklung im frei finanzierten Bestand, der 83 % des
Portfolios ausmacht. Hier stieg die Ist-Miete im Vorjahresvergleich um 4,0 % auf 7,44 Euro je gm (like-for-like).
Innerhalb des frei finanzierten Bestands verzeichneten die Wachstumsmarkte einen Anstieg von 4,1 % auf 8,56
Euro je gm (like-for-like). In den stabilen Markten des frei finanzierten Bestands erhdhte sich die Ist-Miete mit
durchschnittlich 4,4 % am starksten und erreichte 7,18 Euro je gm (like-for-like). Die Markte mit hdheren Renditen
verzeichneten einen Anstieg der Monatsmiete um 3,4 % auf 6,66 Euro je gm (like-for-like).

Im Segment der preisgebundenen Wohnungen, die 17 % des Portfolios ausmachen, findet die nachste
turnusmagige Anpassung der Kostenmiete im laufenden Jahr statt. Die durchschnittliche Monatsmiete liegt bei 5,39
Euro je gm (like-for-like) und damit geringfiigig tiber dem Niveau von 5,36 Euro je gm zum Ende des Jahres 2024.

Die EPRA-Leerstandsquote auf vergleichbarer Flache erhdhte sich zum 31. Dezember 2025 gegeniiber dem
Vorjahresstichtag leicht um 5 Basispunkte und betrug 2,3 %. Die durchschnittlich niedrigste Leerstandsquote mit
1,2 % gab es in den Wachstumsmarkten. In den stabilen Markten lag die EPRA-Leerstandsquote zum Ende des
Jahres bei 2,3 % und in den Markten mit h6heren Renditen bei 4,0 % (jeweils like-for-like).
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Portfoliosegmentierung Top-5-Standorte

31.12.2025

Anzahl Anteil am Wohnflache Ist-Miete EPRA-

LEG- LEG- Leerstands-

Wohnungen Portfolio quote

in % ingm €/gm in %

51.685 30,2 3.389.018 7,90 1,3

Kreis Mettmann 9.186 54 635.945 8,11 1,2
Disseldorf 6.328 3,7 411.229 9,31 0,7
Munster 6.144 3,6 409.348 7,85 0,5
Koln 4.011 2,3 271.166 8,59 0,5
Kiel 3.195 1,9 180.979 7,55 1,9
Sonstige Standorte 22.821 13,3 1.480.351 7,35 1,9
69.302 40,4 4.414.917 6,85 2,9

Dortmund 14.643 8,5 943.590 6,53 21
Kreis Unna 6.966 4,1 434.828 6,13 1,5
Ménchengladbach 6.420 3,7 406.958 7,36 1,4
Essen 4.226 2,5 273.682 6,95 11,31
Bielefeld 3.229 1,9 200.987 7,43 0,8
Sonstige Standorte 33.818 19,7 2.154.873 6,97 2,9
Markte mit hoheren Renditen 50.373 29,4 3.039.488 6,40 4,2
Kreis Recklinghausen 8.169 4.8 490.736 6,21 3,7
Gelsenkirchen 7.511 4,4 430.480 6,63 6,2
Duisburg 7.043 4,1 422.656 6,88 2,1
Wilhelmshaven 6.598 3,9 381.483 6,25 9,5
Hamm 4.795 2,8 287.165 6,18 1,9
Sonstige Standorte 16.257 9,5 1.026.968 6,31 3,2
Gesamt 171.360 100,0 10.843.424 7,06 2,6

1 EPRA-Leerstandsquote beeinflusst durch einen im H2-2025 fertiggestellten Neubau in Essen, welcher sich derzeit in der Vermarktung befindet.

31.12.2024
Anzahl Anteil am Wohnflache Ist-Miete EPRA-
LEG- LEG- Leerstands-
Wohnungen Portfolio quote
in % ingm €/gm in %
48.902 29,8 3.216.001 7,64 1,5
Kreis Mettmann 8.477 5,2 588.529 8,02 1,2
Disseldorf 6.092 3,7 393.504 8,93 1,0
Minster 6.154 3,8 410.466 7,55 0,7
Koln 4.387 2,7 296.316 8,28 2,4
Kiel 2.301 1,4 119.676 7,31 2,1
Sonstige Standorte 21.491 13,1 1.407.510 7,03 1,9
66.191 40,3 4.232.113 6,57 2,4
Dortmund 13.662 8,3 893.965 6,24 1,7
Kreis Unna 6.973 4,3 435.357 5,99 1,9
Ménchengladbach 6.429 3,9 407.419 6,99 1,3
Essen 3.469 2,1 222.300 6,59 2,9
Bielefeld 3.229 2,0 200.987 7,27 1,7
Sonstige Standorte 32.429 19,8 2.072.086 6,68 2,9
Markte mit hoheren Renditen 48.973 29,8 2.950.810 6,21 4.1
Kreis Recklinghausen 8.591 52 518.576 5,99 2,9
Gelsenkirchen 7.214 4.4 412.154 6,42 59
Duisburg 6.417 3,9 387.626 6,71 2,3
Wilhelmshaven 6.684 4.1 386.601 6,10 10,1
Hamm 4.797 2,9 287.290 6,08 2,0
Sonstige Standorte 15.270 9,3 958.563 6,11 3,1
Gesamt 164.066 100,0 10.398.924 6,80 2,5
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Performance des LEG-Portfolios

Markte mit hoheren Gesamt
Renditen

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Wohnungen
preisgebunden
Anzahl 11.063 11.035 12.059 12.810 6.683 6.642 29.805 30.487
Flache gm  756.493 754.574 810.351 860.598 441.889 434.299 2.008.734 2.049.471
Ist-Miete €/gm 5,80 5,69 5,34 5,31 4,92 4,89 5,42 5,36
EPRA-Leerstandsquote % 0,6 0,8 2,0" 1,5 1,6 2,0 1,41 1,4
Wohnungen
frei finanziert
Anzahl 40.622 37.867 57.243 53.381 43.690 42.332 141.555 133.580
Flache gm 2.632.525 2.461.427 3.604.567 3.371.516 2.597.599 2.516.571 8.834.690 8.349.513
Ist-Miete €/gm 8,51 8,24 7,19 6,90 6,66 6,44 7,44 7,18
EPRA-Leerstandsquote % 1,4 1,6 3,0" 2,5 45 4.4 2,81 2,7
Wohnungen
gesamt
Anzahl 51.685 48.902 69.302 66.191 50.373 48.974 171.360 164.067
Flache gm 3.389.018 3.216.001 4.414.917 4.232.113 3.039.488 2.950.870 10.843.424 10.398.984
Ist-Miete €/gm 7,90 7,64 6,85 6,57 6,40 6,21 7,06 6,80
EPRA-Leerstandsquote % 1,3 1,5 2,9' 2,4 4,2 4.1 2,6" 2,5
Gewerbe
gesamt
Anzahl 1.600 1.443
Flache am 283.505 269.021

Garagen und
Stellplatze gesamt

Anzahl 51.610 45.615

1 EPRA-Leerstandsquote beeinflusst durch einen im H2-2025 fertiggestellten Neubau in Essen, welcher sich derzeit in der Vermarktung befindet.
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Wertentwicklung

Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung der Vermogenswerte nach Marktsegmenten. Die LEG hat turnusmaRig
zum 31. Dezember 2025 eine Neubewertung ihres Bestands vorgenommen. Die nachste Neubewertung erfolgt
zum 30. Juni 2026. Das Wohnportfolio weist zum 31. Dezember eine Brutto-Mietrendite von 4,8 % auf bzw. einen
Mietmultiplikator von 20,6. Die anfangliche Netto-Rendite (Net Initial Yield) betragt 4,3 %.

Marktsegmente

Wohn- Vermodgens- Anteil am Vermodgens- Multiplikator Vermodgens- Gesamtver-

einheiten wert Vermoégens- wert/gm Ist-Nettokalt- wert mogenswert
Wohnen' wert miete Gewerbe?
Wohnen

31.12.2025 in Mio. € in % in€ in Mio. € in Mio. €

51.685 7.871 43 2.321 24,7 x 172 8.044
Kreis Mettmann 9.186 1.537 8 2.413 25,0 x 39 1.577
Dusseldorf 6.328 1.265 7 3.047 27,4 x 62 1.327
Munster 6.144 1.089 6 2.649 28,1 x 19 1.109
Koéin 4.011 796 4 2.917 28,3 x 5 802
Kiel 3.195 312 2 1.723 19,3 x 2 314
Sonstige Standorte 22.821 2.872 16 1.948 22,4 x 44 2.916

69.302 7.071 38 1.598 19,9 x 112 7.183
Dortmund 14.643 1.623 9 1.712 22,3 x 21 1.644
Kreis Unna 6.966 553 3 1.281 17,6 x 13 566
Monchengladbach 6.420 719 4 1.762 20,1 x 2 721
Essen 4.226 508 3 1.845 24,2 x 2 510
Bielefeld 3.229 397 2 1.969 22,2 x 6 402
Sonstige Standorte 33.818 3.271 18 1.513 18,6 x 69 3.340
Markte mit héheren Renditen 50.373 3.562 19 1.187 16,0 x 35 3.597
Kreis Recklinghausen 8.169 588 3 1.189 16,5 x 6 594
Gelsenkirchen 7.511 486 3 1.123 15,0 x 2 488
Duisburg 7.043 593 3 1.404 17,3 x 15 608
Wilhelmshaven 6.598 398 2 1.041 15,0 x 2 399
Hamm 4.795 352 2 1.229 16,7 x 3 355
Sonstige Standorte 16.257 1.146 6 1.164 15,7 x 7 1.152
Gesamtportfolio 171.360 18.505 100 1.710 20,6 x 319 18.824
Sonstige Vermdgenswerte,
unbebaute Flachen, 767
Erbbaurechte
Gesamtbilanz (IAS 40) 19.591

" Davon ausgenommen sind 507 Wohneinheiten in Gewerbeimmobilien; darin enthalten sind 720 gewerbliche Einheiten in gemischten Wohnimmobilien.
2 Davon ausgenommen sind 720 Gewerbeeinheiten in gemischten Wohnimmobilien; darin enthalten sind 507 Wohneinheiten in Gewerbeimmobilien.
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EPRA-Kennzahlen

Mit mehr als 290 Mitgliedern, darunter die LEG Immobilien SE, vertritt EPRA (European Public Real Estate
Association) den bdrsennotierten Immobiliensektor in Europa. Durch die Einfiihrung von Best-Practice-
Empfehlungen zielt die EPRA darauf, Investoren eine hohe Informationsqualitat zu bieten.

Finanzkennzahlen

Eine transparente und faire Berichterstattung stellt die Basis fur die Kapitalmarktkommunikation der LEG dar. Vor
diesem Hintergrund unterstitzt die LEG auch aktiv die Initiative der EPRA zur Vereinheitlichung der
Finanzkennzahlen. In der unten stehenden Tabelle ist eine Ubersicht der Kennzahlen im Einklang mit den EPRA-
Empfehlungen (Best Practice Recommendations) aufgefiihrt. Weitergehende Darstellungen finden sich im
Lagebericht dieses Geschaftsberichts. Zur Definition der Kennzahlen wird auf das Glossar des Geschéaftsberichts
verwiesen.

Nachhaltigkeit
Zum Nachhaltigkeits-Reporting nach den EPRA sBPR wird auf die =@ Website verwiesen.
EPRA-Kennzahlen

Fir mehr Informationen siehe ,Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage®.

EPRA-Kennzahlen 2025 2024
EPRA-Leerstandsquote (like-for-like) % 2,3 2,2
EPRA-NTA Mio. € 10.363,7 9.375,4
EPRA-NTA je Aktie € 137,14 125,90
Sonstige EPRA-Kennzahlen 2025 2024
EPRA-Net Initial Yield (Netto-Anfangsrendite) % 4,0 3,8
EPRA ,topped-up® Net Initial Yield (Netto-Anfangsrendite) % 4,0 3,9
EPRA-Capex Mio. € 1.267,8 2947
EPRA Earnings per Share (Ergebnis je Aktie, verwassert) € 5,55 5,25
EPRA Cost Ratio (Kostenquote) inkl. direkter Leerstandskosten % 29,9 30,0
EPRA Cost Ratio (Kostenquote) exkl. direkter Leerstandskosten % 28,1 28,1
EPRA Cost Ratio (Kostenquote), angepasst um Instandhaltung, inkl. direkter

Leerstandskosten % 17,6 17,6
EPRA Cost Ratio (Kostenquote), angepasst um Instandhaltung, exkl. direkter

Leerstandskosten % 15,7 15,7
EPRA-NRV Mio. € 11.917,5 11.112,1
EPRA-NRYV je Aktie € 157,70 149,22
EPRA-NDV Mio. € 9.022,6 7.615,8
EPRA-NDV je Aktie € 119,39 102,27
EPRA-LTV (Konzern) % 49,0 51,6
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die LEG hat das Geschaftsjahr 2025 erfolgreich abgeschlossen. Sie hat
alle ihre prognostizierten Ziele erreicht — und das in Zeiten hoch volatiler
Kapitalmarkte. Dank ihrer guten Performance konnte die LEG dabei die
Guidance zum Halbjahr 2025 auf die obere Halfte des Zielkorridors
anpassen und diese angepasste Guidance zum Jahresende 2025
bestatigen. Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage nach bezahlbarem
Wohnraum blickt das Unternehmen zudem optimistisch auf das Jahr

2026.
Dank widerstandsfahigem Geschaftsmodell erfolgreich in Michael Zimmer
herausforderndem Umfeld Vorsitzender des Aufsichtsrates

Das Geschéftsjahr 2025 war — ahnlich wie die Vorjahre — stark von anspruchsvollen duReren Rahmenbedingungen
gepragt. Dazu zahlten weiterhin ein vergleichsweises hohes Zinsniveau sowie steigende regulatorische
Anforderungen. AuRerdem wirkten sich die anhaltende Mietpreisregulierung, zunehmende geopolitische
Spannungen und wachsende wirtschaftliche und politische Risiken auf das Geschaft aus. Positiv waren eine leichte
Stabilisierung der Inflationsrate und der Verbraucherpreise sowie ein kontinuierlicher Wertzuwachs von Immobilien.
Ungeachtet erster leichter Aufwertungen im Jahr 2025 blieben die Transaktionsmarkte herausfordernd.

In diesem von nicht unmittelbar beeinflussbaren Rahmenbedingungen gepragten Umfeld haben sich das
fokussierte Geschaftsmodell und die hohe Kosteneffizienz der LEG erneut als wesentliche Erfolgsfaktoren fir die
Erreichung der Zielvorgaben bewahrt. Dem weiterhin volatilen Umfeld in der Immobilienbranche trugen Vorstand
und Aufsichtsrat Rechnung und hielten an der 2022 beschlossenen, Cashflow-orientierten Steuerung Uber die
Kennzahlen ,bereinigte EBITDA-Marge” und ,AFFO* fest.

Um eine vergleichbare Kommunikation im Marktumfeld zu gewahrleisten und den Erwartungen der Investoren
Rechnung zu tragen, hat die LEG 2025 den FFO | als zusatzliche Kennzahl ausgewiesen. Beides gilt auch fir das
Jahr 2026.

Der Fokus der LEG liegt unverandert auf dem Kerngeschaft ,bezahlbares Wohnen®. Dort zeigt das Unternehmen
seine Starke und Professionalitat. Dabei hat die Optimierung des Bestandes seit jeher einen hohen Stellenwert.
Hervorzuheben fir das Geschéftsjahr 2025 ist der im Frihjahr abgeschlossene Vollerwerb der Brack Capital
Properties mit Gber 9.000 Wohnungen, die zligig und reibungslos in die LEG-Plattform integriert wurden. Die
Erwartungen der Transaktion wurden vollumfanglich erfiillt, teilweise sogar Gbertroffen.

Die verabschiedete Wirtschaftsplanung 2026, die Guidance 2026 und die Ziele der Vorstandsvergiitung 2026 sind
auf die langfristige Geschéaftsstrategie und die benannte Unternehmenssteuerung ausgerichtet.

Die dem Geschaftsmodell zugrunde liegende Strategie der LEG ruht auf drei Saulen:

e Optimierung und Digitalisierung des Kerngeschaftes,
e Ausbau der Wertschopfungskette sowie
e Starkung des Portfolios.

Eine liquiditatsorientierte Finanzstrategie, das ESG-Rahmenwerk (Environmental, Social, Governance) und das
Vorantreiben von Innovationen bilden das Fundament der Strategie.

Mit der Ableitung der Digitalstrategie hat die LEG 2025 einen wesentlichen Meilenstein gesetzt. Auf dieser Basis
wird die LEG nunmehr die Optimierung der Kernprozesse weiter vorantreiben. Davon werden samtliche
Stakeholder der LEG profitieren. Durch die Umsetzung der Digitalstrategie sehen wir erhebliches Potenzial, um
insbesondere das interne Wachstum der LEG zu unterstitzen und weitere Qualitéts- und Effizienzgewinne zu
realisieren. Dies wird die LEG starken, um den anspruchsvollen Herausforderungen des Marktes konsequent
begegnen zu kdnnen.

Die fundamentalen Rahmenbedingungen im deutschen Wohnungsmarkt sind weiterhin durch einen hohen

Nachfrageliberhang bei gleichzeitig geringer Neubautatigkeit gekennzeichnet. Die hohe Nachfrage betrifft
insbesondere das Segment des bezahlbaren Wohnens, auf das sich die LEG konzentriert.
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Sie wirkt sich damit positiv auf das Geschaftsmodell der LEG und die weitere Entwicklung des Unternehmens aus.
Die LEG erwartet, dass auch zukunftig geringe Leerstandsquoten und Potenzial fir Mietwachstum bestehen.

Ein Schwerpunkt ist die Starkung des Portfolios. Verkdufe von 3.100 Wohneinheiten im Geschéaftsjahr 2025 trugen
erfolgreich zur Bestandsarrondierung und zur konsequenten Umsetzung unserer Portfoliomanagementstrategie
bei. Das Unternehmen belegte mit den Verkdufen erneut seine hohe Preisdisziplin. Insgesamt lagen die
Veraulerungserldse leicht liber den jeweiligen Buchwerten und unterstitzen die LEG auf ihrem Weg, fur 2026
einen Verschuldungsgrad — den sogenannten LTV — von 45 % zu erreichen.

Der Fokus der LEG liegt auf der kontinuierlichen Optimierung des Kerngeschéaftes. Der Aufsichtsrat ist davon
Uberzeugt, dass die LEG mit ihrer Ausrichtung auf strikte Kostendisziplin, einem hohen Innovations- und
Unternehmergeist und nachhaltiger Verlasslichkeit in diesen herausfordernden Zeiten bestens aufgestellt ist, um
allen Interessen ihrer Aktionare auch im Jahr 2026 Rechnung zu tragen.

Ausbau der Wertschopfungskette

Der Ausbau der Wertschdpfungskette tragt wesentlich zum Erfolg der LEG bei. Die Service-Aktivitaten der LEG
bindeln die Bewirtschaftungskompetenz des Konzerns mit interner und externer technischer Expertise. Hierzu
zahlen die energiewirtschaftliche und -technische Versorgung zahlreicher LEG-Immobilien durch die
EnergieServicePlus GmbH, das Kleinreparaturmanagement und die Abwicklung von Versicherungsschaden durch
die TSP — TechnikServicePlus GmbH (LEG-Anteil 51 %), die LWS Plus GmbH als Projektsteuerungsgesellschaft
fur die Sanierung von leerstehenden Wohnungen und die auf Leitungs-, Elektro- und Installations-Technik
spezialisierten Handwerker der LEG LEITWerk GmbH. Zudem bietet die LEG gemeinsam mit Partnern ihren
Mietern verschiedene Multimedia-Optionen und die Versorgung mit griinem Strom fiir ihr Zuhause an. Dartber
hinaus besteht seit dem Jahr 2021 die Plattform Youltilly als erfolgreiche Branchenlésung fir eine digitale und
mieterorientierte Auftragsverwaltung in den Bereichen Griin- und AuBenpflege sowie Winterdienst.

Green Ventures

Um ihre ambitionierten Klimaziele kosten- und zeiteffizient zu erreichen, hat die LEG in den vergangenen Jahren
gemeinsam mit Partnern drei Green Ventures entwickelt. Diese Geschéaftsmodelle werden auch als
Lésungskonzepte fur Dritte angeboten. Im Januar 2022 griindete die LEG zusammen mit der dsterreichischen
Rhomberg Bau Gruppe die Renowate GmbH. Das Gemeinschaftsunternehmen bietet ein innovatives Verfahren
zur seriellen energetischen Sanierung von Wohngebauden in der DACH-Region. Im September 2023 griindeten
die LEG und die Soeffing Kalte Klima GmbH das Unternehmen dekarbo GmbH. dekarbo bietet eine Gesamtlésung
fur den Einbau und die Wartung hocheffizienter Warmepumpen. Ebenfalls im Jahr 2023 entstand termios als
gemeinsames Projekt von LEG, Oventrop (Oventrop GmbH & Co. KG) und mantro (mantro GmbH). Die termios
GmbH vereint Kompetenz aus Wohnungswirtschaft, Heizungssteuerung und Hydraulik sowie Digitalisierung und
Technologie.

Erhalt der finanziellen Stabilitat

Das Geschaftsjahr 2025 war aus Finanzierungssicht fiir die LEG auf3erordentlich erfolgreich. So hat die LEG ihren
guten Zugang zu allen Teilnehmern am Kapitalmarkt effizient genutzt und sich auRferdem neue
Finanzierungspartner erschlossen. Die Umsetzung des Finanzierungskonzeptes verlief planmafRig. Zur
Absicherung eines defensiven Risikoprofils verfugt die LEG Uber eine langfristig gesicherte und ausgewogene
Finanzierungsstruktur. So waren alle Falligkeiten fiir das Geschaftsjahr 2026 bereits im Herbst 2025 vollstandig
adressiert.

Insgesamt wurden im Jahr 2025 Finanzierungen von rd. 1,3 Mrd. Euro zu einem durchschnittlichen jahrlichen
Zinssatz von 3,5 % und einer durchschnittlichen Laufzeit von 9,6 Jahren abgeschlossen. Der Fokus lag dabei mit
knapp 54 % auf dem Abschluss besicherter Finanzierungen.

Das zeigt, dass die LEG auch in der aktuellen Marktlage einen exzellenten Zugang zum Anleihemarkt sowie zum
Bankenmarkt hat und sich damit opportunistisch zu besten Konditionen refinanzieren kann.

Im Oktober 2025 hat die Ratingagentur Moody‘s das Baa2-Investment-Grade-Rating der LEG bestatigt und den
Ausblick von stabil auf positiv angehoben.

Der Verschuldungsgrad der LEG, der sogenannte LTV, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 47,9 % auf 46,8 %
reduziert.
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Aktienkursentwicklung 2025

Die Aktie der LEG beendete das Borsenjahr 2025 mit einem Schlusskurs (Xetra) von 62,25 Euro. Im Vergleich zum
Jahresendkurs 2024 von 81,80 Euro entspricht dies einem Rickgang um 23,9 %. Inklusive der ausgeschutteten
Dividende in Hohe von 2,70 Euro pro Aktie lag der Rickgang der LEG-Aktie bei 20,6 %. Der Branchenindex EPRA
Germany verbuchte einen Riickgang von 16,5 %. Der MDAX legte in diesem Zeitraum um 19,7 % zu.

Im ersten Quartal ging der Kurs der LEG-Aktie in einem insbesondere fiir Immobilienwerte schwachen Marktumfeld
deutlich zurtick. Die Korrektur stand in Verbindung mit Renditen an den Anleihemarkten, die innerhalb klrzester
Zeit stark gestiegen waren. Von Ende 2024 stieg die Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihe von rund 2,4 % auf
rund 2,9 % Mitte Marz 2025.

Grund war das durch die Bundesregierung initialisierte Projekt ,Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitat®.
Mit einer Abwartskorrektur der Anleiherenditen legte der Aktienkurs Anfang des ersten Quartals zu. Anschlie3end
gab der Kurs im Einklang mit stetig gestiegenen Renditen der Bundesanleihen bis zum Jahresende wieder nach.
Die Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihe lag zum Jahresende wieder bei rund 2,9 %. Am 15. Dezember 2025
erreichte die Aktie ihren Jahrestiefstkurs von 60,55 Euro.

Erwartung eines steigenden AFFO

Die LEG hat in den vergangenen Jahren bewiesen, dass eine zielgerichtete Cash-Orientierung mit Blick auf
Kostensenkung, zum Beispiel beim Administrationsaufwand, nicht zulasten von ertragssteigernden MaRnahmen
fuhrt. So wurde sowohl in innovative Digitalisierungsprojekte als auch in nachhaltige Mehrwertkonzepte fiir den
Bestand investiert.

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet das Unternehmen einen AFFO in einer Bandbreite von 220 Mio. Euro bis
240 Mio. Euro. Im Vergleich zum AFFO im Jahr 2025 von 220,5 Mio. Euro stellt dies, wenn man 230 Mio. Euro als
Mitte der erwarteten Bandbreite zugrunde legt, eine Steigerung um rund 4,5 % dar.

Aufgrund der weiterhin hohen Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum bleibt die Mietendynamik ein Treiber fir
weiteres organisches Wachstum. Zudem plant das Unternehmen 2026 erneut mit Investitionen je Quadratmeter
von uber 35 Euro.

LEG-Digitalisierung

Ein Schwerpunkt der strategischen Weiterentwicklung der LEG im Geschéftsjahr 2025 war die Ableitung der
Digitalstrategie. Im Fokus standen dabei die Konkretisierung der strategischen Wirkhebel, die Priorisierung der
Digitalisierungsinitiativen sowie die Vorbereitung der Umsetzungsphase einschlieRlich Business Cases,
Governance-Strukturen und Programmsteuerung. Mit der Verabschiedung der Digitalstrategie und dem Start der
operativen Umsetzung hat die LEG einen weiteren wichtigen Schritt getan, um Effizienzpotenziale zu heben, die
digitale Transformation des Kerngeschafts voranzutreiben und neue Technologien — insbesondere Kl — konsequent
nutzbar zu machen. Der Technologie- und Digitalisierungsausschuss des Aufsichtsrates hat im Geschéaftsjahr 2025
die Entwicklung der LEG-Digitalstrategie eng begleitet und damit zentrale Weichenstellungen zur erfolgreichen
Umsetzung gesetzt.

Klimaschutz als wichtiger Teil des Geschaftsmodelles

Die LEG hat im Berichtsjahr die Nachhaltigkeitsstrategie 2030 veréffentlicht. Die Nachhaltigkeitsstrategie spiegelt
das Verstandnis von Vorstand und Aufsichtsrat zur 6kologischen, sozialen und unternehmerischen Verantwortung
zum Klimaschutz wider.

Zur Erreichung der Klimaziele bis 2030 bzw. eines nahezu THG-neutralen Geb&udebestandes (THG -
Treibhausgas) bis zum Jahr 2045 setzt die LEG auf drei wesentliche Cluster: emissionseffiziente
Warmeversorgung, Energiebedarfsreduktion und energetische Sanierung. Die LEG sieht Innovationen als
wesentliche strategische Grundlage, um den Konzern zukunftsfahig aufzustellen.

Mit ihren Green Ventures und ihren effizienten Ansatzen zur Dekarbonisierung will die LEG ihre eigenen
Umweltziele erreichen und gleichzeitig ihre Geschaftschancen als kommerzieller Lésungsanbieter fir die
Dekarbonisierung der gesamten Branche nutzen. Beide Aspekte spiegeln sich in den Zielen des Vorstandes wider.
Der Aufsichtsrat hat sowohl im Short Term Incentive (STI 2026) als auch im Long Term Incentive (LTI) 2026 — 2029
entsprechende Nachhaltigkeitsziele verankert.
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Die Nachhaltigkeitsziele im STl und im LTI fokussieren nun ausnahmslos auf das E-Element (Environmental), wobei
die beiden Ziele in direktem Zusammenhang zu betrachten sind. Im STI wird ausschlieRlich auf die aus dem
Dekarbonisierungspfad abgeleitete CO2-Reduktion im Bestand abgestellt, im LTl auf den zu schaffenden
finanziellen Erfolgsbeitrag der CO2-Reduktionsmafinahmen.

Zielerreichung des Vorstandes 2025

Der Vorstand hat die fur 2025 geplanten STI-Ziele zu 131,55 % und die LTI-Ziele zu 149,91 % erreicht. Eine
ausfuhrliche Darstellung der Zielerreichungen ist dem Vergltungsbericht zu entnehmen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 endeten die Mandate samtlicher Aufsichtsratsmitglieder mit
Ausnahme von Herrn Christoph Beumer. Die Hauptversammlung ist den Vorschlagen — gestiitzt auf entsprechende
Vorschlage des Nominierungsausschusses — des Aufsichtsrates gefolgt und hat die Aufsichtsratsmitglieder, deren
Amtszeit endete, jeweils fur eine weitere Amtszeit wieder gewahlt.

Veran-
derung
2025 2024 2024/2025
Jahr der Aus-
Erstbe- bestellt Unabhan- schiisse
Name Vorname Jahrgang Nationalitat stellung bis" gigkeit 2025 in TE in TE in %
Zimmer? Michael 4963  Deutsch 2013 2027 Ja Ron 315 309 1,9
P, NA,
Dr. Nolting® Claus 1951 Deutsch 2016 2027 Ja RPRA- 233 225 3,5
ESG, VGA
Beumer Christoph 1963  Deutsch 2024 2026 Ja RPRA- 150 73 1064
ESG, TDA ’
. . RPRA-
Dr. Eichelberg Sylvia 1979 Deutsch 2021 2027 Ja ESG 120 118 1,7
Dr. Scharpe® Jochen 1959 Deutsch 2013 20244 Ja 0 45 -100,0
Dr. Suder® Katrin 1971 Deutsch 2022 2027 Ja TDA 150 146 2,7
Wiesmann? Martin 1965  Deutsch 2020 2027 Ja RS 210 230 8,8
Summe 1.178 1.146 2,7

1) Bestellt bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die (iber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2027 bzw. im Fall von Herrn Beumer (iber die Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2026 der LEG Immobilien SE beschlief3t

2) Vorsitzender des Aufsichtsrates, des Préasidiums und des Nominierungsausschusses

3) Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, des Prasidiums, des Nominierungsausschusses, Vorsitzender Risiko- und Priifungs- und ESG-Ausschuss

4) Bestellt ab Beendigung der Hauptversammlung 23.05.2024

5) Niederlegung zur Beendigung der Hauptversammlung 23.05.2024

6) Vorsitzende Technologie- und Digitalisierungsausschuss

7) Vorsitzender Vergiitungsausschuss

Legende Abkiirzungen Ausschiisse:

NA Nominierungsausschuss

P Prasidium

RPRA-ESG Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss
TDA Technologie- und Digitalisierungsausschuss
VGA Vergitungsausschuss

Investorengesprache des Aufsichtsrates

Auch im Jahr 2025 hat der Aufsichtsratsvorsitzende eine Corporate Governance Roadshow durchgefiihrt und
zahlreiche Gesprache mit Investoren gefiihrt. Begleitet wurde er dabei vom Vorsitzenden des
Vergutungsausschusses. Den Investoren wurden alle geschaftsmodellrelevanten Aspekte erlautert. Einen
Schwerpunkt der Gesprache bildeten die weitere geplante Zusammensetzung des Vorstandes und des
Aufsichtsrates sowie deren Vergutung. Dabei hat der Aufsichtsrat insbesondere Anregungen seitens der Investoren
im Hinblick auf weitere Erlauterungen im Vergutungsbericht dankbar aufgegriffen.
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Die Investoren begriiRten die angestrebte Kontinuitat in den Leitungsgremien der LEG. Das Feedback war auch zu
den weiteren diskutierten Themen konstruktiv und anerkennend. Der Kapitalmarkt schatzt die transparente
Kommunikation der LEG. Ebenso wird die realistische Analyse der LEG zu den Auswirkungen der veranderten
Rahmenbedingungen auf die Wohnungswirtschaft und den damit verbundenen Chancen und Risiken geschéatzt.
Die Cashflow-orientierte Steuerung der Gruppe wird vor dem Hintergrund unsicherer Entwicklungen an den
Kapitalmarkten weiterhin unterstitzt.

Intensive Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Wie in den Vorjahren wurde das Geschaftsjahr 2025 durch einen intensiven Austausch von Vorstand und
Aufsichtsrat gepragt. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2025 die Geschéaftsfuhrung des Vorstandes
Uberwacht, unterstutzt und den Vorstand in Fragen der Unternehmensleitung beraten. In enger Abstimmung
wurden insbesondere wesentliche Transaktions- und FinanzierungsmaRnahmen erértert und durch den
Aufsichtsrat begleitet. Durch die zeitnahe Einbindung konnte der Aufsichtsrat zustimmungspflichtige Geschafte im
Kontext des unverandert komplexen Umfelds angemessen im Rahmen des Geschéaftsmodells analysieren und iber
die Zustimmung entscheiden.

Der Aufsichtsrat verprobt regelmaflig das Geschaftsmodell der LEG mit den Herausforderungen, denen sich der
Wohnimmobiliensektor und die LEG stellen missen. Dies erfolgte in einer Vielzahl von Sitzungen und
Strategieberatungen. Im Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat mit Spezialisten die externe Sicht auf die
Entwicklung des Immobiliensektors und dessen Marktteilnehmer erértert.

Der Vorstand hat gegeniber dem Aufsichtsrat zu jeder Zeit die notwendige hohe Transparenz uUber alle
wesentlichen strategischen Entwicklungen sichergestellt und die Einbindung des Aufsichtsrates aktiv gesucht. Der
Aufsichtsrat hat sich, wie bereits in den Vorjahren, in die Strategiebildung insbesondere mit Blick auf die
Digitalisierung eingebracht. Die Bedeutung der besonders vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand ist an dieser Stelle angesichts der grof3en und weiter gewachsenen Herausforderungen zu betonen.

Der Aufsichtsrat konnte sich stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit Giberzeugen.
Die LEG steht fur ein verantwortungsvolles, starkes und zukunftsorientiertes Unternehmen, das auch im aktuell
herausfordernden Marktumfeld sehr gut aufgestellt ist.

Ausschussarbeit

Die Ausschussarbeit ist wesentliche Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit. Durch die Ausschussarbeit wird der
Aufsichtsrat seinen komplexer und umfangreicher werdenden Anforderungen gerecht. Das Engagement der
Ausschussmitglieder und die Ergebnisse der Ausschussarbeit unterstiitzen den Aufsichtsrat maf3geblich in seinen
Entscheidungen.

Die im Aufsichtsrat vorhandenen Kompetenzen sind fachspezifisch in den Ausschiissen gebiindelt. In den
Ausschiissen werden neue und innovative Themen, die von der LEG entwickelt bzw. an die LEG und den
Aufsichtsrat herangetragen werden, behandelt. Das Expertenwissen ist wesentlicher Bestandteil einer erfolgreichen
Aufsichtsratsarbeit.

Als Beispiel ist der im Geschaftsjahr 2025 implementierte Technologie- und Digitalisierungsausschuss anzufiihren.
Technologie und Digitalisierung haben fir die LEG eine hohe Relevanz und sind als zentrale Erfolgsfaktoren fiir
das interne Wachstum zu werten. Der Technologie- und Digitalisierungsausschuss hat die Entwicklung der LEG-
Digitalstrategie intensiv begleitet und Impulse beigesteuert. Somit war eine enge Einbindung des Aufsichtsrates
sichergestellt.

Effizienz in der Gremienarbeit, Selbstbeurteilung

Im Geschéaftsjahr 2025 wurde die turnusmafRig anstehende Wirksamkeitsanalyse (Selbstbeurteilung) des
Aufsichtsrates durchgefiihrt. Nachdem die Wirksamkeitsanalyse 2023 mit Unterstiitzung eines externen Beraters
durchgefiihrt wurde, hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2025 fir eine Inhouse-Befragung entschieden, die im
Dezember 2025 durchgefihrt wurde.

Wesentliche Erkenntnisse hat der Aufsichtsrat in seiner Marz-Sitzung 2026 erortert und Handlungsempfehlungen
identifiziert. Weiter hat die Wirksamkeitsanalyse wertvolle Anregungen flr die zuklinftige Arbeit des Aufsichtsrates
und der Ausschisse ergeben, zum Beispiel eine weitere Unterstiitzung des Boards durch Digitalisierung.
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Die Sitzungen des Aufsichtsrates finden auf Basis einer intensiven Vorbereitung statt. Somit ist eine effiziente
Gremienarbeit gewahrleistet. In den Sitzungen berichtet der Vorstand zu wesentlichen Themen. Die Sitzungen sind
so geplant, dass jederzeit ausreichend Zeit fir ausfihrliche Erérterungen gegeben ist. Der Vorstand ist seinen
Informationspflichten stets in angemessener Tiefe zeitgerecht nachgekommen.

Der Aufsichtsrat tagt auch regelmafRig ohne den Vorstand, insbesondere wenn er den Vorstand betreffende
Personalangelegenheiten erortert.

Dementsprechend haben im Berichtsjahr Aufsichtsrat, Prasidium, Nominierungsausschuss, Vergitungsausschuss,
Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss sowie der Technologie- und Digitalisierungsausschuss im Rahmen ihrer
Sitzungen zu einzelnen Tagesordnungspunkten ohne Anwesenheit des Vorstandes getagt und Beschllisse
getroffen.

Neben dem Aufsichtsrat und dem Vorstand ist die Teilnahme von Sachverstandigen aus dem Unternehmen, wie
z. B. dem Leiter Accounting & Tax oder dem General Counsel, gelibte Praxis. In den Diskussionen erhalt der
Aufsichtsrat durch die Vortrage der Fuhrungskrafte der Gesellschaft ein tiefergehendes Verstandnis fir die
vorgestellten Fachthemen. Bei Bedarf hat der Aufsichtsrat auch externe Experten als Auskunftspersonen zu den
Sitzungen eingeladen. Beispielhaft sei hier neben der verpflichtenden Teilnahme des Abschlusspriifers Deloitte an
der Sitzung zur Feststellung des Jahresabschlusses die Teilnahme des Immobilienbewerters PwC genannt. Der
Aufsichtsrat wird zudem, soweit notwendig, von einer eigens mandatierten Rechtsanwaltskanzlei beraten. Ebenso
hat er fir Vergitungsthemen einen externen, unabhangigen Vergitungsberater engagiert.

Hohe Kompetenz des Aufsichtsrates

Im Jahr 2024 hat der Aufsichtsrat sein Kompetenzprofil aktualisiert. Griinde waren insbesondere die Erwartungen
des Kapitalmarktes an die Entwicklung und Umsetzung von ESG-Kriterien durch bérsennotierte Unternehmen
sowie die Herausforderungen, die sich aus Technologie und Digitalisierung ergeben.

Die nachstehende Qualifikationsmatrix zeigt, dass der Aufsichtsrat professionell aufgestellt ist. Jedes
Aufsichtsratsmitglied verfiigt nicht nur Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten, sondern zudem Uber besondere Kompetenzen, die der Gesellschaft bei
der Ausubung der Organtétigkeit mit gro3er Motivation und Engagement zur Verfuigung gestellt werden.

Kompetenzen

Finanzen,

Rechnungs

Banken- und -legung
Unter- Immobilien- Kapital- und Verwaltung Technologie
nehmens- Wohnungs trans- markt Abschluss- und Regu- Nach- und Digitali-
leitung  wirtschaft aktionen finanzierung priifung lierung haltigkeit sierung
Michael Zimmer (Vors.) 000 000 (11} [ 1) [ 1) ( 1] [ 1) [ ]
Dr. Claus Nolting (stellv. Vors.) 000 [ ) 000 000 000 000 [ 1) ( 1]
Christoph Beumer [ ] 000 ( 1] [ ] 000 000 000 ( 1]
Dr. Sylvia Eichelberg 000 [ ] ( 1] [ ] [ ] ( 1] 000 000
Dr. Katrin Suder 000 [ 1] [ [ 1] [ 1] 000 000 000
Martin Wiesmann 000 [ 1] ( 1] 000 [ ] ( 1] 000 ( 1]

@ = Allgemeine Kenntnisse @® = Fundierte Kenntnisse @@® = Expertenkenntnisse

Die Selbsteinschatzung der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder zu den Kompetenzen erfolgte zuletzt im Dezember
2025.

Die LEG bietet den Aufsichtsratsmitgliedern im Ubrigen Aus- und FortbildungsmafRnahmen an und unterstiitzt sie,
diese Mallnahmen wahrzunehmen. Das war auch im Jahr 2025 der Fall, zum Beispiel mit Blick auf die
Veranstaltung ,Fokus Aufsichtsrat® des Frankfurt School Forum.

Arbeit und Sitzungen des Aufsichtsrates im Jahr 2025

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2025 kontinuierlich das volatile Marktumfeld sowie dessen Auswirkungen
analysiert. Weiter standen die Analysen des Vorstandes von Wachstumsopportunitdten sowie mogliche Chancen
durch das Infrastrukturprogramm des Bundes flr die Gesellschaft im Fokus. MaRgeblich wurde das Geschéftsjahr
2025 durch die Ableitung der Digitalstrategie gepragt.
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Der Vorstand und die Vorsitzende des Technologie- und Digitalisierungsausschusses berichteten insbesondere vor
dem Hintergrund der hohen Bedeutung und der sich daraus ergebenden Chancen fir die Zukunft der LEG
ausfuhrlich Gber die Digitalstrategie im Aufsichtsrat. Die hohen Nachhaltigkeitsanforderungen sind unverandert
Bestandteil der Gremienarbeit. Ebenso beschaftigte sich das Gremium mit der zukulnftigen Finanzierung der
Gesellschaft, der Immobilienbewertung und mit strategischen An- und Verkaufsportfolios.

Im Geschaftsjahr 2025 hielt der Aufsichtsrat vier ordentliche und drei aufRerordentliche Aufsichtsratssitzungen ab.
Davon fanden funf Sitzungen in Préasenz und zwei virtuell statt.

Weiter wurden neun Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst. Die zu beschlieRenden Sachverhalte wurden zuvor
in den Aufsichtsratssitzungen eingehend erértert, waren aber zum Zeitpunkt der jeweiligen Sitzung noch nicht
entscheidungsreif. Es handelte sich beispielsweise um die Zustimmung zur Aktiendividende und Beschlisse zu
Konzernfinanzierungsangelegenheiten.

Teilnahme Gremiensitzungen

Risiko-, Technologie-

Priifungs- und und

Nominierungs ESG- Vergitungs- Digitalisierungs

Aufsichtsrat Prasidium -ausschuss Ausschuss  ausschuss -ausschuss

Michael Zimmer (Vors.) 6/7 2/2 - - 2/2 -
Dr. Claus Nolting (stellv. Vors.) 77 2/2 - 3/4 2/2 -
Christoph Beumer 77 - - 4/4 - 5/5
Dr. Sylvia Eichelberg 77 - - 4/4 - -
Dr. Katrin Suder 6/7 - - - - 5/5
Martin Wiesmann 6/7 2/2 - - 2/2 5/5

Am 7. Marz 2025 fand die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung des Jahres statt. In dieser Sitzung billigte der
Aufsichtsrat nach eingehender Priifung den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss der LEG
Immobilien SE fur das Geschaftsjahr 2024. Er prifte die Lageberichte der Gesellschaft und des Konzerns inkl. der
nichtfinanziellen Konzernerklarung, die Bestandteil des Konzernlageberichtes ist, und erstellte gemeinsam mit dem
Vorstand den Vergltungsbericht 2024. Zudem beschloss er die Beauftragung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Deloitte) als Priifer fur den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2025 sowie fir die Prifung weiterer Rechnungslegungsdokumente. Ferner befasste er sich mit der Vorbereitung
der ordentlichen Hauptversammlung 2025, billigte die vom Vorstand aufgestellte Tagesordnung und beschloss die
Beschluss- und Wahlvorschlage des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat nahm das Update zur Integration der Brack
Capital Properties N.V. zur Kenntnis. Weiter wurden wesentliche Strategiethemen, insbesondere verschiedene
Finanzierungsmaéglichkeiten und innovative Mehrwertkonzepte, beraten.

In der Sitzung vom 12. Mai 2025 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit den Quartalszahlen Q1 2025,
der Hauptversammlung 2025, dem Finanzierungsupdate und dem Update zur weiteren Integration der Brack
Capital Properties N.V. sowie strategischen Themen.

In der Sitzung vom 16. September 2025 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit dem Feedback der
Investoren und Analysten auf den Halbjahresbericht H1 2025, dem AR-Reporting H1 2025 sowie mit der
Finanzierung und erdrterte auf Basis der Halbjahresergebnisse die Anpassung der Guidance 2025 auf die obere
Halfte des Zielkorridors. Weiter stimmte der Aufsichtsrat dem Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrages mit
der Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH sowie der Kiindigung der Ergebnisabflihrungsvertrdge zwischen
der LEG NRW GmbH und der Wohnungsgesellschaft Minsterland mbH bei gleichzeitiger Begebung einer
Patronatserklarung ab 2026 und der Kindigung der Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen der LEG
Grundstiicksverwaltung GmbH und der LEG 45. Wohnen GmbH, der LEG Baltic GmbH sowie der Zweite LEG-Real
Estate Opportunities GmbH zum 31. Dezember 2025 zu. Weiter beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Update
zu den Green Ventures und zur weiteren Zusammenarbeit mit der EGC Energie- und Gebaudetechnik Control
GmbH & Co. KG.

Im Rahmen der letzten ordentlichen Sitzung am 7. November 2025 beschéaftigte sich der Aufsichtsrat
schwerpunktmaflig mit der Strategie und der Wirtschaftsplanung 2026 — 2030 und gab gemeinsam mit dem
Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK ab. Er nahm die Berichte des Prasidiums, des
Vergitungsausschusses zu Vorstandsangelegenheiten, wie der Fortschreibung der Reisekostenrichtlinie fiir den
Vorstand und die Festlegung der STI-Ziele 2026 und der LTI-Ziele 2026 — 2029, sowie des Technologie- und
Digitalisierungsausschusses zur Kenntnis.
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Ferner befasste er sich mit der Revisionsplanung 2026, dem Compliance-Management-System und der Umsetzung
des Datenschutzes in der LEG-Gruppe. Der Aufsichtsrat hat dem Abschluss eines ,Nachtrags zum Joint-Venture-
Vertrag“ zwischen der LEG Immobilien SE, der LEG Wohnen NRW GmbH und der B&O Service SE zum Joint-
Venture-Vertrag Uber die gemeinsame Zusammenarbeit im Hinblick auf die gemeinsame JV-Gesellschaft
TSP — TechnikServicePlus GmbH zugestimmt.

Im Ubrigen beschaftigte er sich mit der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrates 2025 und Mitgliedschaften des
Vorstandes in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten, in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sowie in Verbanden.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat im Anschluss an seine Novembersitzung einen intensiven Austausch mit den
Ansprechpartnern von Deloitte zur anstehenden Jahres- und Konzernabschlussprifung gefiihrt.

Daneben beschéaftigte sich der Aufsichtsrat in den Sitzungen mit den Berichten zu den Ergebnissen der Sitzungen
des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses, die einen wesentlichen Bestandteil der Aufsichtsratssitzung
darstellen. Weitere wesentliche Themen waren die Strukturierung der Finanzierungsmafinahmen, die Immobilien-
und Beteiligungsbewertung im aktuellen Marktumfeld in Verbindung mit dem Transaktionsmarkt und die moglichen
Inanspruchnahmen des Infrastrukturprogramms des Bundes durch den Immobiliensektor.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden drei auerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Es wurden insbesondere
strategische Unternehmensthemen behandelt und Wahlen zu den Ausschissen nach den Wiederbestellungen der
Aufsichtsratsmitglieder durch die Hauptversammlung 2025 durchgefiihrt.

Strategieklausurtagungen des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat an drei Terminen intensiv mit der Strategie des Unternehmens
auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat tagte in gesonderten Sitzungsterminen am 10. April und 27. Juni sowie am
16. September 2025. Die Sitzungen fanden mit Ausnahme der Sitzung am 27. Juni 2025 in Prasenz statt.
Schwerpunkt der Diskussionen waren in Anknipfung an die Vorjahre die Auswirkungen der veranderten
geopolitischen und makro6konomischen Lage auf die Wohnungswirtschaft und die LEG, Herausforderungen im
Bereich Technologie und Digitalisierung und strategische Finanzierungs- und Wachstumsuberlegungen sowie die
diesbeziiglich vom Vorstand geplanten bzw. umgesetzten MalRnahmen. Der Aufsichtsrat lieR sich unter anderem
durch externe Spezialisten zur Positionierung der Immobilienwirtschaft am Kapitalmarkt und in der Politik aus Sicht
der Praxis berichten.

Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrates
Prasidium

Im Geschéaftsjahr 2025 tagte das Prasidium zwei Mal im Rahmen von virtuellen ordentlichen Sitzungen. Die
Teilnahme der Mitglieder ist in der tabellarischen Ubersicht ,Teilnahme Gremiensitzungen® in diesem Kapitel
aufgefiihrt. Das Prasidium hat eine Entscheidung im Wege eines Umlaufverfahrens getroffen.

Bei Bedarf hat sich das Prasidium auf3erhalb der Sitzungen in Telefonkonferenzen abgestimmt. Das Prasidium tagt
bedarfsabhangig.

Das Prasidium bereitete im Rahmen seiner Aufgaben die Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates
vor. Das Prasidium hat sich insbesondere mit Vorstandsangelegenheiten wie z.B. der zukunftigen
Vorstandszusammensetzung, der Anpassung von Vorstandsanstellungsvertragen und den Nebentatigkeiten der
Vorstandsmitglieder beschaftigt.

Das Prasidium hat sich zudem mit den fir die LEG relevanten Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt und
Wachstumsopportunitaten befasst und die Strategiesitzungen des Aufsichtsrates vorbereitet.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung zu nennen. Im Geschéftsjahr 2025 hat der Nominierungsausschuss nicht getagt. Bereits
im Oktober 2024 hatte der Nominierungsausschuss mit Blick auf die anstehenden Wahlen von
Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung im Mai 2025 und mit Blick auf die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder die zukinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrates erdrtert und Empfehlungen fir die
Wahlvorschlage des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung erarbeitet.
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Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss

Der Risiko-, Prufungs- und ESG-Ausschuss hat sich im Geschaftsjahr 2025 fir vier ordentliche Sitzungen
zusammengefunden. Drei Sitzungen wurden in Prasenz und eine Sitzung virtuell abgehalten. Die Teilnahme der
Mitglieder ist in der tabellarischen Ubersicht ,Teilnahme Gremiensitzungen* in diesem Kapitel aufgefiihrt.

Ein Schwerpunkt lag auf der Erérterung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 und des Lageberichts fiir
das Geschaftsjahr 2024 sowie auf der Erdrterung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024 und des
Konzernlageberichts fir das Geschaftsjahr 2024. Weitere Schwerpunkte waren die Analyse und Erdrterung der
Wirtschaftsplanung 2026 — 2030, der Quartalsberichte, der internen Kennzahlen, der Finanzierungsstrategie sowie
der nichtfinanziellen Konzernerklarung 2024 und der CSRD-Berichterstattung 2024. Darlber hinaus beschaftigte
sich der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss in seinen Sitzungen im Wesentlichen mit der Treasury-Policy, der
Entwicklung der Mindestliquiditat sowie den Updates zur Finanzierung, der Revisionsplanung 2025 und 2026, dem
Bericht des Vorstandes nach § 107 Abs. 3 AktG, den Auswirkungen der aktuellen Kapitalmarktlage auf die LEG,
der Immobilien- und Beteiligungsbewertung, dem internen Kontrollsystem (IKS) der LEG und dessen
Weiterentwicklung sowie mit den Risikoberichten und der Risikoinventur der LEG-Gruppe.

Zu den fir die LEG Immobilien SE wesentlichen Finanzierungsmafinahmen hat der Risiko-, Prifungs- und ESG-
Ausschuss dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unterbreitet. Gleiches gilt fir die Entscheidung Uber die
Zustimmung zu den Verkaufsprogrammen 2025 und 2026.

Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss hat sich zudem regelmaRig von der Internen Revision sowie dem
Compliance Officer berichten lassen. Darlber hinaus hat der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss im Rahmen
der Aufsichtsratssitzung im November einen intensiven Austausch mit den Ansprechpartnern von Deloitte zur
anstehenden Jahres- und Konzernabschlussprifung gefuhrt. Der Prifungsausschuss hat sich zudem regelmaRig
mit der Qualitat der Abschlusspriifung befasst.

Mit Blick auf die Zustandigkeit fir die ESG-Themen hat sich der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss mit dem
Update zum CO2-Reporting, dem Ausblick auf die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)-
Berichterstattung und dem Update zu den ,Green Ventures® beschaftigt. Zudem erérterte er den Bericht des
Abschlussprifers zur nichtfinanziellen Konzernerklarung 2024. Er nahm das Update zu den ESG-Ratings der LEG
zur Kenntnis.

Technologie- und Digitalisierungsausschuss

Der zum Jahresbeginn 2025 implementierte Technologie- und Digitalisierungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2025
funfmal virtuell getagt.

Nach Verabschiedung der Grundlagen der Zusammenarbeit hat sich der Ausschuss in seiner ersten Sitzung einen
Uberblick tiber die aktuellen LEG-Strukturen und -Prozesse fiir Digitalisierung sowie (iber den Status Quo der
Digitalisierung entlang wesentlicher Themenfelder in der LEG verschafft. Im Laufe des Jahres informierte sich der
Technologie- und Digitalisierungsausschuss iber den Fortgang des Projekts ,LEG Technologie & Digitalisierung®.
Er leistete wesentliche Impulse bei der Ableitung der LEG-Digitalstrategie. Der Technologie- und
Digitalisierungsausschuss beschaftigte sich mit den aus der Digitalisierungsstrategie abgeleiteten konkreten
MaRnahmen und den damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen. Weiter lie sich der Technologie- und
Digitalisierungsausschuss Uber die Ergebnisse von Auswahlprozessen bei Schllsselsoftware vor Vertragsvergabe
berichten.

Vergiitungsausschuss

Der Vergitungsausschuss hat zweimal virtuell getagt. Die Arbeit des Verglitungsausschusses konzentrierte sich
insbesondere auf die Feststellung der Zielerreichung des STI 2025 und des LTI 2021, die Vorbereitung der
Zielfestlegungen des STI 2026 und des LTI 2026 sowie auf die Vorbereitung des Verglitungsberichtes 2024. Dabei
wurde die Festlegung des E-Kriteriums im STI intensiv im Vergitungsausschuss und mit dem Vorstand diskutiert.
Daruber hinaus hat der Vergutungsausschuss den vertikalen LEG-Vergutungsvergleich per 31. Dezember 2024
und den horizontalen MDAX-Vergutungsvergleich per 31. Dezember 2024 zur Kenntnis genommen und das
Investorenfeedback zu den in 2025 vorgenommenen Anderungen im Vergiitungssystem ausgewertet.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im November 2025 mit der Entsprechenserklarung gemaR § 161 Abs. 1 AktG befasst und
gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Zur Entsprechenserkldrung 2025

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE erklaren gemaf § 161 AktG, dass die Gesellschaft seit Abgabe
der letzten Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG im November 2024 den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022 ohne
Ausnahme entsprochen hat. Weitere Ausfiihrungen zur Umsetzung des DCGK finden Sie in der
zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Novembersitzung 2025 sowohl Uber die Weiterentwicklung des bestehenden
Compliance-Management-Systems als auch lber den Sachstand zur Einhaltung der Datenschutzgrundverordnung
und der weiteren Optimierung des Datenschutz-Management-Systems in der Gesellschaft unterrichten lassen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2025

Der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025 nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2025
nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, und den gemal § 315a HGB erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer flir das Geschaftsjahr 2025 wurde Deloitte bestellt.
Deloitte hat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr 2025 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Bestandteil der Abschlusspriifung ist die Bewertung des Risikomanagement- und Uberwachungssystems. Der
Priifer hat in seinem Bericht zum Risikomanagement- und Uberwachungssystem des Vorstandes in Bezug auf
bestandsgefahrdende Risiken Stellung genommen. Er hélt das Risikomanagement- und Uberwachungssystem fiir
geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten, friihzeitig zu erkennen.

Der geprifte und testierte Jahresabschluss sowie der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025 sind dem Aufsichtsrat
rechtzeitig zur Verfigung gestellt worden. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss unter Beriicksichtigung des
Berichtes des Abschlussprifers und des Berichtes des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses eigenstandig
gepruft. Dies gilt auch fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie fiir den Vorschlag des
Vorstandes zur Gewinnverwendung.

Der Abschlussprufer hat den von Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungsbericht 2025 gemaf § 162 Abs.
3 AktG daraufhin gepriift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.
Nach Beurteilung von Deloitte enthalt der Vergitungsbericht 2025 in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus hat der Abschlusspriifer den
Vergltungsbericht auch inhaltlich gepriift.

Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss hat mit dem Abschlussprifer Deloitte die Einschatzung des
Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse diskutiert. Ferner stand
der Vorsitzende des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses mit dem Abschlussprifer auch zwischen den
Sitzungen und zur Vorbereitung der Sitzungen des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses in engem Austausch
Uber den Fortgang der Priifung und berichtete dem Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss hiertiber. Der Risiko-,
Prifungs- und ESG-Ausschuss berat regelmaRig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer.

Die Vertreter des Abschlussprifers haben in der Sitzung des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses am
3. Marz 2026 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrates am 3. Marz 2026 die Ergebnisse ihrer Priifung insgesamt und
die einzelnen Prifungsschwerpunkte erldutert. Es haben sich keine Beanstandungen ergeben. Der Aufsichtsrat hat
mit Deloitte auch vereinbart, dass Deloitte den Aufsichtsrat informiert, sobald Deloitte bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit, der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Entsprechenserklarung ergeben. Wahrend der Abschlusspriifung stellten die Priifer keine Tatsachen fest, die der
Entsprechenserklarung widersprechen.
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Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss und der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben sich in den
Gremiensitzungen, die den Jahres- und den Konzernabschluss zum Beratungsgegenstand hatten, von den
Vertretern des Abschlussprifers zu deren Unabhangigkeit berichten lassen und den entsprechenden
Unabhangigkeitsbericht zur Kenntnis genommen. Die Priifer machten deutlich, dass keine Umstande vorliegen, die
auf eine Befangenheit hinweisen. Auch nach eigener eingehender Prifung samtlicher Vorlagen durch den
Aufsichtsrat haben sich keine Beanstandungen ergeben. Der Aufsichtsrat stimmte daher dem Ergebnis der Prifung
des Abschlusspriifers zu.

Am 3. Marz 2026 billigte der Aufsichtsrat entsprechend dem Vorschlag des Risiko-, Prifungs- und ESG-
Ausschusses den Jahresabschluss 2025 sowie den Konzernabschluss 2025. Der Jahresabschluss 2025 ist damit
festgestellt. Der Aufsichtsrat priifte zudem den Lagebericht und den Konzernlagebericht. Der Aufsichtsrat kam zu
dem Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgemaf sind und die im zusammengefassten Lagebericht dargestellten
Einschatzungen des Vorstandes zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzungen des
Aufsichtsrates entsprechen.

Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Geschiftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag an die Hauptversammlung zur Gewinnverwendung
2025 intensiv erortert und schlief3t sich diesem Gewinnverwendungsvorschlag an.

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist Bestandteil des Konzernlageberichts. Der Aufsichtsrat hat Deloitte wie in
den Vorjahren beauftragt, die Nachhaltigkeitsberichterstattung mit limited assurance® extern inhaltlich zu
Uberprifen. Zudem hat der Aufsichtsrat den Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss mit der Begleitung, der
Vorbereitung und der Vorprifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung betraut.

Das Thema Corporate Social Responsibility (CSR) hat fir die LEG und deren Organe eine hohe Bedeutung.
Innerhalb der LEG wurde eine Governance-Struktur implementiert, um unter anderem die grundlegenden
Gedanken der Nachhaltigkeit im Tagesgeschaft zu verankern. Die Gesamtverantwortung fiir die CSR-Aktivitaten
liegt beim Gesamtvorstand. Gesteuert werden sie Uber den Bereich Sustainability & Innovation, der an den
Vorstandsvorsitzenden berichtet.

Vorstand

Das Vorstandsteam, bestehend aus Lars von Lackum als Vorstandsvorsitzender (CEO), Dr. Kathrin Kéhling als
Finanzvorstand (CFO) und Dr. Volker Wiegel als Operativer Vorstand (COO), hat auch im Geschaftsjahr 2025
erfolgreich unter Beweis gestellt, dass es das Unternehmen trotz schwieriger Marktlage durch umsichtiges,
vorausschauendes Handeln erfolgreich fuhrt. Der Vorstand prift kontinuierlich unter Chancen- und
Risikoabwagungen sich ergebende Wachstumsopportunitaten in dem sich nur langsam erholenden Markt. Er hat
den Balanceakt zwischen Risikoabwagung und Profitorientierung gemeistert. Der Aufsichtsrat bestarkt den
Vorstand in seiner zukunftsorientierten und besonnenen Arbeitsweise.

Der Jahresstart 2025 war aus Sicht des Aufsichtsrates sehr erfreulich und zukunftsweisend. Alle
Vorstandsmitglieder erklarten ihre Bereitschaft, ihre erfolgreiche Arbeit als Vorstandsteam in der bewahrten
Zusammensetzung fortzusetzen. Das belegt das hohe wechselseitige Vertrauen und das Selbstverstandnis der
Vorstédnde als Team und spiegelt gleichsam das Vertrauen des Vorstandes in die Mitarbeiterschaft, in den
Aufsichtsrat sowie in das Unternehmen LEG wider.

Lars von Lackum wurde vom 01. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2030 erneut zum Mitglied und Vorsitzenden
des Vorstandes bestellt. Die Bestellung von Dr. Kathrin Kéhling wurde vom 01. April 2025 bis zum 31. Méarz 2030
sowie die Bestellung von Dr. Volker Wiegel vom 01. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2028 verlangert.

Der Vorstand hat sich auch fiir das Geschéftsjahr 2026 hoch ambitionierte Ziele unter den auf3erordentlichen
Herausforderungen der geo- und innenpolitischen Risiken gesetzt. Dies ist dem Aufsichtsrat bewusst. Der
Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass in der jetzigen Struktur und Zusammensetzung des Vorstandes der
Zielerreichung 2026 nichts entgegensteht. Der Vorstand ist mit seinem strategischen Geschick und der hohen
Managementkompetenz ein wesentlicher Erfolgsfaktor der LEG.
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Danksagung

Das Geschaftsjahr 2026 ist erneut gepragt von externen Herausforderungen fiir alle Marktteilnehmer. Der
Aufsichtsrat dankt Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, fir lhr Vertrauen und lhre Treue, gerade in
schwierigen Zeiten. Der Erfolg der LEG Immobilien SE basiert auf motivierten, engagierten und loyalen Mitarbeitern,
deren hervorragende Leistungen der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE an dieser Stelle besonders wiirdigen
moéchte. Dem Vorstand und dem gesamten LEG-Team gebiihrt unser Dank. Mit Zuversicht und gemeinsamem
Einsatz blicken wir optimistisch auf die bevorstehenden Aufgaben.

Dusseldorf, 3. Marz 2026
Im Namen des Aufsichtsrates der LEG Immobilien SE

MICHAEL ZIMMER
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur und Rechtsform
Die LEG Immobilien SE ist die Obergesellschaft der LEG-Gruppe (im Folgenden ,LEG*), die in der Abbildung

schematisch dargestellt ist.

Geschiftstatigkeit und Strategie
Mit einem Portfolio von rund 171.000 Mietwohnungen an rund 240 Standorten ist die LEG der zweitgrofite

Bestandshalter in Deutschland und zugleich Marktfiihrer im einwohnerstarksten Bundesland Nordrhein-Westfalen
(NRW). Das Kerngeschaft der LEG besteht in der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes.

Strategisch konzentriert sich die LEG auf die Asset-Klasse bezahlbares Wohnen, die sich durch einen anhaltenden
Nachfrageliberhang auszeichnet. Mit einer durchschnittlichen Monatsmiete von 7,06 Euro je gm richtet sich das
Angebot der LEG an breite Schichten der Bevoélkerung. Rund 83 % des Portfolios entfielen zum 31. Dezember 2025
auf frei finanzierte, rund 17 % auf preisgebundene Wohneinheiten.

Der regionale Schwerpunkt des LEG-Portfolios liegt in NRW, wo sich rund 80 % der Wohneinheiten befinden.
Dartiber hinaus ist die LEG auch in den westdeutschen Bundeslandern Schleswig-Holstein, Niedersachsen,
Bremen, Hessen und Rheinland-Pfalz als Vermieterin prasent. Die derzeit vorhandenen Bestande in
Ostdeutschland, die vorwiegend aus dem Ankauf des BCP-Portfolios (Brack Capital Properties) stammen, sind Teil
des Verkaufsprogramms der LEG.

Die Strategie der LEG hat zum Ziel, ihr Geschaftsmodell unter Berlicksichtigung externer Rahmenbedingungen
zukunftsfahig aufzustellen und die Interessen aller wesentlichen Stakeholder zu beriicksichtigen.

Die Strategie ruht auf drei Saulen:
¢ Optimierung und Digitalisierung des Kerngeschafts,
e Ausbau der Wertschdpfungskette,
e  Starkung des Portfolios.

Eine solide Finanzstruktur, das ESG-Rahmenwerk (Environmental, Social, Governance) und Innovationen bilden
hierfir eine wesentliche Grundlage.

Die einzelnen Bestandteile der Unternehmensstrategie werden im Folgenden néher erlautert:
Optimierung und Digitalisierung des Kerngeschifts

Zur Optimierung des Kerngeschafts setzt die LEG auf die ErschlieRung von Mietwachstumspotenzial, die Erhéhung
der Kundenzufriedenheit sowie die Digitalisierung von Prozessen und Effizienzsteigerung.

Die LEG erwartet, dass auch zukinftig Potenzial fur Mieterhdhungen besteht. Im frei finanzierten Bestand kdnnen
unter Bericksichtigung der gesetzlichen Regelungen Erhéhungen infolge von Anpassungen an die ortsiibliche
Vergleichsmiete (vor allem Mietspiegel), bei der Neuvermietung und im Zusammenhang mit Modernisierungs-
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mafnahmen vorgenommen werden. Im preisgebundenen Portfolio kann die Kostenmiete alle drei Jahre angepasst
werden. Hierbei ist die Entwicklung des Verbraucherpreisindexes mafRgeblich. Bis 2028 wird die Mietpreisbindung
bei rund 18.000 Wohneinheiten und damit rund 62 % des aktuell preisgebundenen LEG-Bestandes auslaufen.
Daraus entsteht weiteres Mietsteigerungspotenzial, da die Ist-Mieten teilweise deutlich unter dem Marktniveau frei
finanzierter Bestande liegen.

Mit sogenannten Kontaktpunktbefragungen ermittelt die LEG nach der Bearbeitung von Kundenanliegen die
Zufriedenheit der Mieter mit dem Prozess und der Servicequalitdt. Diese Ergebnisse flieRen in den Customer
Satisfaction Index (CSlI) ein, der seit dem Geschéaftsjahr 2022 zur Messung der Kundenzufriedenheit angewandt
wird. Die Betreuung der Kunden erfolgt Uber den Zentralen Kundenservice sowie acht regionale Niederlassungen.
Den unterschiedlichen Bediirfnissen und Anlassen entsprechend stehen den LEG-Kunden verschiedene Kontakt-
und Informationswege zur Verfuigung: Neben dem digitalen Angebot wie Mieter-Portal, Mieter-App, Chatdiensten
und Online-Schadensmeldungen bestehen personliche Kontaktméglichkeiten, z.B. Gber eine Service-Hotline und
einen Reparatur-Notdienst. Mietinteressenten kénnen sich online Uber die Wohnungsangebote der LEG
informieren, Chatdienste nutzen und den Mietvertrag auf Wunsch digital abschlieRen.

Das Vermietungsgeschaft im Wohnungsmarkt ist durch eine hohe Anzahl von Kundenbeziehungen gepragt. Um
dieses Geschaft im Sinne aller Stakeholder effizient zu betreiben, setzt die LEG neben den digitalen Angeboten fiir
Mieter und Neukunden auch auf die Digitalisierung von Prozessen. So nutzt die LEG beispielsweise Chatbots zur
Lésung von Kundenanfragen und Robotics-Lésungen bei der Verbuchung von Zahlungseingangen. Aber auch bei
der Prozess-Automatisierung in den Bereichen Rechnungsverarbeitung, Vertragsmanagement oder Datenanalyse
kommen Robotics-Anwendungen zum Einsatz. Die LEG testet zudem auch Einsatzmdglichkeiten fur kinstliche
Intelligenz, um Prozesse noch effizienter gestalten zu kénnen.

Ausbau der Wertschopfungskette

Die Service-Aktivitdten der LEG bindeln die Bewirtschaftungskompetenz des Konzerns mit interner und externer
technischer Expertise. Hierzu zahlen die energiewirtschaftliche und -technische Versorgung zahlreicher LEG-
Immobilien durch die EnergieServicePlus GmbH, das Kleinreparaturmanagement und die Abwicklung von
Versicherungsschaden durch die TSP — TechnikServicePlus GmbH (LEG-Anteil 51 %), die LWS Plus GmbH als
Projektsteuerungsgesellschaft fur die Sanierung von leerstehenden Wohnungen und die auf Leitungs-, Elektro-
und Installations-Technik spezialisierten Handwerker der LEG LEITWerk GmbH. Zudem bietet die LEG gemeinsam
mit Partnern ihren Mietern verschiedene Multimedia-Optionen flir zu Hause an. Dariiber hinaus besteht seit dem
Jahr 2021 die Plattform Youtilly als Branchenlésung fur eine digitale und mieterorientierte Auftragsverwaltung in
den Bereichen Griin- und AuRenpflege sowie Winterdienst.

Um ihre ambitionierten Klimaziele kosten- und zeiteffizient zu erreichen, hat die LEG in den vergangenen Jahren
gemeinsam mit Partnern drei Green Ventures entwickelt. Diese Geschaftsmodelle werden auch als
Lésungskonzepte fir Dritte angeboten. Im Januar 2022 griindete die LEG zusammen mit der Osterreichischen
Rhomberg Bau Gruppe die Renowate GmbH. Das Gemeinschaftsunternehmen bietet ein innovatives Verfahren
zur seriellen energetischen Sanierung von Wohngebauden in der DACH-Region. Im September 2023 griindeten
die LEG und die Soeffing Kalte Klima GmbH das Unternehmen dekarbo GmbH. Dekarbo bietet eine Gesamtlésung
fir den Einbau und die Wartung hocheffizienter Warmepumpen. Ebenfalls im Jahr 2023 entstand termios als
gemeinsames Projekt von LEG, Oventrop und mantro. Die termios GmbH vereint Kompetenz aus
Wohnungswirtschaft, Heizungssteuerung und Hydraulik sowie Digitalisierung und Technologie. Termios ist ein K-
basiertes Thermostat, das den hydraulischen Abgleich permanent und optimiert durchfiihrt.

Starkung des Portfolios
Die LEG setzt auf ein Geschaftsmodell mit geringer Komplexitat und entsprechend hoherer Effizienz.

Zur Optimierung des Portfolios verauf3ert die LEG ausgewahlte Bestande, die aufgrund der geografischen Lage
oder der Qualitat nicht in ihr Portfolio passen bzw. nicht effizient zu managen sind. Gleichzeitig dienen die hierdurch
generierten Verkaufserldse auch zur Senkung des Verschuldungsgrads (LTV). Im Jahr 2025 bestand das
Verkaufsangebot der LEG aus ca. 5.000 Wohnungen, darunter rund 1.300 Wohnungen in Ostdeutschland aus dem
BCP-Portfolio.

Die LEG nimmt regelmaRig Investitionen vor, um ihr Portfolio instand zu halten und seinen Wert zu steigern. Neben
organischen Investitionen konnte die LEG im Geschéftsjahr 2025 ihr Portfolio auch durch externes Wachstum
starken. Nachdem die LEG bereits in den Jahren 2021/2022 einen Anteil von 35,52 % an der BCP erworben hatte,
der Anfang des Geschéftsjahres 2025 auf 88,2 % aufgestockt wurde, konnten der Transaktionsprozess im
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Jahresverlauf 2025 im Zuge eines Tender Commitments und Squeeze-outs abgeschlossen und die BCP-Bestande
vollstandig integriert werden. Die LEG wird auch zuknftig Méglichkeiten priifen, um selektiv die Weiterentwicklung
sowie das Wachstum des Portfolios zu férdern. Entscheidungen werden dabei auch unter Beriicksichtigung von
externen Rahmenbedingungen, Verschuldungsgrad und Bewertungsparametern getroffen.

Solide Finanzstruktur

Entsprechend ihrem langfristigen Geschaftsmodell und zur Absicherung eines defensiven Risikoprofils verfiigt die
LEG nach eigener Einschatzung Uber eine langfristig gesicherte und ausgewogene Finanzierungsstruktur. Die im
Geschaftsjahr 2025 durchgefiihrten RefinanzierungsmaRnahmen belegen den ungehinderten Zugang zu
Fremdkapital und unterschiedlichen Finanzierungsarten.

ESG-Rahmenwerk und Innovationen

Die 6kologische, soziale und unternehmerische Verantwortung (ESG - Environmental, Social, Governance) ist eine
wesentliche Grundlage der LEG-Konzernstrategie. Die LEG hat im Geschéftsjahr 2025 die Nachhaltigkeitsstrategie
2030 verdffentlicht. Sie wird im Nachhaltigkeitsbericht beschrieben. Zur Erreichung der Klimaziele bis 2030 bzw.
eines nahezu THG-neutralen Gebaudebestandes bis zum Jahr 2045 setzt die LEG auf drei wesentliche Cluster:
emissionseffiziente Warmeversorgung, Energiebedarfsreduktion und energetische Sanierung. Die LEG hat
unterschiedliche MaRnahmen zur Dekarbonisierung identifiziert und wird die Auswahl der jeweils geeigneten
MafRnahme auch vor dem Hintergrund der verfiigbaren staatlichen Forderungen treffen. Der Konzern setzt zudem
auf die Energiewende in Deutschland und versucht, das Verbrauchsverhalten seiner Mieter positiv zu beeinflussen.
Fur weitere Details, auch zur sozialen und unternehmerischen Verantwortung, wird auf den Nachhaltigkeitsbericht
verwiesen.

Die LEG sieht Innovationen als wesentliche strategische Grundlage, um den Konzern zukunftsfahig aufzustellen.
Sie hat dazu im Geschaftsjahr 2025 einen Innovationsmanagement-Prozess etabliert und im Bereich Sustainability
verankert. Damit wurde eine zentrale Einheit geschaffen, die konzernweit alle Innovationsthemen prift und steuert.
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Konzernsteuerungssystem

Die Grundlage fir das Konzernsteuerungssystem ist ein kennzahlenorientiertes Steuerungskonzept mit dem
Planungsprozess als wesentlichem Instrument. Die Kennzahlen werden unter Berucksichtigung aktueller
Geschaftsentwicklungen im Rahmen einer mehrfach unterjahrig stattfindenden Prognoserechnung (,Forecast")
sowie einer Mehrjahresplanung, die einen 5-Jahres-Zeitraum umfasst, ermittelt. Weiterhin erfolgt eine enge
Verzahnung von Planung und Forecast mit dem Risikomanagementsystem, sodass entsprechende
Gegenmalinahmen fiir erkannte Risiken zeitnah abgeleitet und umgesetzt werden konnen. Auf wdchentlicher
Basis werden Cashflow-Prognosen zur Entwicklung der Liquiditatssituation erstellt, die wiederum modgliche
finanzielle Risiken frihzeitig erkennen lassen und die Einleitung entsprechender Gegenmaflnahmen, sofern
erforderlich, ermdglichen.

Der Vorstand und die Fihrungskrafte werden monatlich, der Aufsichtsrat wird vierteljahrlich in Form eines
standardisierten Berichtswesens uber die wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen und die
aktuelle Geschaftsentwicklung informiert. In regelmaRigen Abstanden erfolgt dabei ein Benchmarking der
Kennzahlen mit den Wettbewerbern. Daruber hinaus stehen den Fiihrungskréaften tagesaktuelle Online-Berichte im
Sinne eines Self-Service-Systems zur Verfligung. Basis dieses Berichtswesens ist ein IT-gestlitztes Konzern-Data-
Warehouse, welches mit dem konzernweiten SAP-System, operativen Subsystemen und auch dem
Planungssystem verknipft ist. So kdnnen Planabweichungen ermittelt und MalRnahmen eingeleitet werden.

Das gesamte Kennzahlensystem ist nach Funktionsbereichen (Operations, Spezialgesellschaften,
Management/Verwaltung) aufgebaut, um eine gezielte Steuerung einzelner Bereiche zu gewahrleisten.
Innerhalb der Funktionsbereiche existiert ein Zielvorgabe- und Erreichungssystem, welches sowohl finanzielle
als auch nichtfinanzielle Kennzahlen umfasst. Fir samtliche Kennzahlen sind entsprechende Verantwortlichkeiten
innerhalb der Organisation festgelegt. Das Zielsystem bezieht sich auf die jeweiligen Schwerpunkte in den
einzelnen Hierarchieebenen.

Der Kapitaldienst spielt eine wichtige Rolle im Kontext der Konzernsteuerung aufgrund seiner Bedeutung fiir die
Liquiditats- und Ertragslage. Der Bereich Corporate Finance & Treasury, welcher die Steuerungsverantwortung
fur die Liquiditat innehat, stellt unter Berlicksichtigung von Konzern- sowie auch Marktentwicklungen den
Liquiditatsbedarf der LEG fest und leitet entsprechende MalRnahmen zur Deckung des Bedarfs ab. Auf Basis
aktueller Forecast-Zahlen sowie Chancen- und Risikomeldungen werden Liquiditdtsszenarien im Berichtswesen
dargestellt und interpretiert.

Im Folgenden werden die wesentlichen Steuerungskennzahlen dargestellt:

30 Konzernlagebericht LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2025



o

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

AFFO

Der AFFO (Adjusted Funds from Operations) beriicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden
Anteilen) wiederkehrende Capex-MalRnahmen (Capex (recurring)).

Als wiederkehrende Capex-MaRnahmen werden aktivierte Herstellungskosten aus Modernisierungs- und
InstandhaltungsmalRnahmen sowie Neubauaktivititen in Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen werden Konsolidierungseffekte
aufgrund von selbst erstellten Leistungen, die aus der Zwischenergebniseliminierung resultieren, eliminiert.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden die Beteiligungsertrage aus Green Ventures aus dem jeweiligen
Geschéftsjahr in der Uberleitung vom EBITDA (bereinigt) zum FFO | (vor nicht beherrschenden Anteilen)
berlcksichtigt. Die Green Ventures umfassen die Gesellschaften Renowate GmbH, dekarbo GmbH und termios
GmbH (vormals: Efficient Residential Heating GmbH).

Zur Herleitung siehe Tabelle AFFO (VFE-Lage) und Tabelle Instandhaltung und Modernisierung (Anhang zum
Konzernabschluss)

Bereinigte
EBITDA-Marge

Die bereinigte EBITDA-Marge (bereinigtes EBITDA im Verhaltnis zur Nettokaltmiete) gibt Auskunft zur
Rentabilitdt und macht insbesondere durch die Bereinigung von Steuer- und Finanzierungsbedingungen
Unternehmen international miteinander vergleichbar. Bei der EBITDA-Marge erfolgt eine Bereinigung des
EBITDA um das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, das Ergebnis
aus Veraulerungen, Sondereffekte mit Einmalcharakter und andere auBerordentliche periodenfremde
Aufwendungen und Ertrdge. Die Cash-optimierte Konzernsteuerung erfordert zudem eine Trennung der
operativen Cash-Generierung von den Investitionsausgaben. Daher werden der Instandhaltungsaufwand fir
extern bezogene Leistungen, die ertragswirksam vereinnahmten Fordermittel sowie die aktivierten
Eigenleistungen als Anpassung des EBITDA (bereinigt) erfasst. Zur Herleitung des bereinigten EBITDA siehe
Tabelle AFFO

LTV

Der LTV (Loan to Value, Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermdgen) gibt Aufschluss Uber den
Verschuldungsgrad und ist daher fir die LEG als kapitalintensives Immobilienunternehmen eine wichtige
KenngroRe. Der LTV entspricht dem Verhéltnis der Finanzschulden abzlglich flissiger Mittel und
Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 zur Summe der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, der zur
VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte und der Vorauszahlungen fir als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien sowie Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen. Zur Herleitung siehe Tabelle LTV

FINANZIELLE KENNZAHLEN

Nettokaltmiete

Die Nettokaltmiete ist der essenzielle und allein steuerbare Bestandteil der Erlése der LEG. Sie stellt die
Mieteinnahmen aus den vermieteten Einheiten dar. Sie bezieht sich auf die Kaltmiete und enthalt keine
Betriebskosten.

EPRA-NTA

Der EPRA-NTA ist eine fir die Immobilienwirtschaft relevante Kennzahl zur Bemessung des Netto-
Substanzwertes aus Sicht der Aktionére unter der Annahme einer langfristigen Fortfiihrung des Unternehmens
mit Erwerb und VeraduBerung von Vermoégenswerten. Die Kennzahl berechnet sich auf Basis des auf
beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals und eliminiert die Effekte aus der Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten und von latenten Steuern, die auf langfristig als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, Derivate oder Férderdarlehen entfallen. Immaterielle Vermdgenswerte werden bei der Berechnung
nicht berlicksichtigt.

NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN - OPERATIV

Mietwachstum je

Das Mietwachstum je Quadratmeter (like-for-like) ist ein Indikator fur die Qualitdt der operativen

Quadratmeter Bewirtschaftung und zeigt die stichtagsbezogene Steigerung der Nettokaltmiete je Quadratmeter auf
(like-for-like) vergleichbarer Flache.
Leerstandsquote Die Leerstandsquote ist ein Indikator fur die operative Bewirtschaftung und weist die zum Stichtag leer

stehenden Einheiten im Verhaltnis zum Gesamt-Portfolio aus.

Gesamtinvestitionen
je Quadratmeter
(bereinigt)

Die Gesamtinvestitionen in Euro fiir aufwandswirksame (Instandhaltung) oder aktivierbare (Modernisierung)
MaRnahmen werden ins Verhaltnis zur gesamten Wohn- und Nutzflache gesetzt. Fir die Berechnung der
Gesamtinvestitionen je Quadratmeter werden Konsolidierungseffekte, Investitionen fir Neubauaktivitaten in
Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen und Férdermittel eliminiert.
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NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN - ENVIRONMENTAL

CO2-Ausstol Zur Erreichung der Klimaziele werden die Einsparungen beim CO2-Ausstol3 gemessen.

Zur Definition weiterer Kennzahlen wird an dieser Stelle erganzend auf das Glossar des Geschéftsberichts
verwiesen.
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Immaterielle Ressourcen

Immaterielle Ressourcen sind Ressourcen ohne physische Substanz, von denen das Geschaftsmodell der
Gesellschaft grundlegend abhangt. Sie sind Werttreiber fir das Unternehmen und kdnnen langfristig einen grof3en
Wert generieren. Die LEG hat die folgenden wichtigsten immateriellen Ressourcen fir ihr Geschaftsmodell definiert:

Humankapital

Humankapital bezieht sich auf das gesamte Wissen, die Fahigkeiten und Kompetenzen der Mitarbeiter eines
Unternehmens. Es umfasst sowohl formelle Qualifikationen wie Schul- und Studienabschlisse und Berufsaus- und
Weiterbildungen als auch informelle Qualifikationen wie Berufserfahrung, Soft Skills und soziale Kompetenzen. Das
Humankapital tragt mafRgeblich zur Produktivitdt und zum Erfolg eines Unternehmens bei, da die Fahigkeiten und
das Engagement der Mitarbeiter einen direkten Einfluss auf die Leistungsfahigkeit haben.

Das Geschaftsmodell der LEG ist stark von ihren Mitarbeitern abhangig. Diese spielen eine zentrale Rolle fir den
Geschéftserfolg der LEG. Das Fachwissen und die Erfahrung der LEG-Mitarbeiter im Immobilienmanagement, die
Kenntnisse uber die lokalen Wohnungsmarkte und regulatorischen Rahmenbedingungen sowie die Fahigkeiten in
der Mieterbetreuung und im Kundenservice ermdglichen es der LEG, ihren Wohnungsbestand effizient zu
bewirtschaften und weiterzuentwickeln.

Organisationskapital

Organisationskapital umfasst Methoden und Prozesse, die dabei unterstiitzen, definierte Unternehmensziele zu
erreichen. Durch Festlegung von Geschéftsprozessen konnen Arbeitsablaufe effektiv ausgestaltet werden. Dabei
nehmen insbesondere die Schnittstellen zwischen den verschiedenen Unternehmensbereichen eine wichtige Rolle
ein.

Das Geschaftsmodell der LEG wird maRgeblich durch das Organisationskapital gepragt. Durch die Definition und
Einhaltung von Geschéaftsprozessen im Rahmen der Bewirtschaftung des Immobilienbestandes und der
Verwaltungstatigkeiten kdnnen die Arbeitsablaufe effektiv ausgestaltet werden. Dadurch kann die LEG ein
wachsendes Immobilienportfolio zeit- und kosteneffizient bewirtschaften. Ankaufsportfolios kdnnen in kurzer Zeit in
die bestehenden Geschéaftsprozesse integriert werden, wodurch Synergieeffekte gehoben werden kdnnen.

Beziehungskapital

Beziehungskapital stellt den Wert der bestehenden Geschaftsbeziehungen eines Unternehmens dar. Es umfasst
die Beziehungen zu verschiedenen Stakeholdern wie Kunden, Lieferanten, Partnern, Mitarbeitenden, der
Offentlichkeit und anderen relevanten Gruppen. Der Fokus wird dabei auf die Beziehung zu Kunden und Lieferanten
gelegt.

Kundenbeziehungen spielen eine wichtige Rolle fir das Geschaftsmodell der LEG, welches auf langfristige
Kundenbeziehungen ausgerichtet ist. Im Rahmen der Kundenakquisition werden neue Mieter gewonnen, die durch
Kundenpflege in Form von regelmafigem Kontakt, gutem Service und weiteren Mafnahmen langfristig Mieter der
LEG bleiben. Durch den Aufbau und die Starkung der Kundenbeziehung zu den Mietern kénnen niedrigere
Fluktuationsraten erzielt werden, die zu stabilen Mieteinnahmen und geringen Leerstandskosten beitragen.

Die LEG ist auf zuverlassige Handwerker und Bauunternehmer angewiesen, um ihre Immobilien instand zu halten
und zu modernisieren. Gute Beziehungen zu diesen Dienstleistern sind wichtig fir die Qualitat und Effizienz der
Arbeiten.

Innovationskapital

Innovationskapital stellt das Potenzial eines Unternehmens dar, Innovationen zu entwickeln und anzuwenden. Dazu
ist es entscheidend, Veranderungen im Markt rechtzeitig zu identifizieren und darauf zu reagieren, um
Wettbewerbsvorteile zu sichern.

Die Fahigkeit zur Innovation wird zunehmend wichtiger fir das Geschaftsmodell der LEG. Die LEG treibt
Entwicklungen bei der Implementierung von Smart-Home-Technologien voran, verfolgt innovative Ansatze mit
Fokus auf Emissionseffizienz und damit auf die CO2-Reduktion und fiihrt die Entwicklung nachhaltiger
Wohnkonzepte durch. Durch diese Innovationen bleibt der Wohnungsbestand der LEG langfristig
wettbewerbsfahig. Im Geschaftsjahr 2025 wurde eine zentrale Einheit geschaffen, die konzernweit alle
Innovationsthemen priift und steuert.
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Wirtschaftsbericht

Makro6konomische und geopolitische Rahmenbedingungen

Die nachfolgend dargestellten makrodkonomischen Rahmenbedingungen und geopolitischen Entwicklungen
koénnen von der LEG nicht beeinflusst werden, jedoch kénnen sich hieraus Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
der LEG ergeben, die sowohl negativer wie auch positiver Natur sein kdnnen.

Das Jahr 2025 war durch tiefgreifende geo- und wirtschaftspolitische Entwicklungen gepragt. Unter der zunehmend
protektionistischen Handelspolitik der USA wurden neue Zélle in historischem Ausmalfd eingefiihrt. Der russische
Angriffskrieg gegen die Ukraine hat die europaische Sicherheitsarchitektur infrage gestellt und erfordert eine
Neuausrichtung der Verteidigungsausgaben. Die Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten, Spannungsherde in
Asien und Mittel-/Stidamerika sowie Handelskonflikte zwischen den groRen Wirtschaftsmachten bremsen auch
Uber den Jahreswechsel hinaus die wirtschaftliche Entwicklung.

Die Staatsverschuldungen wesentlicher Volkswirtschaften wie der USA, Japans, des Vereinigten Konigreichs,
Frankreichs und ltaliens lagen im Jahr 2025 auf einem hohen, zum Teil kritischen Niveau. Die neue
Bundesregierung hat ein Sondervermégen in Héhe von 500 Mrd. Euro mit zwdlf Jahren Laufzeit beschlossen, um
kreditfinanzierte Investitionen in die Infrastruktur und zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2045 zu erméglichen.
Zudem hat die Koalition eine Vielzahl wirtschaftspolitischer MaRnahmen angekiindigt. Fir die Immobilienbranche
sind die Forderung des Wohnungsbaus, die Neustrukturierung der Modernisierungsfoérderung, die Senkung der
Energiekosten sowie der Birokratieabbau von besonderer Bedeutung.

Die Notenbanken in Europa, den USA und dem Vereinigten Konigreich haben auf die nachlassenden Inflationsraten
im Jahr 2025 mit Zinssenkungen reagiert, die sich im Wesentlichen auf kurzfristige Zinsen ausgewirkt haben,
wahrend Nachrichten zu einem héheren Ausgabevolumen der Staaten tendenziell die langfristigen Zinsen
erhdhten.

Regulatorische Initiativen zu Klimaschutz und Nachhaltigkeitsthemen befinden sich sowohl national als auch auf
EU-Ebene auf dem Priifstand. Wahrend Landfristziele fir die Klimaneutralitat bestatigt wurden, zeichnet sich bei
kurz- und mittelfristigen Zielen eine Aufweichung ab. Dies stellt fir Unternehmen einerseits eine potenzielle
Entlastung, etwa bei Berichtspflichten, dar, andererseits erschwert es langfristige Investitionsentscheidungen.
Unklarheiten in den Investitions- bzw. Férderbedingungen kénnen dazu flhren, dass notwendige Maflnahmen erst
verspatet umgesetzt werden.

Die Kl-Technologie hat sich branchenunabhéngig zu einem wesentlichen Faktor fur noch zu verzeichnendes
Wirtschaftswachstum entwickelt, wobei die Warnungen vor einer Blasenbildung zunehmen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist nach zwei Jahren der Rezession leicht gewachsen. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) stieg das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 um 0,2 %. Damit
durfte Deutschland nach Einschatzung von Destatis im internationalen Vergleich erneut im Schlussfeld liegen.
Wahrend hdhere Konsumausgaben der Privathaushalte (+1,4 %) und des Staates (+1,5 %) Wachstumsimpulse
gaben, wurden hingegen die Exporte durch die US-Zollpolitik, die Euro-Aufwertung und die Konkurrenz aus China
geschwacht.

Zudem wurde sowohl in Ausrustungen als auch in Bauten weniger investiert als im Vorjahr. Die Bauinvestitionen
gingen um 0,9 % und damit das fiinfte Jahr in Folge zurtick. Die Zahl der Insolvenzen in der Baubranche nahm zu.
Insbesondere hohe Baupreise und im Vergleich zur Niedrigzinsphase héhere Finanzierungskosten durften dazu
gefuhrt haben, dass vor allem Vorhaben im Wohnungsbau nicht realisiert wurden und die Investitionen in
Wohnbauten im Vorjahresvergleich um 2,4 % sanken. Allgemein werden Bauvorhaben, die durch das
Sondervermdgen fir Infrastruktur und Klimaneutralitat moglich werden, sich aufgrund der Vorlaufzeiten vieler
Infrastrukturprojekte erst in den kommenden Jahren in den Investitionen widerspiegeln.

Fir das laufende Jahr 2026 erwartet die Deutsche Bundesbank eine allmahliche Erholung der Wirtschaft. Ab dem
zweiten Quartal 2026 soll das Wirtschaftswachstum von héheren staatlichen Ausgaben und einem wieder
anziehenden Exportvolumen profitieren. Insgesamt sollte dies nach Einschatzung der Bundesbank zu einem realen
BIP-Wachstum von 0,9 % fiihren, mit einem weiteren Anstieg auf 1,4 % im Jahr 2027.

Neben der allgemeinen Wirtschaftslage und der Situation auf den Finanzmarkten stellen insbesondere auch die
Situation auf dem Arbeitsmarkt und die Entwicklung der Einkommen wesentliche Rahmenbedingungen fiir das
Geschéftsmodell der LEG dar.
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Die schwache Konjunkturlage in Deutschland wirkte sich negativ auf den Arbeitsmarkt aus. Arbeitslosigkeit und
Unterbeschaftigung (ohne Kurzarbeit) stiegen im Jahr 2025 zum dritten Mal in Folge. Die Nachfrage nach
Arbeitskraften gab nach und erreichte bei neu gemeldeten Stellen einen historischen Tiefstand. Die Bundesagentur
fur Arbeit berichtete, dass die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote im Jahr 2025 auf 6,3 % bzw. um 30
Basispunkte gegenuber dem Vorjahreswert anstieg. Die Arbeitslosenquote in Nordrhein-Westfalen, als
bevolkerungsstarkstem Bundesland und groRtem Standort der LEG, stieg im Vorjahresvergleich ebenfalls um 30
Basispunkte auf nunmehr 7,8 %. Die Anzahl der Erwerbstatigen in Gesamtdeutschland blieb mit 46,0 Mio.
Menschen leicht unter dem historischen Héchststand des Vorjahres.

Lohne und Gehalter konnten auch im Jahr 2025 einen Zuwachs verzeichnen. Die Durchschnittslohne, d.h. die
Bruttoldhne und -gehalter je Arbeitnehmer, stiegen deutlich um 4,6 % aufgrund héherer Lohnabschlisse und
Sonderzahlungen. Die Nettoldhne und -gehalter erhéhten sich um 4,0 % und waren der wesentliche Treiber fiir den
Anstieg des verfigbaren Pro-Kopf-Einkommens der Privathaushalte um 3,1 %.

Der Verbraucherpreisindex (VPI) stieg laut Destatis im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 %. Damit hat sich die
Inflationsrate auf dem Niveau des Vorjahres stabilisiert. Die Nettokaltmieten erhéhten sich um 2,0 %, wahrend die
Preise fiur Haushaltsenergie als weiterer Teil der Wohnkosten um 2,3 % sanken.

Insgesamt hatten die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nur begrenzte Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
der LEG.

Durch den anhaltenden Nachfrageliberhang bei bezahlbarem Wohnraum in Deutschland kommt dem Bestand der
LEG eine besondere Bedeutung zu. Nach Einschatzung des ifo Instituts wurden im Jahr 2025 nur 205.000
Neubauwohnungen fertiggestellt. In den Jahren 2026 und 2027 werden nur 185.000 bzw. 195.000 Fertigstellungen
erwartet. Demgegeniber wird der tatsachlich benétigte jahrliche Neubau in den kommenden Jahren aktuell auf
320.000 (BBSR, Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung) bzw. rund 400.000 Wohnungen (Pestel-
Institut) geschatzt.

Wohnungsmarkt

Der deutsche Wohnungs- und Immobilienmarkt war im Jahr 2025 durch ein Spannungsfeld gepragt: Auf der einen
Seite hat sich der Transaktions- und Preiszyklus nach der Zinswende weiter beruhigt und in vielen Teilmarkten
stabilisiert, auf der anderen Seite blieb der Mietwohnungsmarkt in weiten Teilen strukturell unterversorgt.

Die Bevolkerungsentwicklung lieferte auch im Jahr 2025 einen wichtigen Nachfrageimpuls, zeigte jedoch eine
geringere Dynamik als in den Vorjahren. In den ersten neun Monaten des Jahres 2025 wurde ein leichter Rickgang
von 80.000 Personen (-0,1 %) verzeichnet, der sich insbesondere durch eine geringere Zuwanderung ergab. Damit
wachst die Nachfrage nach Wohnraum nicht mehr in allen Regionen automatisch. Entscheidender werden
Binnenwanderungsbewegungen, die Attraktivitdt regionaler Arbeitsmarktzentren und die Frage, wie sich
Zuwanderung in zusatzliche Haushalte Ubersetzt. Gleichzeitig bleibt die Altersstruktur der Bevdlkerung ein
langfristiger Treiber.

Fir das Geschaftsmodell der LEG ist neben der Bevdlkerungsanzahl vor allem die Entwicklung der
Haushaltsanzahl sowie deren Grof3e und Struktur entscheidend. Die langfristige Tendenz zu kleineren Haushalten
setzt sich fort und wird durch die Alterung der Bevdlkerung zusatzlich verstarkt. Dies verschiebt die Nachfrage
strukturell in Richtung kleiner und mittelgroer Wohnungen. Gleichzeitig wirkt der Unterschied zwischen Bestands-
und Neuvertragsmieten ddmpfend auf die Fluktuation.

Die raumliche Verteilung der Nachfrage bleibt heterogen. Metropolraume und wirtschaftsstarke Mittelstadte stehen
weiterhin im Fokus, wobei sich die Nachfrage in den vergangenen Jahren zunehmend auch auf gut angebundene
Umlandlagen ausgeweitet hat. In strukturschwacheren Regionen ist sie hingegen zunehmend von
Infrastrukturqualitat, Erreichbarkeit und regionaler Beschaftigungsentwicklung abhangig. In entlegenen Regionen
bleibt das Risiko erhdhter Leerstdnde und geringerer Preis- und Mietdynamik bestehen. Insgesamt nimmt die
Bedeutung einer differenzierten regionalen Betrachtung zu, da Investitions- und Neubaukapazitaten selektiver
werden und die Nachfrage sich starker auf Teilmarkte konzentriert.

Auf der Angebotsseite blieb der Neubau im Jahr 2025 der zentrale Engpassfaktor. Fiir das Jahr 2025 zeigten die
Baugenehmigungen zumindest eine kurzfristige Gegenbewegung, jedoch weiterhin auf niedrigem Niveau. Von
Januar bis November 2025 summierten sich die Genehmigungen auf 175.200 Wohnungen in Neubauten (+13,9 %
gegenuber dem Vergleichszeitraum 2024), darunter 114.800 in Mehrfamilienhausern (+13,5 %). Diese Entwicklung
ist als erstes Stabilisierungssignal zu werten. Sie reicht in ihrer GroRenordnung jedoch nicht aus, um das strukturelle
Defizit zu schlieRen. Einer Studie des Pestel-Instituts zufolge fehlten bereits Ende 2024 bundesweit bis zu 1,4 Mio.
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Wohnungen, insbesondere im niedrigen Preissegment und im Bereich der Sozialwohnungen. Zudem wirken sich
Planungs- und Bauzeiten, Bauuberhédnge sowie Finanzierbarkeit mit Verzdégerung aus, sodass Geneh-
migungsimpulse erst sehr zeitversetzt in Fertigstellungen minden.

Ein wesentlicher Grund fir die weiterhin begrenzte Neubauleistung liegt in den Kosten- und
Finanzierungsbedingungen. Die Baukosten stiegen auch im Jahr 2025 weiter, wenn auch mit einer geringeren
Dynamik als in den Jahren zuvor. Fiir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude wurde im November
2025 ein Anstieg der Baupreise um 3,2 % gegentiber dem Vorjahresmonat ausgewiesen. In der Praxis erhoht dies
die erforderlichen Miet- bzw. Verkaufspreise, um Projekte wirtschaftlich darzustellen. Dies betrifft insbesondere
Segmente mit begrenzter Zahlungsfahigkeit und verstarkt die Abhangigkeit von Férdermitteln. Entsprechend bleibt
die Angebotsausweitung im bezahlbaren Segment besonders herausfordernd.

Der Riickgang preisgebundener Bestande verstarkte diese Entwicklung. In Nordrhein-Westfalen, dem fiir die LEG
wichtigsten Markt, lag der Bestand 6ffentlich geférderter Mietwohnungen zum Jahresende 2024 bei rund 414.000
Einheiten. Gegeniliber dem Vorjahr entspricht dies einem Riickgang von 2,1 %. Ohne ausreichende Neuférderung
wird bis zum Jahr 2040 knapp die Halfte des aktuellen Bestands aus der Mietpreis- und Belegungsbindung fallen.
Damit nimmt der Druck im unteren und mittleren Preissegment zu.

Vor diesem Hintergrund zeigten die Marktindikatoren im Jahr 2025 eine erneute Aufwartsbewegung. Kaufpreise
legten moderat zu, wahrend die Mieten kréftiger stiegen. Im dritten Quartal 2025 stiegen die Kaufpreise fir
Eigentumswohnungen im Vorjahresvergleich um 4,4 %, wahrend sich die Mieten flr inserierte Wohnungen um
5,7 % erhoéhten. Zum Jahresende blieb dieser Trend intakt. Im vierten Quartal 2025 wurde gegenliber dem
Vorquartal ein Anstieg von 1,0 % bei Mietwohnungen, von 0,3 % bei Eigentumswohnungen und von 0,9 % bei
Hausern berichtet. Die Stabilisierung verlauft jedoch nicht gleichférmig tber den Gesamtmarkt. Die Differenzierung
nach allgemeiner Standortqualitat, Objektzustand und Mikrolage bleibt hoch. In einigen Markten verliert das
hochpreisige Segment an Dynamik, weil Zahlungsgrenzen erreicht werden. Gleichzeitig steigen die Mieten im
unteren und mittleren Segment teils weiter deutlich, weil dort Ausweichmdglichkeiten fehlen und der
Nachfragedruck hoch bleibt.

Die anhaltende Mietmarktanspannung wird zuséatzlich durch niedrige Leerstandsreserven in Wachstumsrdumen
bestatigt. Zum Jahresende 2024 weist der CBRE-empirica-Leerstandsindex 2025 einen marktaktiven Leerstand
von 2,2 % bzw. rund 522.000 Einheiten aus. Gegentiber dem Jahr 2023 entspricht dies einem Riickgang um rund
45.000 Wohnungen. In 338 von insgesamt 400 Kreisen und kreisfreien Stadten gingen die Leerstandsquoten weiter
zuriick.

Transaktionsmarkt

Gepragt von héheren Finanzierungskosten mit einer langsamen Zinswende, einer veranderten Inflationsdynamik,
einem veranderten Nachfragebild in den Metropolregionen und geopolitischen Herausforderungen hat sich der
Wohnimmobilienmarkt im Jahr 2025 nur verhalten entwickelt. Der nachfragebedingte Anstieg des
Investitionsvolumens, welcher Anfang 2025 fiir das Jahr prognostiziert wurde, hat sich nicht gezeigt.

Nach Angaben von BNP Paribas Real Estate (BNP) und Cushman & Wakefield lag das Transaktionsvolumen in
Wohnimmobilien bei ca. 8,9-9,0 Mrd. Euro. Dies stellt einen Riickgang von ca. 4 % (BNP) bzw. ca. 2 % (Cushman
& Wakefield) zum Vorjahr dar.

Im Gegensatz zum Jahr 2024 waren Abschlisse mit Volumina Gber 100 Mio. Euro nicht mehr die treibende
Transaktionsgrofie. Stattdessen hatten laut BNP Abschlisse bis zu 100 Mio. Euro mit 5,9 Mrd. Euro bzw. 66 % den
gréRten Anteil. Davon entfielen 23,1 % aller Wohn-Investments auf die GréRenklasse von 25-50 Mio. Euro sowie
16,3 % auf die GroRenklasse von 10-25 Mio. Euro Volumen. Der Markt ist somit insgesamt noch kleinteiliger
geworden als im Jahr 2024 (2024: 10,5 % bei 10-25 Mio. Euro und 9,9 % bei 25-50 Mio. Euro). Vor allem im Bereich
der Einzeltransaktionen bzw. kleineren Portfolios ist der Anteil der Core-Investments sehr hoch. Family Offices
waren eine sehr aktive Kaufergruppe, vor allem bei Volumina zwischen 10 Mio. bis 30 Mio. Euro. Zudem kehrten
auch institutionelle Anleger und Investmentmanager vermehrt in den Markt zurlck.

Nach Angaben von BNP verzeichneten Forward Deals mit 29 % einen hohen Umsatzanteil. Moderne
Bestandsobjekte erreichten einen Anteil von 12 %, was das Interesse an Core/Core+ Investitionen durch
institutionelle Investoren/Investmentmanager belegt. Diese Marktteilnehmer waren mit einem Anteil von ca. 19 %
bzw. 1,7 Mrd. Euro auch die umsatzstarkste Investorengruppe.

Im Bundesland Nordrhein-Westfalen wurde laut Marktresearch von Jones Lang Lasalle im Jahr 2025 erneut ein
Transaktionsvolumen von rund 1,3 Mrd. Euro erreicht (ohne bundesweite Portfolio-Transaktionen). Der Anteil
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Nordrhein-Westfalens am gesamtdeutschen Transaktionsvolumen lag somit bei ca. 14 % und auf Vorjahresniveau.
Weitere Bundeslander mit LEG Bestand — Schleswig-Holstein, Niedersachsen, Bremen, Rheinland-Pfalz —kommen
in Summe auf ein Transaktionsvolumen von ca. 697 Mio. Euro bzw. einen Anteil von knapp 8 % am
Marktgeschehen.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2026 gehen CBRE, Colliers und Lubke Kelber von einem hdoheren
Transaktionsvolumen bei deutschen Wohnimmobilien aus. Portfolios mit Core- und Value-Add-Profilen werden
weiter an Bedeutung gewinnen. Die Nachfrage wird vor allem aufgrund der Erwartung einer Stabilisierung der
Zinsen und einer leicht positiven Konjunkturentwicklung steigen. Der Wohnimmobilienmarkt des Jahres 2026 wird
damit erwartungsgeman zwar kein Boom-Markt — aber ein stabiler Ertragsmarkt.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2025 hat sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 6,9 % auf 2.052
erhoht (GJ 2024: 1.920 Mitarbeiter). Nicht enthalten sind Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit,
Mitarbeiter in Elternzeit, ausgesteuerte Mitarbeiter und Praktikanten. Weitere Kennzahlen werden im
Nachhaltigkeitsbericht unter ,Merkmale der Beschéftigten des Unternehmens” dargestellt.

Laufende Geschiftstatigkeit
Das Portfolio der LEG bildet die Grundlage ihrer Geschaftstatigkeit. Zum 31. Dezember 2025 umfasste es 171.360

Wohneinheiten, 1.600 Gewerbeeinheiten und 51.610 Garagen bzw. Stellplatze. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Anzahl der Wohneinheiten im LEG-Portfolio um 4,4 % bzw. 7.293 Einheiten gestiegen. Die Veranderungen ergaben
sich einerseits durch die Integration des BCP-Portfolios, andererseits durch Abgange aus dem Verkaufsprogramm,
das sowohl der Schaffung von Liquiditat als auch der Optimierung der Portfolioqualitéat dient.

Die LEG konnte ihre positive Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2025 fortsetzen. Die durchschnittliche Miete
des Wohnungsbestands auf vergleichbarer Flache (like-for-like) erreichte am 31. Dezember 2025 ein Niveau von
7,04 Euro je gm. Dies stellt einen Anstieg um 3,5 % gegeniiber dem Vorjahresstichtag dar. Das Mietwachstum
wurde nahezu ausschlieBlich durch den frei finanzierten Bestand erzielt, dessen Mieten sich im Durchschnitt um
4,0 % erhohten. Bei den preisgebundenen Wohnungen, die zum Bilanzstichtag rund 17 % des Gesamtbestands
ausmachten, fand im Berichtsjahr keine Anpassung der Kostenmieten statt.

Die EPRA-Leerstandsquote auf vergleichbarer Flache (like-for-like) lag konstant auf sehr niedrigem Niveau bei
2,3 % und ist gegenuber dem Vorjahr nur geringfliigig um 5 Basispunkte gestiegen. Damit ist die LEG weiterhin
nahezu voll vermietet.

Die LEG hat im Geschéftsjahr 2025 Gesamtinvestitionen (bereinigt um Konsolidierungseffekte, Neubauaktivitaten
in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen und ertragswirksam vereinnahmte Férdermittel) in Héhe von 402,8 Mio.
Euro vorgenommen. Die durchschnittlichen Investitionen pro Quadratmeter stiegen im Vergleich zum Vorjahr
planmaRig auf 36,11 Euro. Bei der Allokation der Investitionen berilicksichtigt die LEG sowohl eine cashflow-
optimierte Steuerung als auch die Steigerung von Portfolioqualitat und Emissionseffizienz.

In den letzten Jahren wurden die operativen und administrativen Prozesse umfassend dokumentiert und im
Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses fortlaufend analysiert und optimiert. Im Geschéaftsjahr
2025 wurden diejenigen Geschaftsprozesse evaluiert, bei denen durch den gezielten Einsatz von
DigitalisierungsmaBRnahmen (u.a. auch durch den Einsatz von kunstlicher Intelligenz) eine weitere
Effizienzsteigerung mdglich ist. Die Umsetzung dieser Malinahmen wurde im Rahmen eines genau definierten
Programms festgelegt und wird in den Folgejahren systematisch vorangetrieben.

Finanzierung
Finanzierungsportfolio

Die LEG hat im Laufe des Geschéftsjahres 2025 zahireiche Finanzierungsmafnahmen durchgefihrt.
Kapitalmarktseitig hat die LEG im Januar 2025 eine Anleihe in H6he von 300 Mio. Euro mit einem Coupon von
3,875 % und einer Laufzeit von zehn Jahren begeben. In Erganzung dazu wurde bei der ausstehenden Anleihe
2019/2034 das Nominalvolumen um 200 Mio. Euro auf 500 Mio. Euro erhéht.

Die Wandelschuldverschreibung 2017/2025 tGiber 400 Mio. Euro wurde zum Falligkeitstermin 1. September 2025 in
bar zurtickgefthrt.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden insgesamt rund 1,3 Mrd. Euro an Finanzierungen abgeschlossen, wovon rund 0,8
Mrd. Euro auf Bankdarlehen und 0,5 Mrd. Euro auf Anleihen entfielen. Zudem wurden im Zusammenhang mit der
Ubernahme der BCP Darlehensverbindlichkeiten iiber weitere 186,6 Mio. Euro (ibernommen. Im Verlauf des
Geschéftsjahres 2025 wurden zudem Darlehen im Umfang von 321,7 Mio. Euro getilgt.

Des Weiteren hat die LEG im Berichtsjahr die beiden bilateralen Betriebsmittellinien Giber insgesamt 150 Mio. Euro
frihzeitig verlangert. Zusammen mit der syndizierten Betriebsmittellinie Uber 600 Mio. Euro stehen der LEG
insgesamt 750 Mio. Euro an Betriebsmittellinien zur Verfigung. Diese waren zum Stichtag ungenutzt.

Die Durchschnittsverzinsung der LEG lag am 31. Dezember 2025 bei 1,66 % gegenuber 1,49 % zum Ende des
Vorjahrs. Die durchschnittliche Laufzeit der Verbindlichkeiten sank leicht von 5,7 Jahren auf 5,5 Jahre.

Finanzierungsstruktur

Von den gesamten Fremdkapitalia der LEG entfallen zum Stichtag 61 % auf Kapitalmarktfinanzierungen (Anleihen
und Wandelschuldverschreibungen), 34 % auf Bankdarlehen sowie 5 % auf Férderdarlehen und sonstige
Verbindlichkeiten. Die Darlehensverbindlichkeiten bei den Banken verteilen sich im Wesentlichen auf zwdlf
Kreditinstitute, vornehmlich aus dem Sektor inlandischer Hypotheken- und Landesbanken. Entsprechend der LEG-
Finanzierungsstrategie ist der Anteil eines Instituts an den Gesamtverbindlichkeiten auf maximal 20 % begrenzt,
um eine zu hohe Abhangigkeit von einzelnen Finanzierungspartnern zu vermeiden. Der grote Glaubiger der LEG
hat derzeit einen Anteil von 10 % an den Gesamtverbindlichkeiten.

Falligkeitsprofil

Entsprechend ihrem langfristigen Geschaftsmodell und zur Absicherung eines defensiven Risikoprofils verfugt die
LEG nach eigener Einschatzung Uber eine langfristig gesicherte und ausgewogene Finanzierungsstruktur.
Finanzierungsvertrdge mit Bankpartnern werden auf der Basis von mittel- und langfristigen Vereinbarungen
kontrahiert. Im Durchschnitt ergibt sich Uber das gesamte Finanzierungsportfolio inklusive der langfristigen
Forderdarlehen eine Laufzeit von 5,5 Jahren. Bei der Steuerung der Vertragslaufzeiten wird das Ziel verfolgt, dass
nicht mehr als 25 % der Gesamtverbindlichkeiten innerhalb eines Jahres fallig werden.

Die Absicherung von Bankdarlehen erfolgt im Wesentlichen durch die dingliche Sicherung an den
Beleihungsobjekten sowie durch weitere Sicherheiten, die im Rahmen der Finanzierung von Immobilienportfolios
Ublicherweise gestellt werden. Bei Kapitalmarktinstrumenten und Finanzierungen mit sonstigen Kreditgebern
handelt es sich um unbesicherte Finanzierungen.

FALLIGKEITSPROFIL DES
FINANZIERUNGSPORTFOLIOS'

Laufzeit Volumen in Mio. Euro Anteil an Gesamtverschuldung
2026 965 9,5%
2027 1.084 10,6%
2028 1.125 11,0%
2029 877 8,6%
2030 1.230 12,1%
2031 939 9,2%
2032 817 8,0%
2033 1.000 9,8%
2034 1.102 10,8%
2035 735 7.2%
2036 51 0,5%
2037 ff. 271 2,6%

" Ausstehendes Darlehensnominal zum 31.12.2025

Zinssicherung

Die Finanzierungsvereinbarungen sind entsprechend der langfristigen strategischen Ausrichtung zu rund 98 % Uber
Festzinsvereinbarungen oder Zinsswaps gesichert. Derivative Zinssicherungsinstrumente sind hierbei an das
jeweilige Darlehensgrundgeschaft (Microhedge) gekoppelt.
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ZINSSICHERUNG

Festzins 91,4 %
Zinsswap 6,3 %
Variable Zinsen 2,3 %
Covenants

Die Finanzierungsvertrage der LEG beinhalten im Normalfall Regelungen zur Einhaltung von definierten
Finanzkennzahlen (Covenants), die Uber die Laufzeit der Finanzierungsvertrage vom jeweiligen
Finanzierungsnehmer eingehalten werden mussen.

Die besicherten Finanzierungsvertrage enthalten marktibliche Covenants.

Im Hinblick auf unbesicherte Finanzierungsinstrumente gelten nachfolgende wesentliche Covenants auf Ebene der
LEG Immobilien SE.

COVENANTS

Consolidated Net Financial Indebtedness to Total Assets max. 60 %
(Verhaltnis konsolidierte Nettofinanzverbindlichkeiten zu Summe der Aktiva)

Secured Financial Indebtedness to Total Assets max. 45 %
(Verhaltnis besicherte Finanzverbindlichkeiten zu Summe der Aktiva)

Unencumbered Assets to Unsecured Financial Indebtedness min. 125 %
(Verhaltnis unbelastetes Vermdgen zu unbesicherte Finanzverbindlichkeiten)

ICR: Consolidated Adjusted EBITDA to Net Cash Interest min. 1.8 x

(Verhéltnis konsolidiertes bereinigtes EBITDA zu zahlungswirksames Zinsergebnis)

Im Rahmen der unternehmensweiten Risikosteuerung hat die LEG einen Prozess zur kontinuierlichen
Uberwachung der Einhaltung der Covenants bei der besicherten und unbesicherten Finanzierung implementiert.
Im Geschéftsjahr 2025 wurden die mit den Finanzierungspartnern vereinbarten Regelungen zu den
Finanzkennzahlen eingehalten. Verstof3e hiergegen werden auch zukunftig nicht erwartet.

Unternehmensratings

Die LEG verfiigte seit dem Jahr 2015 Uber ein Baa1l Long-Term Issuer Rating, welches in den Folgejahren
kontinuierlich durch die Ratingagentur Moody’s bestétigt wurde. Aufgrund des veranderten Markt- und Zinsumfelds
wurde der Ausblick im Geschéaftsjahr 2022 von stable auf negative angepasst. Im Oktober 2023 anderte Moody’s
das Rating von Baa1 (negative) in Baa2 (stable). Nachdem Moody’s das Rating im Geschaftsjahr 2024 mit Baa2
(stable) bestatigt hatte, wurde es im Oktober des Geschaftsjahres 2025 mit einem positiven Ausblick versehen.
Das Rating reflektiert weiterhin eine starke Marktposition, das auf Wertstabilitdt und nachhaltige Entwicklung
ausgerichtete Portfoliomanagement sowie die langfristig orientierte Finanzierungsstrategie der LEG.

Seit 2017 verfugt die LEG zusatzlich Uber ein P-2 Short-Term Issuer Rating, welches ihr eine hohe Kreditwirdigkeit
zur Ausgabe kurzfristiger Schuldverschreibungen auf Basis von Liquiditat, verfligbaren Kreditlinien sowie eines
ausgeglichenen Falligkeitenprofils attestiert.

Dividende
Fir das Geschéftsjahr 2025 werden Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung am

27. Mai 2026 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 2,92 Euro je Aktie auszuschitten. Auf Basis von 75.570.800
dividendenberechtigten Stiickaktien ergibt sich daraus eine Auszahlungssumme von 220,7 Mio. Euro. Dies
entspricht 100,1 % des im Geschaftsjahr 2025 erzielten AFFO in Héhe von 220,5 Mio. Euro. Damit sollen fast die
gesamten Netto-Erl6se aus Verkaufen im Geschaftsjahr 2025 zur Starkung der Kapitalbasis im Konzern verbleiben.

In Abhangigkeit von unternehmensspezifischen Entwicklungen und der Situation auf dem Kapitalmarkt
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE zudem, der Hauptversammlung am 27. Mai 2026
vorzuschlagen, dass die Aktionare zwischen einer Dividende in bar oder in Aktien wahlen kénnen.
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Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Definition einzelner Kennzahlen und Begriffe wird an dieser Stelle erganzend auf das Glossar des
Geschéaftsberichts verwiesen.

Ertragslage

Aggregierte Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung in einer verkilrzten Form stellt sich wie folgt dar:

VERKURZTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung 662,2 626,5
Ergebnis aus Verauflierung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -4,3 -6,4
Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 568,9 -225,3
Ergebnis aus der VerauRerung von Vorratsimmobilien 0,0 -0,2
Ergebnis aus sonstigen Leistungen 4,8 6,3
Verwaltungsaufwendungen und andere Aufwendungen -81,1 -75,5
Andere Ertrage 99,2 0,1
Operatives Ergebnis 1.249,7 325,5
Zinsertrage 18,8 23,6
Zinsaufwendungen -219,6 -196,8
Ergebnis aus anderen Finanzanlagen 14,6 -33,0
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -5,5 0,1
Ergebnis aus Marktwertbewertung von Derivaten 38,5 3.4
Finanzergebnis -153,2 -202,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.096,5 122,8
Ertragsteuern 364,8 -53,9
Periodenergebnis 1.461,3 68,9

Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ist im Geschaftsjahr um 35,7 Mio. Euro gegeniiber dem
Vergleichszeitraum gestiegen. Wesentlicher Treiber der Entwicklung ist der Anstieg der Nettokaltmieten um
60,5 Mio. Euro, der zum einen aus dem Erwerb der Anteile an der BCP resultiert. Zum anderen konnten die
Nettokaltmieten der Wohnimmobilien pro Quadratmeter auf vergleichbarer Flache im Jahresvergleich um 3,5 %
zulegen. Gegenlaufig wirkt sich im Wesentlichen die Erhéhung der Instandhaltungsaufwendungen flr extern
bezogene Leistungen um 7,1 Mio. Euro aus.

Uberleitung 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung 662,2 626,5
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Vermietung und Verpachtung 8,2 6,9
Abschreibungen 17,4 15,2
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen 113,2 106,1
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel -19,3 -21,0
Aktivierte Eigenleistungen -17,6 -15,0
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) 764,1 718,7
Net Operating Income - Marge (bereinigt in %) 83,1 83,6

Hinsichtlich der Sondereffekte mit Einmalcharakter wird auf die erlauternden Angaben im Abschnitt zur
AFFO-Uberleitung verwiesen. Bereinigt ist das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung im Geschéftsjahr um
45,4 Mio. Euro auf 764,1 Mio. Euro angestiegen. Die bereinigte Net Operating Income (NOI)-Marge ging
gegenliber dem Vergleichszeitraum von 83,6 % auf 83,1 % leicht zurlick.
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Die EPRA-Leerstandsquote, welche die durch Leerstand entgangenen Mieterldse ins Verhaltnis zu den
potenziellen Mieterlésen bei Vollvermietung auf Basis der Marktmieten zum aktuellen Abschlussstichtag setzt,
bleibt auf vergleichbarer Basis mit 2,3 % zum 31. Dezember 2025 gegenlber 2,2 % im Vorjahr nahezu konstant
auf niedrigem Niveau.

EPRA-Leerstandsquote

Mio. Euro 2025 2024
Durch Leerstand entgangene Mieterldse - like-for-like 24,0 22,6
Durch Leerstand entgangene Mieterlése - gesamt 29,0 25,7
Mieterldse bei Vollvermietung - like-for-like 1.052,1 1.019,7
Mieterldse bei Vollvermietung - gesamt 1.115,0 1.030,7
EPRA-Leerstandsquote - like-for-like (in Prozent) 2,3 2,2
EPRA-Leerstandsquote - gesamt (in Prozent) 2,6 2,5

Das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt im Geschaftsjahr
568,9 Mio. Euro (Vorjahr: -225,3 Mio. Euro). Auf Basis des Immobilienbestands zu Beginn des Geschéftsjahres
(17.853,3 Mio. Euro) und unter Berlcksichtigung der bewerteten Ankaufe (1.017,1 Mio. Euro) entspricht dies
einem Anstieg im Geschaftsjahr von 3,0 % (Vorjahr: -1,2 %). Der durchschnittliche Wert der als Finanzinvestition
gehaltenen Wohnimmobilien (einschl. Ankaufen) liegt zum 31. Dezember 2025 bei 1.710 Euro je gm (Vorjahr:
1.629 Euro je gm). Haupttreiber fiir die Veranderung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien im Geschéftsjahr ist die positive Entwicklung der Vertrags- und Marktmieten.

Im Ergebnis aus sonstigen Leistungen werden die Erzeugung von Strom und Warme sowie Tatigkeiten aus EDV-
Dienstleistungen gegeniiber Dritten ausgewiesen. Gegenuber dem Vorjahr konnte aufgrund des deutlich
gesunkenen Preisniveaus das operative Ergebnis der Stromerzeugung nicht erreicht werden. Das Ergebnis aus
sonstigen Leistungen wird um Abschreibungen in Hohe von 0,7 Mio. Euro bereinigt, wodurch sich das bereinigte
Ergebnis aus sonstigen Leistungen ergibt.

Der Anstieg der Verwaltungs- und anderer Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr resultiert unter anderem aus
den im Rahmen des Ankaufs der BCP-Gesellschaften entstandenen Nebenkosten.

Uberleitung 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Verwaltungs- und andere Aufwendungen -81,1 -75,5
Abschreibungen 53 5,7
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 23,9 16,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -51,9 -53,6

Hinsichtlich der Sondereffekte mit Einmalcharakter wird auf die erlauternden Angaben im Abschnitt zur
AFFO-Uberleitung verwiesen. Die bereinigten Verwaltungsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um
1,7 Mio. Euro bzw. 3,2 % gesunken.

Andere Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Gewinne aus einem Unternehmenserwerb in Hohe von 98,5 Mio.
Euro aufgrund des Erwerbs der Anteile an der Brack Capital Properties N.V. (BCP). Die um die Gewinne aus
einem Unternehmenserwerb bereinigten anderen Ertrage liegen mit 0,6 Mio. Euro auf dem Vorjahresniveau.

Die Zinsaufwendungen sind gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 22,8 Mio. Euro auf 219,6 Mio. Euro
gestiegen. Der Anstieg der Zinsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem Ankauf der BCP sowie aus
Valutierungen von Darlehen und Kapitalmarktinstrumenten nach dem Vergleichszeitraum.

Im Jahresvergleich ergibt sich ein Anstieg der Durchschnittsverzinsung auf 1,66 % zum 31. Dezember 2025
(31. Dezember 2024: 1,49 %) bei einer nahezu stabilen Durchschnittslaufzeit von 5,5 Jahren
(31. Dezember 2024: 5,7 Jahre).

Der Anstieg des Ergebnisses aus anderen Finanzanlagen um 47,6 Mio. Euro gegenlUber dem Vergleichszeitraum
resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vergleichszeitraum die Beteiligung an der BCP zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurde, wahrend sie nunmehr vollkonsolidiert wird.
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Das Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten resultiert im Berichtszeitraum vorrangig aus
Marktwertanderungen von eingebetteten Derivaten aus den Wandelschuldverschreibungen von 44,8 Mio. Euro
(Vergleichszeitraum: 3,4 Mio. Euro).

Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich eine tatsachliche effektive Konzernsteuerquote von -33,3 % (Vorjahr:
43,9 %). Der Rickgang der Konzernsteuerquote gegentiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
beschlossenen stufenweisen Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von 15 % auf 10 %.

Die Ertragsteuern setzen sich im Geschéftsjahr 2025 aus einem Aufwand aus laufenden Ertragsteuern in Hohe
von 8,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro) und einem latenten Steuerertrag in Héhe von 373,2 Mio. Euro (Vorjahr:
latenter Steueraufwand von 51,5 Mio. Euro) zusammen.

VVon dem gesamten Steuerertrag in Hohe von 364,8 Mio. Euro ist ein latenter Steuerertrag in Hohe von 526,1 Mio.
Euro auf den Einmaleffekt aus der Korperschaftsteuersatzsenkung auf dem Bestand per 31.12.2024
zurtickzufihren. Daraus ergibt sich eine Konzernsteuerquote ohne den Einmaleffekt in Hohe von 14,71 %.

Uberleitung zum AFFO

Einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Konzernsteuerung ist der AFFO. Die LEG
unterscheidet zwischen dem FFO | (ohne Betrachtung des Ergebnisses aus VerdauRerung der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien), FFO Il (inklusive des Ergebnisses aus der Verauflerung der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) sowie AFFO (um Capex-Aktivierungen adjustierter FFO ). Fir
weiterfuhrende Erlduterungen wird auf die Segmentberichterstattung im Konzernanhang verwiesen.

Die Ermittlung des AFFO, FFO | und FFO Il stellt sich wie folgt dar:

Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Nettokaltmieten 919,9 859,4
Ergebnis aus Betriebskosten / Heizkosten -17,3 -13,2
Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -117,8 -115,1
Wertberichtigungen Mietforderungen -14,3 -171
Sonstiges -14,6 -2,2
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Vermietung und Verpachtung 8,2 6,9
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) 764,1 718,7
Ergebnis aus sonstigen Leistungen (bereinigt) 5,5 4,4
Personalaufwand - Verwaltung -38,6 -36,4
Sachaufwand -37,2 -33,4
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 23,9 16,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -51,9 -53,6
Andere Ertrage (bereinigt) 0,6 0,0
EBITDA (bereinigt) 718,3 669,5
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrage FFO | -150,0 -138,0
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -4,5 -2,1
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -113,2 -106,1
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel 19,3 21,0
Aktivierte Eigenleistungen 17,6 15,0
Beteiligungsertrage Green Ventures -4,2 -
FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 483,3 459,3
Nicht beherrschende Anteile -1,8 -1,8
FFO I (nach nicht beherrschenden Anteilen) 481,5 457,5
Ergebnis aus der VerauRRerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (bereinigt) -0,3 1,2
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO I -3,9 -0,3
FFO Il (inkl. VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 477,3 458,4
Capex (recurring) -261,0 -257,1
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) 220,5 200,4
EBITDA-Marge (bereinigt) 78,1% 77,9%
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Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit Vorperioden wird das EBITDA um Sondereffekte mit Einmalcharakter
bereinigt. Bereinigt werden alle Sachverhalte, die aus operativer Sicht nicht der Periode zuzurechnen sind und die
einen nicht unwesentlichen Einfluss auf das EBITDA haben. Diese Sondereffekte mit Einmalcharakter umfassen
Projektkosten zur Geschaftsmodell- sowie Prozessoptimierung, personalbezogene Sachverhalte, Ankaufs- und
Integrationskosten, Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitaten sowie sonstige atypische Sachverhalte, die
das nachhaltige Periodenergebnis verfalschen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

SONDEREFFEKTE MIT EINMALCHARAKTER 01.01.- 01.01.
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Projektkosten zur Geschaftsmodell- sowie Prozessoptimierung 5,7 2,2
Personalbezogene Sachverhalte 9,7 7,6
Ankaufs- und Integrationskosten 14,1 3,8
Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitaten 1,2 1,6
Sonstige atypische Sachverhalte -97,1 54
Sondereffekte mit Einmalcharakter -66,4 20,6

Der Anstieg der Ankaufs- und Integrationskosten resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der Anteile an der
BCP. Die Gewinne aus einem Unternehmenserwerb werden unter den sonstigen atypischen Sachverhalten
ausgewiesen.

Das bereinigte EBITDA ist um 7,3 % von 669,5 Mio. Euro auf 718,3 Mio. Euro gestiegen. Die bereinigte EBITDA-
Marge (bereinigtes EBITDA im Verhalinis zur Nettokaltmiete), als einer der bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fiir die Konzernsteuerung, ist im Geschaftsjahr auf 78,1 % (Vergleichszeitraum: 77,9 %)
gestiegen.

Das bereinigte EBITDA wird noch um zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrage, zahlungswirksame
Ertragsteuern, Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen, ertragswirksam vereinnahmte
Foérdermittel, aktivierte Eigenleistungen, Beteiligungsertrage Green Ventures und um Minderheitsanteile am FFO |
angepasst.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden die Beteiligungsertrdge aus Green Ventures aus dem jeweiligen
Geschaftsjahr in der Uberleitung vom EBITDA (bereinigt) zum FFO | (vor nicht beherrschenden Anteilen)
berlicksichtigt. Die Green Ventures umfassen die Gesellschaften Renowate GmbH, dekarbo GmbH und termios
GmbH (vormals: Efficient Residential Heating GmbH) und deren Beteiligungsertrdge belaufen sich auf -
4,2 Mio. Euro. Waren die Beteiligungsertrage aus Green Ventures bereits im Geschaftsjahr 2024 in Héhe von -1,5
Mio. Euro bertcksichtigt worden, hatte sich ein AFFO von 198,9 Mio. Euro ergeben.

Der AFFO beriicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) wiederkehrende Capex-
MaRnahmen (Capex (recurring)). Als wiederkehrende Capex-MaRnahmen werden aktivierte Herstellungskosten
aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen sowie Neubauaktivitdten in Eigenregie definiert. Bei der
Ermittlung der Herstellungskosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRRnahmen werden
Konsolidierungseffekte aufgrund von selbst erstellten Leistungen, die aus der Zwischenergebniseliminierung
resultieren, eliminiert (zur Darstellung wird auf die Tabelle Investitionen verwiesen).

Der AFFO liegt im Geschaftsjahr mit 220,5 Mio. Euro um 20,1 Mio. Euro héher als im Vorjahr (200,4 Mio. Euro).
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Nettokaltmieten bei gleichzeitig héheren Kosten aus
Vermietung und Verpachtung sowie ebenfalls erhdhten Zins- und Instandhaltungsaufwendungen.
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Vermogenslage

Verkiirzte Bilanz

Die Bilanz in einer verkurzten Form stellt sich wie folgt dar:

VERMOGENSLAGE (VERKURZTE BILANZ)

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19.591,4 17.853,3
Andere langfristige Vermdgenswerte 421,2 529,9

Langfristige Vermdgenswerte 20.012,6 18.383,2
Forderungen und andere Vermdgenswerte 194,2 7541
Flissige Mittel 756,5 306,9

Kurzfristige Vermodgenswerte 950,7 1.061,0

Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 67,3 141,0

Summe Aktiva 21.030,6 19.585,2

Eigenkapital 8.758,9 7.396,5
Finanzschulden (langfristig) 7.812,8 7.796,6
Andere langfristige Schulden 1.803,7 2.115,0

Langfristiges Fremdkapital 9.616,5 9.911,6
Finanzschulden (kurzfristig) 2.342,5 1.922,0
Andere kurzfristige Schulden 312,7 355,1

Kurzfristiges Fremdkapital 2.655,2 2.277,1

Summe Passiva 21.030,6 19.585,2

Der Wert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erhéhte sich aufgrund des Ankaufs der BCP-Besténde
(+997,7 Mio. Euro), des Bewertungsergebnisses (+568,9 Mio. Euro), wertsteigernder Modernisierungs-
malnahmen (+245,7 Mio. Euro) sowie durch weitere Ankaufe (+28,1 Mio. Euro ratierliche Zahlungen fir
Neubauprojekte) um 1.738,1 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr. Gegenlaufig wirkten sich Umgliederungen in die
zur VerauRBerung gehaltenen Vermdgenswerte sowie andere Abgange (-102,3 Mio. Euro) aus. Der Anteil an der
Bilanzsumme betragt zum Berichtsstichtag 93,2 %.

Die anderen langfristigen Vermdgenswerte vermindern sich im Wesentlichen um die zum 31. Dezember 2024
bilanzierten Altanteile an der BCP-Gruppe (-124,1 Mio. Euro).

Die Reduktion der kurzfristigen Geldanlagen (-547,0 Mio. Euro) bestimmt mafRgeblich die Entwicklung der
Forderungen und anderen Vermogenswerte.

Zum 31. Dezember 2025 betragen die Flissigen Mittel (756,5 Mio. Euro) und die in den Forderungen und
anderen Vermoégenswerten enthaltenen kurzfristigen Geldanlagen (60,3 Mio. Euro) zusammen 816,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 914,3 Mio. Euro).

Die Eigenkapitalentwicklung seit dem 31. Dezember 2024 ist im Wesentlichen durch das
Gesamtperiodenergebnis von 1.465,3 Mio. Euro, die Kapitalerhéhung aufgrund der Gewahrung von
Aktiendividenden mit 76,4 Mio. Euro, die Veranderung der nicht beherrschenden Anteile im Zuge der BCP-
Ankaufe (+45,9 Mio. Euro) sowie die Ausschiittung an die Aktionare in Héhe von -201,1 Mio. Euro gepragt.

Die lang- und kurzfristigen Finanzschulden sind gegeniiber dem Vergleichsstichtag um 436,7 Mio. Euro
angestiegen. Hierfur verantwortlich sind vor allem die Begebung von Unternehmensanleihen (469,7 Mio. Euro),
die Aufnahmen von neuen Darlehen (480,4 Mio. Euro), die Finanzschulden aus dem Ankauf der BCP (172,4 Mio.
Euro), planmaRige und auRerplanmaRige Tilgungen von Bankdarlehen (321,7 Mio. Euro) sowie die Tilgung einer
Wandelschuldverschreibung (400,0 Mio. Euro).

Wahrend sich der Riickgang der anderen langfristigen Schulden insbesondere aus der Auflésung der passiven
latenten Steuern (-313,1 Mio. Euro) ergibt, verringerten sich die anderen kurzfristigen Schulden im Wesentlichen
durch die Bewertung der Derivate (-44,8 Mio. Euro).
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Im Restlaufzeitenprofil werden die Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen gemaR IAS 1 als kurzfristige Schulden
ausgewiesen, weil eine Wandlung des Instruments technisch (unabhangig von der dkonomischen Realitat)

jederzeit moglich ist.

RESTLAUFZEIT DER FINANZSCHULDEN AUS DER IMMOBILIENFINANZIERUNG

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. Euro <1 Jahr >1 bis 5 Jahre
31.12.2025 2.333,0 3.408,4
31.12.2024 1.912,1 3.660,9

Restlaufzeit

> 5 Jahre Summe
4.270,2 10.011,6
4.003,1 9.576,1

Das Restlaufzeitenprofil basierend auf den vertraglich festgelegten bzw. vereinbarten Falligkeiten der

Finanzschulden stellt sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

VERTRAGLICH VEREINBARTE RESTLAUFZEIT DER FINANZSCHULDEN AUS DER IMMOBILIENFINANZIERUNG

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. Euro <1 Jahr >1 bis 5 Jahre
31.12.2025 1.130,1 4.611,3
31.12.2024 727,7 4.222,2

Loan to Value Ratio (LTV)

Restlaufzeit

> 5 Jahre Summe
4.270,2 10.011,6
4.626,2 9.576,1

Die Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermdgen ist im Geschaftsjahr im Wesentlichen aufgrund der
positiven Wertentwicklung und Erhéhung des Immobilienbestands sowie von Immobilienverkaufen, bei
gleichzeitig gestiegener Fremdfinanzierung, zuriickgegangen. Es ergibt sich ein Loan to Value Verhaltnis (LTV) in

Hoéhe von 46,8 % (Vorjahr: 47,9 %).

LOAN TO VALUE RATIO

Mio. Euro

Finanzschulden

Abzliglich Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 (nicht Erbbau)
Abziglich Flissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente
Nettofinanzverbindlichkeiten

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur VerauRRerung gehaltene Vermdgenswerte
Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen
Immobilienvermoégen

Loan to Value Ratio (LTV) in %
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31.12.2025 31.12.2024
10.155,3 9.718,6
45,6 47,4

816,8 914,3
9.292,9 8.756,9
19.591,4 17.853,3
67,3 141,0

182,7 208,7
19.841,4 18.293,0
46,8 47,9
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EPRA Net Tangible Asset (EPRA-NTA)

Eine wesentliche finanzielle Kennzahl fiir die Konzernsteuerung ist der EPRA-NTA. Zum 31. Dezember 2025
betragt der EPRA-NTA 10.363,7 Mio. Euro bzw. 137,14 Euro pro Aktie. Bei der Ermittlung werden die latenten
Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien um den Betrag korrigiert, der auf geplante
Immobilienverkaufe der LEG entfallt. Die Erwerbsnebenkosten werden nicht beriicksichtigt. Die Darstellung der
Kennzahlen erfolgt ausschlielich auf verwéasserter Basis. Zum 31. Dezember 2025 werden keine
Verwasserungseffekte aus den Wandelanleihen berticksichtigt, da zum Stichtag der Aktienkurs die aktuellen
Wandlungspreise nicht Ubersteigt.

EPRA NET TANGIBLE ASSET

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 8.693,9 7.371,5

Effekt aus der Austibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und anderen
Rechten am Eigenkapital

Verwasserter NAV zum beizulegenden Zeitwert 8.732,0 7.400,7
Latente Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und auf Férderdarlehen

38,1 29,2

sowie Derivate Ly 20257
Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente (netto) -42,8 -44.8
Immaterielle Vermégenswerte -5,6 -6,2
EPRA-NTA 10.363,7 9.375,4
Verwdsserte Anzahl Stammaktien 75.570.800 74.469.665
EPRA-NTA pro Aktie in Euro 137,14 125,90

Finanzlage

Finanzierungsstruktur

Es wurde ein Periodenergebnis in Héhe von 1.461,3 Mio. Euro (Vorjahr: 68,9 Mio. Euro) erwirtschaftet. Das
Eigenkapital betragt 8.758,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7.396,5 Mio. Euro). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
41,6 % (Vorjahr: 37,8 %).

Aus den kumulierten sonstigen Ricklagen wurden im Geschéftsjahr 124,7 Mio. Euro als Bardividende
ausgeschuttet.

Fir weitere Erlauterungen wird auf das Kapitel ,Finanzierung® im Wirtschaftsbericht verwiesen.

Investitionen

Die Investitionen des Geschéaftsjahres setzen sich aus dem Instandhaltungsaufwand sowie den als
wertverbessernden MalRnahmen aktivierten Modernisierungen (Capex) zusammen. Diese Betrdge sind um
definierte Bereinigungen korrigiert, um die Vergleichbarkeit der Investitionstatigkeit sicherzustellen.

Der Instandhaltungsaufwand aus Sicht der bestandshaltenden Gesellschaften setzt sich aus dem
Instandhaltungsaufwand  fir extern bezogene Leistungen und dem konzernintern erbrachten
Instandhaltungsaufwand durch die Servicegesellschaften der LEG zusammen. Bei den als wertverbessernden
Mafnahmen aktivierten Modernisierungen (Capex) werden die Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien und in Sachanlagen bericksichtigt. Darin enthalten sind Erweiterungsinvestitionen in Form von
Neubauaktivitaten in Eigenregie, aber keine angekauften Projektentwicklungen. Nach Bereinigung von
Konsolidierungseffekten ergibt sich das Capex (recurring). Fur die Berechnung der bereinigten
Gesamtinvestitionen je Quadratmeter sind Konsolidierungseffekte, die Investitionen fir Neubauaktivitaten in
Eigenregie, die aktivierten Eigenleistungen und die ertragswirksam vereinnahmten Fordermittel fir
Bestandsimmobilien aus den Gesamtinvestitionen eliminiert worden. Bereinigt liegen die Gesamtinvestitionen bei
402,8 Mio. Euro (Vorjahr: 366,3 Mio. Euro) und die durchschnittlichen Gesamtinvestitionen je Quadratmeter bei
36,11 Euro (Vorjahr: 33,99 Euro). Die Aktivierungsquote nach Bereinigungen verringerte sich im Geschaftsjahr
auf 56,6 % (Vorjahr: 57,5 %).
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Investitionen 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Instandhaltungsaufwand (intern erbrachte und extern bezogene Leistungen) -182,7 -166,9
Bereinigungen Konsolidierungseffekte 8,1 11,4
Instandhaltungsaufwand (bereinigt) -174,6 -155,5
Capex (als wertverbessernde Ma3nahmen aktivierte Modernisierungen) -277,4 -269,6
Bereinigungen Konsolidierungseffekte 16,4 12,5
Capex (recurring) -261,0 -257,1

Bereinigungen (Neubauaktivitdten in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen, ertragswirksam

vereinnahmte Fordermittel) e 46,3
Capex (bereinigt) -228,2 -210,8
Gesamtinvestitionen (bereinigt) -402,8 -366,3
Flache der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Mio. gm 11,15 10,78
Durchschnittliche Investitionen je gm in Euro (bereinigt) 36,11 33,99
davon Instandhaltungsaufwand je gm in Euro 15,65 14,43
davon als wertverbessernde MaRnahmen aktivierte Modernisierungen je gm in Euro 20,46 19,56

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung der LEG stellt sich fir 2025 in verkirzter Form wie folgt dar:
Kapitalflussrechnung 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 462,4 436,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2329 -604,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -245,7 1971
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 449,6 29,4

Der Bestand des Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag von 306,9 Mio. Euro um
449,6 Mio. Euro auf 756,5 Mio. Euro erhoht.

Im Berichtszeitraum wirken sich gestiegene Nettokaltmieten und Nebenkostenvorauszahlungen positiv auf den
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit aus, sodass sich trotz erhdhter Kosten fiir Instandhaltung und Zinsen ein
Anstieg des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit um 25,9 Mio. Euro auf 462,4 Mio. Euro ergibt.

Akquisitionen (ratierliche Zahlungen fir Neubauprojekte) und Modernisierungen des bestehenden
Immobilienportfolios fiihren zu Auszahlungen in H6he von 277,8 Mio. Euro, ausgewiesen im Cashflow aus
Investitionstatigkeit. Dazu kommen die Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte von 19,0 Mio. Euro und fiir den Erwerb von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen von
166,3 Mio. Euro. Gegenlaufig wirken im Wesentlichen die Ricknahme kurzfristig investierter Finanzmittel von
547,0 Mio. Euro sowie Einzahlungen aus verauflerten Immobilien in Héhe von 133,2 Mio. Euro.

Im Geschéftsjahr 2025 sind die wesentlichen Treiber fir den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von
-245,7 Mio. Euro die Begebung von Unternehmensanleihen (459,2 Mio. Euro), die Aufnahme neuer Darlehen
(418,0 Mio. Euro) sowie gegenlaufig die Ruckfihrung von Bankdarlehen (-338,9 Mio. Euro), die Ablésung von
Wandel- und Unternehmensanleihen (-628,0 Mio. Euro) und die Barausschittung an die Aktionare
(-124,7 Mio. Euro).

Die Zahlungsfahigkeit der LEG war im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit gegeben.
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EPRA und sonstige Kennzahlen

EPRA-Netto-Anfangsrendite

Die Berechnung der Netto-Anfangsrendite wird angelehnt an EPRA anhand der aufgestockten annualisierten
Netto-Cash-Mieteinnahmen des Geschéftsjahres, dividiert durch den Nettoverkehrswert des Immobilienportfolios
abzuglich Anlagen im Bau, Erbbaurechten und unbebauten Grundstiicken, durchgefihrt. Die Berechnung der
EPRA-Netto-Anfangsrendite erfolgt auf gleicher Basis, allerdings wird statt des Nettoverkehrswertes der
Bruttoverkehrswert herangezogen. Die aufgestockte (,topped-up“) Netto-Anfangsrendite ergibt sich durch die
Anpassung der annualisierten Netto-Cash-Mieteinnahmen um Kosten fur gewahrte Vermietungsanreize.

EPRA-Netto-Anfangsrendite

Mio. Euro

Verkehrswert des Immobilienportfolios (netto)

Geschatzte Erwerbsnebenkosten

Verkehrswert des Immobilienportfolios (brutto)

Annualisierte Brutto-Cash-Mieteinnahmen des Geschaftsjahres
Annualisierte Objektaufwendungen

Annualisierte Netto-Cash-Mieteinnahmen des Geschiftsjahres

Anpassungen fur Vermietungsanreize

Aufgestockte (,,topped-up*) annualisierte Netto-Cash-Mieteinnahmen
des Geschéftsjahres

Netto-Anfangsrendite in %
EPRA-Netto-Anfangsrendite in %
Topped-up EPRA-Netto-Anfangsrendite in %

EPRA-Capex

31.12.2025 31.12.2024
19.315,9 17.652,2
1.505,1 1.712,9
20.821,0 19.365,1
964,9 869,6
-137,9 -126,2
827,0 743,4
7,0 6,1
834,0 749,5
4,3 4,2

4,0 3,8

4,0 3,9

Die EPRA-Capex-Darstellung gliedert die aktivierten Investitionen des Geschéftsjahres in die Kategorien
Akquisitionen, Development sowie Modernisierungen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien auf und leitet
auf die Auszahlungen flr Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien in der Kapitalflussrechnung
Uber. Die Akquisitionen umfassen im Vorjahr ratierliche Zahlungen fiir erworbene Projektentwicklungen, wahrend
im Geschéftsjahr im Wesentlichen durch den Erwerb der Anteile an der BCP die Ubernommenen als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen werden.
Neubauaktivitaten auf eigenen Grundstiicken.

EPRA-Capex

Mio. Euro

Akquisitionen

Development

Modernisierungen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
davon durch Mietflachenerweiterung
davon ohne Mietflachenerweiterung

EPRA-Capex

Korrektur Akquisitionen i.S.d. IFRS 3

Veranderung Ruckstellungen fir Capex

Veranderung Riickstellungen flr Kaufpreisnebenkosten und Veranderung der
Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen fiir Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

48 Konzernlagebericht

Die Kategorie Development umfasst

2025 2024
1.022,1 51,4
S8 13,0
242,6 230,3
0,7 0,5
241,9 229,8
1.267,8 294,7
-997,7 -
-2,4 16,5
10,1 -4,3
277,8 306,9
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EPRA-Ergebnis je Aktie

EPRA-ERGEBNIS JE AKTIE 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis 1.458,2 66,0
Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -568,9 2253
Ergebnis aus der Bewertung von anderen Finanzanlagen 1,4 41,8

Ergebnis aus der VerauRerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und
Vorraten sowie sonstige Ertrage aus der Verauf3erung von Immobilien inklusive

Wertminderungen 4,3 6,6
Steueraufwand/-ertrag aus der VerauRRerung von als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien sowie Vorratsimmobilien 1,6 -0,5
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwert / Gewinne aus einem Unternehmenserwerb -98,5 -
Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten -38,5 34
Akquisitionskosten fir den Kauf von Geschéftsanteilen und nicht beherrschenden

Gemeinschaftsunternehmen 12,7 0,0
Latente Steuern auf EPRA-Anpassungen -373,2 51,5
Refinanzierungsaufwendungen 13,2 0,0
Ubrige nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen/-ertrage 0,8 _
Nicht beherrschende Anteile auf die obigen Anpassungen 6,2 2,8
EPRA-Periodenergebnis 416,5 390,1
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 75.020.233 74.296.478
= EPRA-Ergebnis je Aktie (unverwassert) in Euro 5,55 5,25

Potenziell verwassernde Aktien _ _

Zinskupon auf Wandelschuldverschreibungen nach Steuern _ _

Amortisationsaufwand Wandelschuldverschreibungen nach Steuern _ _

EPRA-Periodenergebnis (verwassert) 416,5 390,1
Aktienanzahl fiir verwassertes EPRA-Ergebnis je Aktie 75.020.233 74.296.478
= EPRA-Ergebnis je Aktie (verwdssert) in Euro 5,55 5,25
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EPRA-Kostenquote

Die EPRA-Kostenquote, als ein Indikator fiir die operative Effizienz, setzt die operativen sowie administrativen
Aufwendungen ins Verhdltnis zu den Brutto-Erldsen aus der Vermietungstatigkeit. Sondereffekte mit
Einmalcharakter werden definitionsgemal® nicht bereinigt. Es erfolgen Anpassungen um Erbbauzinsen und
direkte Leerstandskosten. Aus Transparenz- und Vergleichbarkeitsgrinden wird eine weitere Anpassung um die
Instandhaltungsaufwendungen des Geschéftsjahres vorgenommen, da die Hohe der
Instandhaltungsaufwendungen eines Immobilienunternehmens in hohem MaRe abhangig ist von dem
angewendeten Rechnungslegungsstandard sowie von der individuellen Instandhaltungsstrategie.

EPRA Kostenquote

Mio. Euro 2025 2024
EBITDA (bereinigt) 718,3 669,5
Mieteinnahmen -919,9 -859,4
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel 19,3 21,0
Aktivierte Eigenleistungen 17,6 15,0
Bewirtschaftungskosten (Vorzeichenumkehr) 164,7 153,9
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen 113,2 106,1
Erbbauzinsen -3,5 -3,4
EPRA-Kosten (inklusive direkter Leerstandskosten) 2744 256,6
Direkte Leerstandskosten -17,2 -16,3
EPRA-Kosten (exklusive direkter Leerstandskosten) 257,2 240,3
Mieteinnahmen 919,9 859,4
Erbbauzinsen -3,5 -3,4
Bruttomieteinnahmen 916,4 856,0
EPRA-Kostenquote (inklusive direkter Leerstandskosten) 29,9 % 30,0 %
EPRA-Kostenquote (exklusive direkter Leerstandskosten) 28,1 % 28,1 %
Anpassung Instandhaltung 113,2 106,1
Angepasste EPRA-Kosten (inklusive direkter Leerstandskosten) 161,2 150,5
Angepasste EPRA-Kosten (exklusive direkter Leerstandskosten) 144,0 134,2
Angepasste EPRA-Kostenquote (inklusive direkter Leerstandskosten) 17,6 % 17,6 %
Angepasste EPRA-Kostenquote (exklusive direkter Leerstandskosten) 15,7 % 15,7 %

EPRA-NRV und EPRA-NDV

EPRA-NRV und EPRA-NDV 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Mio. Euro EPRA-NRV EPRA-NDV EPRA-NRV EPRA-NDV
Auf die Antells.elgner qes Mutterunternehmens 8.693,9 8.693,9 7.371,5 7.371,5
entfallendes Eigenkapital

Effekt aus der Ausiibung von Optionen,

Wandelschuldverschreibungen und anderen Rechten am 38,1 38,1 29,2 29,2
Eigenkapital

Verwasserter NAV zum beizulegenden Zeitwert 8.732,0 8.732,0 7.400,7 7.400,7
Latente Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien und auf Férderdarlehen sowie Derivate e - 20348 -
Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente 428 _ 448 _
(netto)

Zeitwertbewertung der festverzinslichen Finanzschulden - 4354 - 383,7
Latente Steuern auf festverzinsliche Finanzschulden - -144,8 - -168,6
Geschatzte Erwerbsnebenkosten 1.531,7 - 1.721,4 -
NAV 11.917,5 9.022,6 11.112,1 7.615,8
Verwasserte Anzahl Stammaktien 75.570.800 75.570.800 74.469.665 74.469.665
NAYV pro Aktie 157,70 119,39 149,22 102,27
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EPRA-LTV

Im Vergleich zum LTV werden die Finanzschulden mit dem Nominalbetrag bertcksichtigt und die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen der Definition der IFRS. Daher werden kurzfristige Geldanlagen mit
einer Laufzeit grofRer als drei Monate in Héhe von 60,3 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 607,4 Mio. Euro) nicht im
Zahler bericksichtigt. Des Weiteren werden die Nettofinanzverbindlichkeiten und das Immobilienvermdgen von
Joint Ventures und wesentlichen assoziierten Unternehmen mit einbezogen sowie von wesentlichen nicht
beherrschenden Anteilen herausgerechnet.

Als wesentliche assoziierte Unternehmen werden die Kommunale Haus und Wohnen GmbH sowie die Beckumer
Wohnungsgesellschaft mbH als bestandshaltende Gesellschaften einbezogen. Darliber hinaus wurde zum
31. Dezember 2024 die BCP aus Transparenzgriinden anteilig berlcksichtigt, obwohl es sich aus Sicht der LEG
nicht um ein assoziiertes Unternehmen handelte. Mit Vollzug des Anteilserwerbs zum 3. Januar 2025 wird die
BCP vollkonsolidiert und ist zum 31. Dezember 2025 im Konzern-LTV enthalten.

EPRA-LTV zum 31. Dezember 2025 Anteil Nicht
Assoziierte beherrschende
Mio. Euro Konzern-LTV Unternehmen Anteile Gesamtsumme
Bankdarlehen 3.908,4 26,6 -46,3 3.888,7
”Hybride Finanzinstrumente 1.250,0 - -0,1 1.249,9
Anleihen 5.180,0 - - 5.180,0
Nettoverbindlichkeiten 93,5 2,8 -2,9 93,4
Eigengenutzte Immobilien (Schulden) 4,0 - - 4,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 9.679,4 28,1 -41,6 9.665,9
Eigengenutzte Immobilien 82,8 - -0,2 82,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19.590,1 38,9 -250,4 19.378,6
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 67,3 - -5,4 61,9
Anlagen im Bau 1,3 0,5 0,0 1,8
Immaterielle Vermdgenswerte 5,6 0,0 0,0 5,6
Immobilienvermégen 19.7471 39,4 -256,0 19.530,5
EPRA-LTV 49,0 49,5
EPRA-LTV zum 31. Dezember 2024 Anteil Nicht
Assoziierte beherrschende
Mio. Euro Konzern-LTV Unternehmen Anteile  Gesamtsumme
Bankdarlehen 3.571,6 143,0 -23,7 3.690,9
Hybride Finanzinstrumente 1.650,0 - -0,1 1.649,9
Anleihen 4.680,0 58,9 - 4.738,9
Nettoverbindlichkeiten - 2,8 - 2,8
Eigengenutzte Immobilien (Schulden) 4,0 - - 4,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 9.598,7 202,9 -18,3 9.783,3
Eigengenutzte Immobilien 84,8 - -0,3 84,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 17.743,5 410,9 -157,8 17.996,6
Zur Verauflerung gehaltene Vermdgenswerte 141,0 9,0 -0,8 149,2
Anlagen im Bau 109,9 1,6 0,0 111,5
Immaterielle Vermdgenswerte 6,2 0,0 0,0 6,2
Nettoforderungen 526,2 1,8 3,5 531,5
Immobilienvermégen 18.611,6 423,3 -155,4 18.879,5
EPRA-LTV 51,6 51,8
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risiko- und Chancenbericht

Governance, Risk & Compliance
Regelprozess zur integrierten Steuerung der Unternehmensrisiken

Die LEG pruft regelmaRig Chancen, um die Weiterentwicklung sowie das Wachstum des Konzerns zu férdern. Um
Chancen nutzen zu kénnen, missen gegebenenfalls auch Risiken eingegangen werden. Daher ist es von
essenzieller Bedeutung, alle wesentlichen Risiken zu kennen, zu bewerten und professionell zu steuern. Zur
Gewahrleistung des verantwortungsvollen Umgangs mit Risiken ist bei der LEG eine konzernweite Struktur zur
Identifikation, Bewertung und Uberwachung der Risiken implementiert. Zentrale Bestandteile sind das
Risikomanagementsystem (RMS), das Interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance-Management-System (CMS)
und die Interne Revision.

Rechnungslegungsprozess

Die LEG verfigt Uber eine klare und transparente Organisations-, Kontroll- und Steuerungsstruktur. Die Aufgaben
im Rechnungslegungsprozess sind eindeutig definiert und expliziten Rollen zugewiesen. Die Selbstkontrolle, das
Mehraugenprinzip, die Funktionstrennung und analytische Prifungshandlungen sind die zentralen
Kontrollelemente im Rechnungslegungsprozess. Dieser wird durch Standard-Software unterstutzt, indem die in den
Richtlinien festgelegten Befugnisse Uber IT-Berechtigungen abgebildet werden und somit eine systemseitige
Kontrolle gewahrleistet ist. Es bestehen eine integrierte zentrale Buchfihrung sowie ein Controlling der
wesentlichen Konzerngesellschaften. Die konzerneinheitlichen Vorgaben zu Bilanzierung, Kontierung und
Bewertung werden regelmafig gepruft und aktualisiert.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Als integraler Bestandteil der Corporate Governance tragt das IKS dazu bei, Risiken mit einem Bezug zur
(Finanz-)Berichterstattung, zu den operativen Tatigkeiten sowie zur Einhaltung externer und interner Regularien
(,Compliance®) durch prozessintegrierte MalRnahmen (z.B. interne Kontrollen und organisatorische Sicherungs-
mafnahmen) sowie prozessunabhangige Mafnahmen (z.B. Kontrollselbst- und Drittbeurteilungen) zu reduzieren.
Das IKS ermoglicht die Steigerung und Sicherung des Unternehmenserfolgs und dient dem Schutz des
Unternehmensvermdgens sowie der Vermeidung oder Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Das IKS der LEG richtet sich nach den mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften und brancheniblichen Standards
und beinhaltet Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherstellung einer ordnungsgemafien
Rechnungslegung und Prozessdurchfiihrung. Die zugrunde liegende Methodik wurde in den vergangenen Jahren
mit einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft entwickelt und umgesetzt. Das IKS wird im Rahmen regelmafiger
Kontrollselbstbeurteilungen durch das IKS-Management der LEG Uberpriift. Die einhergehende Berichterstattung
wird vom Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss des Aufsichtsrates der LEG zur Kenntnis genommen.

Das IKS der LEG setzt sich in enger Anlehnung an das COSO Internal Control — Integrated Framework aus den
Komponenten ,Kontrollumfeld®, ,Risikobeurteilung®, ,Kontrollaktivitdten®, ,Information und Kommunikation* sowie
,Uberwachungsaktivitaten* zusammen. Ziel ist die:

e  Erfillung und Einhaltung der fir die LEG malfigeblichen rechtlichen Vorschriften sowie externen und
internen Richtlinien

e Gezielte Uberwachung der unternehmerischen Geschéftsprozesse

¢ Sicherstellung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (insbesondere Schutz des
Vermdgens, einschliellich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen)

e Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung

Im Hinblick auf alle relevanten wiederkehrenden Geschaftsprozesse (insbesondere Rechnungslegungsprozesse)
ist es Ziel und Zweck des IKS, die Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen sowie die richtige und vollstandige
Erfassung aller Geschaftsvorfalle sicherzustellen. Das IKS hat somit eine praventive und aufdeckende Funktion,
mit dem Ziel, die ordnungsgemafe Durchfiihrung der Unternehmensprozesse sicherzustellen.
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Die im Rahmen einer quantitativen und qualitativen Risikobeurteilung als wesentlich definierten LEG-Prozesse
werden in einer Prozessmanagementsoftware zentral erfasst und ausfiihrlich dokumentiert. Auf der Grundlage
dieser Prozessdarstellungen wurden wesentliche Risiken ermittelt und entsprechende Kontrollen implementiert.
Die hieraus abgeleitete Risiko-Kontroll-Matrix ist die verbindliche Basis flr eine regelmaRige Berichterstattung an
Vorstand und Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats. Die Umsetzung und Durchfiihrung der
internen Kontrollen sowie Definition und Umsetzung entsprechender Malinahmen zur Behebung ggf. auftretender
Kontrollschwéachen hat der Vorstand der LEG an die jeweiligen Prozess- und Kontrollverantwortlichen delegiert.
Die methodische und fachliche Weiterentwicklung sowie die Wirksamkeitsbeurteilung werden vom Bereich
Controlling gesteuert. Im Rahmen ihrer Regelprifungen unterstiitzt die Interne Revision zudem die
Wirksamkeitsbeurteilung. Die Aktualitdt der Prozesse sowie der implementierten 1KS-Kontrollen wird vom
Prozessmanagement sichergestellt.

Um die Funktionsfahigkeit aller wesentlichen Geschéaftsablaufe sicherzustellen, ist ein angemessenes und
wirksames IKS notwendig. Dies erfordert, dass die im Konzern eingeflihrten Grundséatze, Verfahren und
Mafinahmen regelmafRig auf Angemessenheit und Wirksamkeit geprift werden. Die Beurteilung der
Angemessenheit und Wirksamkeit erfolgt bei der LEG im Rahmen von Kontrollselbstbeurteilungen (CSA). Die
jahrliche Durchfiihrung des CSA basiert auf einer standardisierten Methodik und wird seit dem Geschaftsjahr 2025
mit einer auf GRC-Prozesse (Governance, Risk and Compliance) spezialisierten Software abgebildet. Die
Beurteilung erfolgt auf der Grundlage von zwei aufeinander aufbauenden Modulen:

¢ Angemessenheitsprifung (Test of Design)
e Wirksamkeitsprifung (Test of Effectiveness)

Ziel der Angemessenheitspriifung ist es, zu beurteilen, ob die Kontrollbeschreibungen aktuell, inhaltlich hinreichend
prazise formuliert und die Kontrollen somit angemessen sind, die zugrunde liegenden Kontrollrisiken zu reduzieren.
Die Wirksamkeitsprifung erfolgt gemafR einer rollierenden, jahrlich neu verabschiedeten risikoorientierten
Prifungsplanung. Das Ziel der Wirksamkeitspriifung besteht darin, zu beurteilen, ob die Kontrollaktivitdten im
zeitlich definierten Betrachtungszeitraum wie in der Kontrollbeschreibung beschrieben in der operativen Praxis
durchgefihrt wurden. Dieser Soll-Ist-Abgleich wird unter Berlcksichtigung der Grundgesamtheit auf
Stichprobenbasis fir wesentliche Kontrollaktivititen durchgefihrt. Im Falle von Abweichungen werden
entsprechende MalRnahmen zur Behebung der Kontrollschwachen eingeleitet. Erganzt wird das CSA durch eine
Qualitatssicherung des Bereichs Controlling sowie durch rollierende Teilprifungen der Internen Revision. Der
Vorstand berichtet regelmaRig tber die Ergebnisse der Angemessenheits- und Wirksamkeitspriifung an den Risiko-
, Prifungs- und ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats. Auf dieser Basis Uberprift der Risiko-, Prifungs- und ESG-
Ausschuss die Funktionsfahigkeit des IKS.

Compliance-Management-System (CMS)

Das Compliance-Management-System (CMS) der LEG bildet neben dem Risikomanagement eine zentrale Saule
des Corporate Governance Systems und stellt sicher, dass gesetzliche Anforderungen und interne Standards
eingehalten werden. Es schafft die Grundlage fir rechtmaRiges und ethisch verantwortungsvolles Verhalten im
gesamten Konzern. Ziel des CMS ist es, mdgliche Compliance-Risiken frihzeitig zu erkennen und durch
Praventions- und ReaktionsmaRnahmen zu minimieren.

Grundelemente des CMS

Zentrale Elemente des CMS sind die Grundwerteerklarung, die Ziele, Strategie und Werte der LEG formuliert, der
Code of Conduct, der die in der Grundwerteerklarung enthaltenen Werte in verbindliche Verhaltensregeln fir alle
Mitarbeitenden umsetzt, sowie verschiedene konzernweit giltige Richtlinien (u.a. zu Korruption, Geldwasche,
Datenschutz sowie der Einhaltung von Menschenrechtsstandards), welche die im Code of Conduct enthaltenen
Verhaltensstandards konkretisieren. Der Geschaftspartnerkodex der LEG legt Grundsatze flr die Zusammenarbeit
und fir die Einhaltung von menschenrechtlichen und umweltrechtlichen Sorgfaltspflichten sowie ethischen
Verhaltensstandards fest.

Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)

Im Einklang mit den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) hat die LEG eine spezifische
Grundsatzerklarung zu Menschenrechten und Umweltschutz veroffentlicht. VerstéRe gegen Menschenrechte und
gegen nationale und internationale Umweltschutzvorschriften werden nicht toleriert. Die LEG richtet ihr
unternehmerisches Handeln entsprechend aus und erwartet dies auch von ihren Geschaftspartnern.
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Zur Erflllung der Sorgfaltspflichten gemal dem LkSG wurde eine spezialisierte Softwareldsung implementiert, die
eine kontinuierliche Uberwachung und Bewertung der Geschéaftspartner erméglicht. Diese identifiziert potenzielle
Menschenrechts- und Umweltrisiken in der Lieferkette und bietet die Mdglichkeit, diese Risiken gezielt zu
analysieren und bei Bedarf MalRnahmen zu ergreifen.

Schulungen und Sensibilisierung

Zu den weiteren MaBnahmen des CMS gehéren Compliance-Schulungen fiir alle neuen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Prasenz in den Bereichen Compliance, Datenschutz und Cyber-Security. In diesen Schulungen
werden der Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie interne Regelungen und Richtlinien erlautert, Informations-
und Beschwerdemdglichkeiten aufgezeigt und Fragen beantwortet. Dies wird durch Prasenzschulungen in
sensiblen Bereichen und nach Compliance-relevanten Ereignissen ergénzt. Zusatzlich absolvieren alle
Mitarbeitenden jahrliche Auffrischungsschulungen Uber ein digitales Schulungstool, um das Bewusstsein fir
gesetzliche Vorgaben und ethische Standards zu starken.

Hinweisgebersystem

Das CMS der LEG verfiigt Gber ein elektronisches Hinweisgebersystem, tiber das Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und
Dritte rund um die Uhr und auf Wunsch anonym Hinweise zu mdglichen Compliance-Verst6Ren und zu relevanten
Sachverhalten in der Lieferkette der LEG geben kénnen. Allen Hinweisen wird sorgféltig nachgegangen, und bei
festgestellten VerstéRen werden entsprechende MaRnahmen ergriffen.

Organisatorische Verankerung und Berichterstattung

Die Compliance-Funktion ist in der Abteilung Recht & Compliance angesiedelt, deren Leiter Compliance-
Beauftragter und zugleich Menschenrechtsbeauftragter gemal LkSG ist. In einem bereichsubergreifenden
Governance-Team werden aktuelle Compliance-Risiken und der Status bereits erfasster Risiken besprochen. Das
Team berat zu Compliance-Sachverhalten, entwickelt Strukturen und MaBnahmen im Rahmen des CMS und
informiert (iber Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen. Im Bereich Datenschutz steht ein externer
Datenschutzbeauftragter beratend zur Seite und Uberwacht die Einhaltung der Datenschutzvorgaben. Ein
unternehmensinternes Datenschutz-Management-Team sorgt fir die Umsetzung des Datenschutzes und
unterstitzt die Fachbereiche. Zusatzlich sorgt ein Digital Governance Committee mit Mitgliedern aus den Bereichen
IT, Data Governance und Compliance & Datenschutz dafiir, dass die gestiegenen Governance-Anforderungen fir
digitale Systeme und Anwendungen innerhalb der LEG sorgfaltig und effizient umgesetzt und gesteuert werden.
Zusétzlich ist es Aufgabe des Committees, den betroffenen Fachbereichen der LEG Hilfestellung bei der
Umsetzung ihrer Projekte im Hinblick auf die komplexe Regulatorik in diesem Bereich zu geben.

Der Compliance-Beauftragte berichtet unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden der LEG. Der Risiko-, Prifungs-
und ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in regelmafigen Abstanden mit Compliance-Themen und
berichtet dartiber an den Aufsichtsrat. Bei gravierenden Vorféllen erfolgt eine Sofortmeldung an den Vorstand bzw.
den Vorsitzenden des Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschusses des Aufsichtsrates bei unmittelbarer Betroffenheit
eines Vorstandsmitglieds.

Kontinuierliche Verbesserung und externe Zertifizierung

Durch eine regelmaRige unabhangige Beurteilung externer Fachleute wird die kontinuierliche Weiterentwicklung
des CMS geférdert. Das CMS der LEG wurde im Jahr 2024 durch das Institut fur Corporate Governance in der
deutschen Immobilienwirtschaft zertifiziert. Das Zertifikat ist glltig bis September 2027.
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Risikomanagement

Die LEG verfugt Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS). Ein wichtiger Bestandteil ist das
konzernweite Risikofriiherkennungssystem (RFS), welches am IDW-Prifungsstandard 340 n.F. ausgerichtet ist.
Das System wird durch eine auf GRC-Prozesse (Governance, Risk and Compliance) spezialisierte Softwareldsung
unterstutzt.

Die Koordination und Uberwachung des Gesamtsystems, die Organisation der Ablaufprozesse, die methodische
Vorgehensweise sowie die Verantwortung flr das eingesetzte IT-Tool obliegen dem Bereich Controlling. Diese
Organisationsstruktur sowie die fortlaufende Abstimmung mit den Verantwortlichen zu Planung, Reporting,
Rechnungswesen, Projektmanagement und Interne Revision ermoglichen ein einheitliches, nachvollziehbares,
systematisches und kontinuierliches Vorgehen. Damit sind die Voraussetzungen zur Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung, Dokumentation, Kommunikation und Historisierung von Risiken geschaffen.

Das Risikofriherkennungssystem (RFS) der LEG wurde im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der
aktienrechtlichen Anforderungen von einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift. Die Prifung hat ergeben, dass
der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen zur Einrichtung eines RFS in geeigneter Form
getroffen hat und das RFS geeignet ist, Entwicklungen, welche den Fortbestand des Konzerns gefahrden, friihzeitig
zu erkennen.

Das vorhandene RMS unterliegt einem stetigen Weiterentwicklungs- und Optimierungsprozess, um sich den neuen
internen und externen Entwicklungen anzupassen. So wurde innerhalb des Geschéftsjahres die relevante
Bezugsgrofie zur Beurteilung der Meldepflicht von Risiken aktualisiert.

Die Ergebnisse der vierteljahrlich durchgefiihrten Risikoinventuren werden an die Entscheidungs- und
Aufsichtsgremien berichtet. Erganzend werden zwischen dem Vorstand und den Verantwortlichen fir das
Risikomanagement die Bewertung und Steuerung der erkannten Risiken diskutiert und, sofern notwendig,
Anderungen beschlossen und umgesetzt. Neben den quartalsweisen Risikoberichten an den Vorstand besteht
anlassbezogen fur Risiken ab einem Bruttorisikoerwartungswert von 0,2 Mio. Euro (im Basisszenario) eine sofortige
Benachrichtigungspflicht an den Vorstand.

Ubergeordnet werden RisikobegrenzungsmalRnahmen angewendet. Neben den aus IFRS-Regelungen
abgeleiteten Ruckstellungen sind dies insbesondere Gebaudeversicherungen (z.B. zur Absicherung von Schaden
aufgrund von Rohrbriichen, Extremwettersituationen, Naturereignissen). Neben diesen gebaudespezifischen
Risiken sind auch diverse Compliance-Sachverhalte und Cyberrisiken versichert. Zudem kommen weitere
Mafnahmen, etwa Schulungen zur Mitarbeitersensibilisierung oder Mafinahmen juristischer Natur, zum Einsatz.

Die aus der Risikoinventur abgeleiteten Risikoinventurberichte beinhalten auch einen sogenannten Trendradar,
welcher potenzielle strategische Risiken und Chancen friihzeitig erfassen soll. Die Basis aller Berichterstattungen
bilden die Risikoinventuren, deren einheitliches, systematisches und permanentes Vorgehen auf der folgenden
Bewertungsmethodik beruht.

Bewertungsmethodik fiir die interne Risikoberichterstattung

Uber die einheitliche Systematik eines Risikokataloges — unterteilt nach Kategorien und Subkategorien — werden
Risiken durch die Risikoverantwortlichen im Rahmen einer dezentralen Selbsterfassung (Bottom-up-Analyse)
identifiziert und bewertet. Der Risikokatalog umfasst sowohl strategische als auch operative Risiken. Zwecks
Konkretisierung und Priorisierung werden bei der LEG die Risiken hinsichtlich ihrer Nettoauswirkung und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Als wesentliche BezugsgroRe fiir die Einschatzung der potenziellen
Auswirkung dient der Effekt auf Liquiditdt sowie Gewinn- und Verlustrechnung gegenuiber der aktuellen
Wirtschaftsplanung. Die einzelne Risikobewertung bezieht sich demnach vorrangig auf die entsprechende
Liquiditdtsveranderung sowie ergéanzend auf die von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedete Gewinn- und
Verlustrechnung der fiinfjahrigen Wirtschaftsplanung.

Bei der LEG wird zur internen Bewertung der Risiken eine Bewertungsmatrix herangezogen, welche fir die
Liquiditats- bzw. Ergebnisauswirkung der einzelnen Risikomeldungen vier Bewertungsgruppen (Y-Achse) vorsieht.
Fir die Eintrittswahrscheinlichkeit (X-Achse) ist ebenfalls ein Bewertungsschema mit vier Gruppen eingerichtet.
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Im Einzelnen werden die Klassen fur die Liquiditdtsauswirkung als fuhrende Perspektive wie folgt definiert:

e Gering: Nettoauswirkung 0,0 Mio. Euro < x < 2,5 Mio. Euro

e Moderat: Nettoauswirkung 2,5 Mio. Euro < x < 10,0 Mio. Euro
e Wesentlich: Nettoauswirkung 10,0 Mio. Euro < x < 20,0 Mio. Euro
e Gravierend: Nettoauswirkung 20,0 Mio. Euro < x

Fir die Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeit gilt:

e Sehr gering: 0% < x <5%

e Gering: 5% < x <20%

e Moderat: 20% < x <50%
e Wahrscheinlich: 50% < x <100%

Die hieraus resultierende Bewertungsmatrix ist seit dem Jahr 2024 in Verwendung und nach Einschatzung des
Unternehmens weiterhin geeignet, die Risiken der LEG adaquat zu klassifizieren. Alle Risikomeldungen werden in
dieser Matrix eingruppiert und tber ein Ampelsystem einer roten, gelben oder griinen Kategorie mit entsprechender
Priorisierung zugeordnet.

Aktuell sind auf Basis ihrer Nettoliquiditdtsauswirkung sechs Risiken mindestens der Klasse ,Wesentlich®
zuzuordnen. Der Risikoerwartungswert des Gesamtrisikoinventars ist gegeniiber dem Vorjahresbericht moderat
gesunken.

Darstellung der Risiken und Chancen im Konzernlagebericht

Es erfolgt nachstehend eine Einschatzung des Immobilienmarktes inklusive relevanter Auswirkungen auf die
Risikolage der LEG. AnschlieBend werden in der Risikokategorisierung alle Hauptrisikokategorien beschrieben
sowie solche Subkategorien, die wesentliche Einzelrisiken beinhalten. Unterhalb der Subkategorien werden
schliefllich diese wesentlichen Einzelrisiken dargestellt. Als wesentlich wird ein Einzelrisiko definiert, wenn es
aktuell bzw. innerhalb eines der nachsten beiden Geschéftsjahre (2026 und 2027) eine Nettoliquiditatsauswirkung
gréRer 10,0 Mio. Euro im Basis-Szenario aufweist. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bleibt dabei unberiicksichtigt, um
ein Bewusstsein fur Risiken mit geringer Wahrscheinlichkeit, jedoch wesentlicher oder gravierender Auswirkung zu
erhalten. Zusammenfassend sieht der Vorstand zum Zeitpunkt der Berichterstellung fiir den gesamten finfjahrigen
Planungshorizont/Risikoerfassungszeitraum (2026 — 2030) keine bestandsgefahrdenden Risiken fur den LEG-
Konzern. Die Risikotragfahigkeit bleibt auch bei simultanem Eintritt aller bekannten Risiken gewahrt.

Im Anschluss an die Risikoberichterstattung werden wesentliche Chancen der LEG aufgefiihrt und erlautert. Diese
sind aus dem Trendradar (Teil des quartalsweise erstellten Risikoinventurberichts) abgeleitet. Insbesondere die
Themenbereiche Digitalisierung/Artificial Intelligence und Klimaneutralitat (u.a. energetische Sanierung, Ausbau
und Einsatz grtiner Energie) werden mittel- und langfristig als Chance angesehen.
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Risikoberichterstattung
Einschatzung des Immobilienmarktes

Der Immobilienmarkt unterliegt einem langfristigen Zyklus. Nach einer niedrigzinsinduzierten langjahrigen
Wachstumsphase erlebte der Markt ab 2022 eine Trendumkehr. Vor dem Hintergrund hoher Inflationsraten
erhohten die Notenbanken in rascher Folge deutlich das Zinsniveau, was zu Preisriickgangen an den
Immobilienmarkten fuhrte. Im Laufe der Jahre 2024 und 2025 naherten sich die Inflationsraten wieder den
Zielwerten der Notenbanken an, sodass diese angesichts der verhaltenen Konjunkturentwicklung mit ersten
Zinssenkungen reagierten. Aktuell ist eine Seitwartsbewegung der Zinsen zu verzeichnen. Der Immobilienmarkt
zeigt eine Trendumkehr, die weiterhin leichte Aufwertungen erwarten Iasst.

Als Vermdgensanlage stehen Immobilien in Konkurrenz zu anderen Anlageklassen. Fir den Immobilienkauf zur
Eigennutzung spricht eine noch relativ glinstige Konstellation aus moderaten Preisen und der nach wie vor hohen
Konkurrenz um Wohnraum im Mietsegment aufgrund der niedrigen Neubautétigkeit. Nichtsdestotrotz bleibt der
Immobilienerwerb — auch aufgrund fehlenden Eigenkapitals — fiir viele Haushalte unerschwinglich, sodass weiterhin
von einer stabilen Nachfrage nach Mietwohnraum auszugehen ist.

Die Wohnraumnachfrage wird zudem stark beeinflusst durch die regionale Bevdlkerungs- bzw.
Haushaltsentwicklung. Die gestiegenen Lebenshaltungskosten und verbesserte technische Mdoglichkeiten zur
Arbeit im Homeoffice bewirken Ausweichbewegungen von tendenziell teuren Stadtlagen hin zu Randlagen und
landlicheren Gebieten.

Die Novellierung der Gebaudeeffizienzrichtlinie (Energy Performance of Buildings Directive, kurz: EPBD) wurde auf
EU-Ebene beschlossen. Die Transpositionsfrist lauft bis zum 29.05.2026. Fur Wohngebaude ist dabei eine
sukzessive Reduktion des Primarenergiebedarfs anzustreben. Im Fokus stehen dabei Gebaude mit schlechter
Gesamtenergieeffizienz. Die LEG tritt hier fur einen bezahlbaren Ansatz der Emissions- anstelle der
Energieeffizienz ein.

Das Immobilienportfolio der LEG befindet sich zum groRen Teil im bevoélkerungsreichsten deutschen Bundesland
Nordrhein-Westfalen. Weitere Schwerpunkte liegen in Niedersachsen, Schleswig-Holstein und Bremen. Das
Portfolio umfasst dabei sowohl nachfragestarke A- und B-Stadte (z.B. KéIn, Minster oder Bremen) als auch landlich
gepragte Gebiete mit der Tendenz zum Angebotsiiberhang (z.B. Wilhelmshaven). Die Ubernahme der Brack
Capital Properties N.V. hat das Portfolio Gberwiegend in den angestammten Geschéaftsgebieten der LEG und
ebenfalls mit Fokus auf das Segment glinstiger Wohnraum erweitert. Neue Standorte, die sich aufgrund zu geringer
geografischer Konzentration der Wohneinheiten nicht mit der von der LEG angestrebten Wirtschaftlichkeit betreiben
lassen, wurden in das Verkaufsportfolio aufgenommen. Die breite Diversifikation ermdglicht es der LEG, vom
aktuellen Marktumfeld zu profiteren und sinkende Ertrage bei sich abschwachenden Preis- bzw.
Nachfrageentwicklungen an bestimmten Orten durch Ausweichbewegungen hin zu anderen Orten zu
kompensieren.

Investitionsentscheidungen werden anhand von Prognosen zur zukinftigen Marktentwicklung des jeweiligen
Standorts sowie der generellen Immobilienmarktentwicklung getroffen. Daneben werden insbesondere die
technischen Bedirfnisse der jeweiligen Immobilie und die Anforderungen an die Bewirtschaftung berticksichtigt.

Zweimal jahrlich nimmt die LEG eine Wertermittlung ihrer Immobilien vor. Wesentliche, aus externen Daten
ermittelte Eingangsparameter der Bewertung sind der Diskontierungszinssatz, die marktiblichen Mieten, Makro-
und Mikrolageeinschatzungen, der marktibliche strukturelle Leerstand und die offiziellen Bodenrichtwerte. Zudem
werden tatsachlich am Markt durchgefiihrte Transaktionen als Vergleichsmafistab herangezogen. Dem zeitlichen
Versatz zwischen Transaktion und Bekanntwerden der Transaktionsdaten begegnet die LEG mit permanenter
Marktbeobachtung und regelmaRigem Austausch mit wichtigen Marktakteuren. Weitere Parameter, die bei der
Wertermittlung beriicksichtigt werden und fir die keine unabhangig ermittelten Daten vorliegen, missen
naherungsweise ermittelt werden. Dies betrifft vor allem Annahmen zur zukinftigen Inflationsentwicklung, zur
Einschatzung des technischen Zustands der Immobilien, zum Kapitalisierungszinssatz sowie die Gewichtung der
unterschiedlichen Wertermittlungsparameter. Insbesondere zukunftsgerichtete Parameter und Einschatzungen
unterliegen einem naturgemaf héheren Risiko von Fehleinschatzungen trotz sorgfaltiger Erhebung der zugrunde
liegenden Daten. Derartige Abweichungen kdnnen sich sowohl negativ als auch positiv auf die ermittelten
Immobilienwerte auswirken.

Damit einhergehende Risiken wirken sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung aus. GemaR aktueller Markt- und
Risikoeinschatzung ist nicht von einer Abwertung auszugehen.
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Risikokategorisierung

Bei der LEG werden alle identifizierten Einzelrisiken einer Risikohaupt- und Risikosubkategorie zugeordnet. Haupt-
und Subkategorien werden im Folgenden durch Uberschriften reprasentiert.

Als relevant im Sinne des Konzernlageberichts werden im Folgenden wesentliche Einzelrisiken betrachtet, die
aktuell bzw. innerhalb der beiden Jahre 2026 und 2027 bei Risikoeintritt eine potenzielle Netto-
Liquiditadtsauswirkung von Uber 10 Mio. Euro aufweisen (unabhangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit). Risiken
mit einer gravierenden Nettoliquiditdtsauswirkung von Uber 20 Mio. Euro und einer sehr geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit von kleiner oder gleich 2 % werden als Tail-Event-Risiken klassifiziert und bleiben bei
der Bewertung ihrer jeweiligen Risikokategorie unberucksichtigt, um eine Verzerrung der Darstellung zu vermeiden.
Sie werden stattdessen separat textlich beschrieben.

Handelt es sich bei den identifizierten Einzelrisiken um riickstellungsrelevante Sachverhalte, so wurde zum 31.
Dezember 2025 eine entsprechende Rickstellung gebildet.

Hauptkategorie A: Allgemeine Unternehmensrisiken

Die Hauptkategorie Allgemeine Unternehmensrisiken vereint Risiken rund um die Unternehmensorganisation,
Unternehmenssteuerung und Kommunikation sowie weitere Risiken, die sich aus dem Betrieb des Unternehmens
ergeben und sich nicht explizit einer der tbrigen Hauptkategorien zuordnen lassen.

Das Risikoinventar fir diese Hauptkategorie umfasst 13 Risiken (Vorjahr: 15 Risiken). Gegeniiber dem Vorjahr ist
der Risikoerwartungswert moderat gesunken. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die mittlere
Auswirkung der Risiken werden als gering eingeschatzt. Die Hauptkategorie Allgemeine Unternehmensrisiken weist
keine Risiken aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze tberschreiten.

Hauptkategorie B: Compliance-Risiken

Compliance-Risiken resultieren daraus, dass Mitarbeiter der LEG sich nicht an gesetzliche Vorgaben oder interne
Richtlinien halten, welche das Ziel haben, Schaden von der LEG abzuwenden.

Zu Compliance-VerstdRRen kann es insbesondere dort kommen, wo Geschafts-, Vertrags- oder auch personliche
Beziehungen zwischen Mitarbeitern der LEG und externen Personen bestehen. So kdnnten im Bereich der
Vermietung regelwidrige Mietervergunstigungen gewahrt werden. Ebenso kann es insbesondere in Markten, die
durch Wohnungsknappheit gepragt sind, zu unlauteren Praktiken bei der Erteilung des Wohnungszuschlags
kommen. Diesen Risiken wird durch organisatorische Malinahmen entgegengewirkt. Zu nennen sind hier unter
anderem die Anwendung standardisierter Mietvertrége, die Festlegung von Zielmieten und die Aufklarung von
Mietinteressenten Uber die Provisionsfreiheit von LEG-Wohnungen.

Bei der Leistungserbringung durch Dritte besteht grundséatzlich das Risiko von nicht marktkonformen
Beauftragungen bzw. Abrechnungen von Leistungen. Betroffen sein kann jede Form von Dienstleistung und
Beratung, etwa die Leistungserbringungen in der Instandhaltung, die Geschéaftsbesorgung oder die Finanzierung.
Zur Vermeidung doloser Handlungen sind Vertradge mit Anti-Korruptions-Klauseln als Standardvertrage erarbeitet
worden. Weiterhin existieren ein Verhaltenskodex (Code of Conduct), der fir alle LEG-Mitarbeiter verbindlich ist,
sowie ein Geschéaftspartnerkodex, dessen Beachtung von allen Vertragspartnern erwartet wird. Als weitere
organisatorische MaRnahme wurde zwischen der Auftragsvergabe und der Rechnungsprifung eine klare
Funktionstrennung eingefihrt. Weiterhin wurden IT-gestitzte MaRnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen
Regelungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes eingefiihrt, welche fir die LEG seit dem Jahr 2024 giiltig
sind.

Das Risikoinventar fir diese Hauptkategorie umfasst sechs Risiken (Vorjahr: sechs Risiken). Gegenuber dem
Vorjahr ist der Risikoerwartungswert unverandert. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die
mittlere Auswirkung der Risiken werden als gering eingeschatzt.

Bei dieser Bewertung wurde das folgende Tail-Event-Risiko unbertcksichtigt gelassen: Mit einer sehr geringen
Wahrscheinlichkeit konnte der Vorwurf eines kartellrechtlichen VerstoRes (z.B. durch konkludentes Handeln)
erwachsen. Im unwahrscheinlichen Fall eines Eintritts ist mit potenziell gravierenden Auswirkungen zu rechnen.
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Dolose Handlungen

Kartellrechtliche VerstoRe fallen in die Subkategorie Dolose Handlungen und kdénnen bereits durch konkludentes
Handeln mit Wettbewerbern oder Dienstleistern begangen werden. Die Fuhrung eines entsprechenden
Entlastungsbeweises kann sich als Herausforderung erweisen. Aufgrund der signifikanten Ponalisierung sowie des
mit einer Kartellstrafe einhergehenden Imageschadens kann bei Eintritt des Risikos ein wirtschaftlicher Schaden
entstehen. Dem Risiko wird unter anderem durch umfangreiche Schulungsmalinahmen zur Sensibilisierung der
Mitarbeiter entgegengewirkt.

Hauptkategorie C: Immobilienrisiken

In dieser Hauptkategorie werden Risiken zusammengefasst, die sich aus dem Kerngeschaft der LEG ergeben.
Entsprechend werden unter anderem Sachverhalte abgebildet, die sich aus dem An- und Verkauf von Immobilien
ergeben. Beispielsweise kdnnten bauliche Mangel erst im Zeitverlauf erkannt werden oder mit dem Ankauf von
Immobilienportfolios Dienstleistungsvertrage zu unguiinstigen Konditionen ibernommen werden. Auflerdem werden
in dieser Kategorie Risiken aus der Vermietung und Verpachtung sowie damit im Zusammenhang stehende
Mietausfalle oder Unstimmigkeiten bei Mieterhdhungen beriicksichtigt. Des Weiteren werden in dieser Kategorie
Risiken im Zusammenhang mit der Modernisierung bzw. Instandhaltung ausgewiesen, etwa Budget- oder
technische Risiken. Auch die Steuerung und Bewertung des Portfolios werden beriicksichtigt.

Das Risikoinventar fiir diese Hauptkategorie umfasst 25 Risiken (Vorjahr: 26 Risiken). Gegenuber dem Vorjahr ist
der Risikoerwartungswert moderat zuriickgegangen. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird als
moderat eingeschatzt. Die mittlere Auswirkung der Risiken wird als gering eingeschatzt. Die Hauptkategorie
Immobilienrisiken weist keine Risiken aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze iberschreiten.

Hauptkategorie D: Finanzen

Die Hauptkategorie Finanzen umfasst Risiken, die eng mit den Themenbereichen Cashflows, Refinanzierung und
Financial Covenants der LEG verbunden sind. Auch Risiken im Zusammenhang mit Vermdgenswerten abseits von
Immobilienbestanden fallen in diese Kategorie.

Das Risikoinventar fir diese Hauptkategorie umfasst 13 Risiken (Vorjahr: 13 Risiken). Gegeniiber dem Vorjahr ist
der Risikoerwartungswert geringfligig gesunken. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die
mittlere Auswirkung der Risiken werden als gering eingeschatzt.

Definitionsgemal wesentliche Risiken dieser Hauptkategorie werden in der nachfolgenden Subkategorie
dargestellt.

Prolongation

Die Subkategorie Prolongation beschreibt Risiken im Rahmen der Refinanzierung. Der Zugang zum Kapitalmarkt
und die Hohe der Refinanzierungskosten sind bonitatsabhangig. Etwaige Veranderungen im Rating der LEG
kénnen sich folglich auf die Refinanzierung auswirken. Grundsétzlich besteht in diesem Zusammenhang das Risiko,
dass Refinanzierungen nicht bzw. nicht zu den erwarteten Konditionen abgeschlossen werden konnen. Ferner
werden Risiken abgebildet, die daraus erwachsen, dass geplante Finanzierungsmittel nicht im benétigten Umfang
eingeworben werden kdnnen. Aufgrund der auf Langfristigkeit angelegten Finanzierungsstruktur und der zeitlichen
Diversifikation der Falligkeiten Uber einen mehrjahrigen Zeitraum ist dieses Risiko aus Sicht der LEG derzeit
begrenzt. Durch regelméRige Uberpriifung bestehender Finanzierungen und Falligkeiten sowie friihzeitige
Verhandlungen Uber Refinanzierungen wird das Risiko aus Sicht der LEG minimiert.

Hauptkategorie E: Rechnungswesen

Risiken kénnen aus der Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen entstehen mit der Folge eines fehlerhaften
Jahres-, Konzern- oder Quartalsabschlusses. Zudem konnen Verstoe gegen sonstige regulatorische
Anforderungen wie z.B. den Deutschen Corporate Governance Kodex oder Offenlegungspflichten zu einem
eingeschrankten Bestatigungs- oder einem Versagungsvermerk, einem Reputationsverlust oder zu negativen
Auswirkungen auf den Aktienkurs filhren. Ein internes Kontrollsystem fir den Rechnungslegungsprozess wirkt
diesem Risiko entgegen.

Das Risikoinventar fiir diese Hauptkategorie umfasst vier Risiken (Vorjahr: vier Risiken). Gegentiber dem Vorjahr
ist der Risikoerwartungswert unverandert. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die mittlere

5 9 Konzernlagebericht LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2025



o

Auswirkung der Risiken werden als gering eingeschatzt. Die Hauptkategorie Rechnungswesen weist keine Risiken
aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze Gberschreiten.

Hauptkategorie F: Steuerrisiken

Steuerrisiken erwachsen im Wesentlichen daraus, dass sich Sachverhalte der steuerlichen Bemessung aufgrund
unerwarteter gesetzlicher Anderungen oder durch Rechtsprechung innerhalb eines planerisch bereits fixierten
Zeitraums verandern.

Das Risikoinventar fiir diese Hauptkategorie umfasst sechs Risiken (Vorjahr: acht Risiken). Gegeniiber dem Vorjahr
ist der Risikoerwartungswert geringfligig erhoht. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die
mittlere Auswirkung der Risiken werden als moderat eingeschéatzt.

Bei dieser Bewertung wurde das folgende Tail-Event-Risiko unberiicksichtigt gelassen: Mit einer sehr geringen
Wahrscheinlichkeit kann das Anfallen von Grunderwerbsteuer mit gravierender Auswirkung aus einem
Gesellschafterwechsel bei bérsennotierten Immobiliengesellschaften nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.

Definitionsgemal wesentliche Risiken dieser Hauptkategorie werden in der nachfolgenden Subkategorie
dargestellt.

Steuer/Abgaben

Im Fokus der Subkategorie Steuer/Abgaben stehen die Gewerbesteuer, die Grunderwerbsteuer, die Grundsteuer,
die Korperschaftsteuer und die Umsatzsteuer.

Im Rahmen der Novellierung der Grundsteuer wurden Forderungen laut, deren Umlagefahigkeit abzuschaffen bzw.
einzuschranken. Verstarkt wird diese Diskussion aktuell durch die erstmaligen Grundsteuerwert- und
Grundsteuerbescheide auf Basis der neuen Bewertung, die oftmals zu einer deutlichen Mehrbelastung fiir
Wohnimmobilien fiihren. Unter den aktuellen politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen kann nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, dass es zu einer entsprechenden Anderung der Umlageféhigkeit im Rahmen
von Betriebskostenabrechnungen kommt.

Die im Jahr 2021 in Kraft getretenen Anderungen des Grunderwerbsteuergesetzes, insbesondere die Erweiterung
um einen fiktiven Tatbestand des Gesellschafterwechsels bei Kapitalgesellschaften, fihren dazu, dass speziell bei
bérsennotierten Immobiliengesellschaften das Anfallen von Grunderwerbsteuer nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden kann.

Hauptkategorie G: Personal

Die Hauptkategorie Personal behandelt Risiken, die sich im Zusammenhang mit dem Personalbestand der LEG
ergeben.

Das Risikoinventar in dieser Hauptkategorie umfasst drei Risiken (Vorjahr: drei Risiken). Gegenliber dem Vorjahr
ist der Risikoerwartungswert geringfligig gesunken. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die
mittlere Auswirkung der Risiken werden als gering eingeschétzt. Die Hauptkategorie Personal weist keine Risiken
aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze tberschreiten.

Hauptkategorie H: Rechtliche Risiken

Die Hauptkategorie Rechtliche Risiken bildet alle Risiken ab, die sich aus Datenschutzaspekten,
Gesetzesanderungen, Haftungs- und Versicherungsfragen, Vertrdgen und Rechtsstreitigkeiten ergeben.

Das Risikoinventar in dieser Hauptkategorie umfasst vier Risiken (Vorjahr: drei Risiken). Gegeniiber dem Vorjahr
ist der Risikoerwartungswert geringfligig gestiegen. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die
mittlere Auswirkung der Risiken werden als moderat eingeschatzt.

Definitionsgemal wesentliche Risiken dieser Hauptkategorie werden nachfolgend in ihren Subkategorien
dargestellt.
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Datenschutz

Die Subkategorie Datenschutz befasst sich mit Risiken, die aus Verst6Ren gegen gesetzliche Vorschriften zum
Datenschutz resultieren. Im Zusammenhang mit datenschutzrechtlichen Verstélen kénnen hohe BuRgelder
erhoben werden, die sich am Konzernumsatz orientieren. Die LEG begegnet diesem Risiko mit verschiedenen
Mafinahmen, um Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung des Risikos zu mindern, etwa der Umsetzung eines
Gesamtkonzeptes zum Datenschutz mit Datenschutzrichtlinie, Verfahrensanweisungen und einem Schulungs-
konzept sowie zahlreichen technisch-organisatorischen Malnahmen zum Schutz personenbezogener Daten wie
einer Auslagerung von IT-Prozessen in ein externes Rechenzentrum.

Haftungs-/Versicherungsrisiken

Die Subkategorie Haftungs- und Versicherungsrisiken erstreckt sich unter anderem auf Risiken zur Haftung bei
Bergschaden an einzelnen Gebauden. GemaR Gutachten besteht im konkreten Fall lediglich ein Restrisiko fir das
Eintreten eines entsprechenden Schadens. Weiterhin bestehen in diesem Zusammenhang Anspriiche gegeniber
dritten Beteiligten, welche gegebenenfalls vor der LEG haften kdnnten.

Hauptkategorie I: Informations- und Kommunikationstechnik

Die Hauptkategorie Informations- und Kommunikationstechnik bezieht sich auf Risiken, welche aus IT-Prozessen
innerhalb der LEG entstehen. IT-Anwendungen und -systeme sind flr eine reibungslose Unterstiitzung der LEG-
Geschéftsprozesse essenziell. Aufgrund der gestiegenen Bedrohungslage durch Cyberkriminelle hat die LEG
neben den bereits etablierten IT-Sicherheitsmafnahmen (z.B. Penetrationstests) umfangreiche weitere
Mafnahmen (u.a. Security Operations Center) implementiert.

Das Risikoinventar in dieser Hauptkategorie umfasst sechs Risiken (Vorjahr: funf Risiken). Gegenliber dem Vorjahr
ist der Risikoerwartungswert geringfligig gestiegen. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken sowie die
mittlere Auswirkung der Risiken werden als gering eingeschatzt. Die Hauptkategorie Informations- und
Kommunikationstechnik weist keine Risiken aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze Uberschreiten.

Hauptkategorie J: Projektgeschift

Die Hauptkategorie Projektgeschaft bildet Sachverhalte ab, die aus der Umsetzung von Bauprojekten oder dem
Betrieb von sonstigen Beteiligungsgesellschaften, u.a. termios GmbH und Biomasse Heizkraftwerk Siegerland
GmbH & Co. KG, erwachsen. Angesichts eines gegenwartig wenig attraktiven Verhaltnisses von Baukosten zu
kiinftigen Mieterldsen hat die LEG das Bauprojektgeschaft eingestellt. Das letzte noch laufende Bauprojekt wurde
im November 2025 realisiert.

Das Risikoinventar in dieser Hauptkategorie umfasst zwolf Risiken (Vorjahr: sechs Risiken). Gegenliber dem
Vorjahr ist der Risikoerwartungswert moderat gestiegen. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird als
moderat eingeschatzt. Die mittlere Auswirkung der Risiken wird als gering eingeschatzt. Die Hauptkategorie
Projektgeschaftsrisiken weist keine Risiken aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze tberschreiten.

Hauptkategorie K: Nachhaltigkeitsrisiken

Grundsatzlich sind Nachhaltigkeitsrisiken Gegenstand der nichtfinanziellen Berichterstattung gemall ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Sachverhalte, fir welche die Risikodefinition im Sinne einer
entsprechenden monetaren Auswirkung innerhalb des Risikobetrachtungszeitraumes greift, werden demnach auch
im Risikobericht betrachtet.

Das Risikoinventar umfasst fir diese Hauptkategorie sechs Risiken (Vorjahr: sechs Risiken). Gegeniiber dem
Vorjahr ist der Risikoerwartungswert geringfligig gesunken. Die mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird
als sehr gering eingeschatzt. Die mittlere Auswirkung der Risiken wird als gering eingeschatzt. Die Hauptkategorie
Nachhaltigkeitsrisiken weist keine Risiken aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze Gberschreiten.
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Chancenberichterstattung

Wesentliche Chancen kénnen mittel- bis langfristig (im Rahmen des flinfjahrigen Planungshorizonts) als relevante
Treiber fur die weitere Ergebnisentwicklung wirken.

Als solche wird die weiterhin wachsende Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum bei gleichzeitigem Riickgang
des Angebots an bezahlbarem Wohnraum gesehen.

Nach einer Phase sinkender Preise erholt sich der Investmentmarkt fir Wohnimmobilien langsam wieder. Die LEG
beabsichtigt weiterhin, sofern sich Opportunitaten ergeben, selektiv das Portfolio durch Akquisitionen zu erweitern.

Nationale wie internationale Investoren zeigen angesichts zunehmender Knappheit bezahlbaren Wohnraums,
weiterhin zurlickgehender Neubauaktivitdten und weiterer Zuwanderung ein leicht zunehmendes Interesse am
deutschen Immobilienmarkt.

Die LEG sieht sich gut positioniert und weist ein kontinuierliches Mietwachstum auf. Diese Entwicklung spiegelt die
Qualitdt des Immobilienbestands, die hohe Bewirtschaftungskompetenz sowie die Resilienz gegeniber
Konjunkturschwankungen wider. Damit einhergehend besteht die Chance einer weiteren Reduzierung der
durchschnittlichen Leerstandsquote auf vergleichbarer Flache.

Die LEG hat in den vergangenen Jahren verschiedene Tochtergesellschaften und Joint Ventures gegriindet mit
dem Zweck eine moglichst umfassende Abdeckung der Wertschépfungskette Wohnen zu erzielen und die
Dekarbonisierung des Immobilienbestands voranzutreiben. Dies bietet die Chance, Margen aus dem gesamten
Bereich der Wertschopfungskette zu vereinnahmen. Zudem bieten die Tochtergesellschaften bzw. Joint Ventures
ihre Leistungen teilweise auch Dritten an, sodass zusatzliche Beitrdge zur Ergebnisentwicklung tber den eigenen
Immobilienbestand hinaus ermdglicht werden.

Im Cluster der emissionseffizienten Warmeversorgung tragt das Gemeinschaftsunternehmen dekarbo GmbH zur
Dekarbonisierung des Bestandes bei und bietet die Lésung auch Dritten an. Das Geschaftsmodell der dekarbo ist
eine Gesamtlosung zur Installation von Luft-Luft-Warmepumpen bzw. Luft-Wasser-Warmepumpen.

Im Cluster Energiebedarfsreduktion bietet das Gemeinschaftsunternehmen termios GmbH ebenfalls eine
Dekarbonisierungslosung an. Das Geschéaftsmodell basiert auf der Entwicklung und Vermarktung innovativer,
digitaler Losungen fur energieeffizientes Heizen in Wohngebauden.

Im Cluster energetische Sanierung tragt die Renowate GmbH ebenfalls zur Dekarbonisierung bei. Das
Geschéftsmodell des Unternehmens besteht in der seriellen energetischen Sanierung von Bestandsgebauden.

Das Geschaftsmodell der Tochtergesellschaft LEG LEITWerk GmbH zielt auf die Ubernahme von Arbeiten an der
Leitungs-, Elektro- und Installations-Technik. Die Abdeckung eines gréReren Teils der Wertschépfungskette durch
Sicherstellung der dazu erforderlichen und im Markt derzeit schwer zu beschaffenden Kapazitédten erhéht die
Leistungstiefe der LEG.

Daneben erwartet die LEG auch Chancen aus der Digitalisierung. Eine effiziente und professionelle
Bewirtschaftung der Bestande fiihrt zu einem mafvollen Niveau an Nebenkosten fir die Mieter und kann ein
Zufriedenheits- und Unterscheidungskriterium fiir bestehende Mieter und potenzielle Mietinteressenten darstellen.
Die LEG sieht sich mit ihren Digitalisierungsangeboten wie dem digitalen Mietvertrag sowie ihrem im Jahr 2021
gegrundeten digitalen Start-up Youtilly gut aufgestellt. Weitere Effizienzgewinne kénnen z.B. durch die
Implementierung von kinstlicher Intelligenz (KI) in geeigneten Prozessen und bei angemessener Beriicksichtigung
der bestehenden Limitationen erzielt werden.

Zusammenfassung der Chancenlage

Die aufgefuhrten Chancen bieten Uber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus Méglichkeiten fir die
LEG. Insbesondere die Thematiken Digitalisierung und Klimaneutralitat (u.a. energetische Sanierung, Ausbau und
Einsatz griner Energie) werden mittel- und langfristig als Chance angesehen. Der Einsatz klnstlicher Intelligenz
(KI) erdffnet die Hebung weiterer Effizienzpotenziale. Zudem ermdglichen strategische Partnerschaften zur
Entwicklung von Innovationen die Positionierung als externer Anbieter fir nachhaltige Geschaftsmodelle. Sofern
sich zusétzlich zu den prognostizierten Entwicklungen Chancen ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten
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sollten, kann dies positive Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LEG haben. Insgesamt
hat sich die Chancenlage der LEG im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Prognosebericht

Die LEG konnte die Prognosewerte, die sie fiir das Geschaftsjahr 2025 festgesetzt hatte, erreichen. Nachfolgend
werden die Werte, die bei den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sowie weiteren wesentlichen
Steuerungsgrofien erzielt wurden, mit der Prognose aus dem Vorjahr verglichen.

Fir den AFFO des Geschéftsjahres 2025 hatte die LEG im November 2024 zunachst eine Bandbreite von 205 Mio.
Euro bis 225 Mio. Euro definiert. Mit der Veroffentlichung der Ergebnisse fir das erste Halbjahr 2025 konkretisierte
die LEG, dass sie nunmehr einen AFFO in der oberen Halfte der Bandbreite, d.h. von 215 Mio. Euro bis 225 Mio.
Euro erwartete. Der erzielte AFFO in Hohe von 220,5 Mio. Euro fiir das Geschaftsjahr 2025 lag innerhalb dieses
Erwartungsbereichs.

Fur die bereinigte EBITDA-Marge hatte die LEG ursprunglich im November 2024 einen Wert von ca. 76 % fiir das
Geschéftsjahr 2025 prognostiziert, der im August 2025 auf ca. 77 % angehoben wurde. Die bereinigte EBITDA-
Marge erreichte im Berichtsjahr 78,1 % und lag damit leicht oberhalb der kommunizierten Prognose.

Fir den LTV (Verschuldungsgrad) hatte die LEG bereits im November 2023 kommuniziert, dass dieser mittelfristig
maximal 45 % betragen sollte, und dieses im November 2024 erneut bestatigt. Zum Ende des Geschéftsjahres
2025 lag der LTV mit 46,8 % noch oberhalb dieses Ziels, dessen Erreichung die LEG nunmehr kurzfristig, d.h. im
Jahr 2026 anstrebt.

Fir das Mietwachstum je Quadratmeter auf vergleichbarer Flache (like-for-like) hatte die LEG fiir das Geschaftsjahr
2025 einen Anstieg von 3,4 % bis 3,6 % prognostiziert. Das tatsachliche Mietwachstum je Quadratmeter von 3,5 %
(like-for-like) zum Stichtag 31. Dezember 2025 lag innerhalb dieses Erwartungsbereichs.

Hinsichtlich der durchschnittlichen Investitionen (bereinigt) hatte die LEG flur das Geschéaftsjahr 2025 mehr als
35,00 Euro je gm fur Instandhaltungen und Modernisierungen geplant. Die tatsachlichen durchschnittlichen
Investitionen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 36,11 Euro je gm und entsprachen somit dem Erwartungswert.
Zur Berechnung der durchschnittlichen Investitionen je Quadratmeter (bereinigt) werden Konsolidierungseffekte,
Neubauaktivitdten in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen und ertragswirksam vereinnahmte Fdrdermittel
eliminiert.

Fir das Geschéaftsjahr 2025 wurde zudem das Environmental-Ziel ,Einsparung von 6.000 Tonnen CO2" gesetzt,
das mit einer Einsparung in Héhe von 6.319 Tonnen COz ubertroffen werden konnte.

Ausblick 2026

Fir die zuklnftige Entwicklung des Geschaftsmodells der LEG sind vor allem die Nachfrage sowie das Angebot
auf dem Wohnungsmarkt, die allgemeine Wirtschaftslage und daraus resultierende Auswirkungen auf die
Einkommenssituation der Haushalte, politische Entwicklungen und Regulierungen, inflationdre Entwicklungen
sowie das Zinsniveau von Bedeutung.

Die LEG geht davon aus, dass auf dem Wohnungsmarkt auch zukiinftig ein Nachfragelberhang bestehen wird,
insbesondere in dem von der LEG bewirtschafteten bezahlbaren Segment. Fiir den deutschen Wohnungsmarkt
insgesamt wird das Ziel von jahrlich 320.000 neu gebauten Wohnungen, das vom Bundesinstitut fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) ermittelt wurde, auch zukunftig nicht erreicht werden. Das ifo Institut geht fiir das Jahr
2026 von nur 185.000 fertiggestellten Wohnungen aus sowie von 195.000 Neubauwohnungen im Jahr 2027.

Fir das laufende Jahr 2026 erwartet die Deutsche Bundesbank eine allmahliche Erholung der Wirtschaft, die von
staatlichen Ausgaben und wieder anziehenden Exporten getragen wird und zu einem BIP-Wachstum von 0,9 %
fuhrt. Im Durchschnitt sollen Bruttoldhne und -gehalter um 4,0 % bzw. Tarifléhne um 3,0 % steigen. Unterstlitzend
sollten verschiedene staatliche MalRnahmen wirken, wie u.a. das seit Januar 2025 verfligbare Wohngeld-Plus.

Die Europaische Zentralbank hat im ersten Halbjahr 2025 die Einlagefazilitdt als maRgeblichen Leitzins in vier
Schritten zu jeweils 25 Basispunkten von 3,00 % auf 2,00 % gesenkt. Auf Basis des héheren Zinsniveaus infolge
der Zinserhéhungen in der Vergangenheit und der abgeschlossenen Refinanzierungen geht die LEG davon aus,
dass die zahlungswirksamen Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2026 gegentiber dem Vorjahreswert ansteigen
werden.
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Die Wirtschaftlichkeit der energetischen Sanierung von Bestandsgebduden wird durch gesetzliche und
regulatorische Rahmenbedingungen beeinflusst. Relevant sind fir die LEG Uberwiegend die in der
Bundesférderung fiir effiziente Gebaude (BEG) geregelten Forderungen. Beim Heizungstausch betragt die
Grundférderung 30 % zuzuglich einer optionalen weiteren Férderung von 5 % (Effizienz-Bonus). Fir weitere
Mafinahmen zur energetischen Sanierung sind eine Grundférderung von 15 % sowie ggf. weitere 5 % bei Vorliegen
eines individuellen Sanierungsfahrplans erhaltlich. Bei allen Programmen sind die forderfahigen Ausgaben
gedeckelt.

Nach wie vor bestehen fiir das Geschaftsmodell der LEG vorteilhafte Rahmenbedingungen wie der hohe
Nachfrageliberhang im Segment des bezahlbaren Wohnens und der daraus folgende kontinuierliche Anstieg der
Mieten, die aus Sicht der LEG positiv fur die zukinftige Entwicklung des Unternehmens sind.

Auf dieser Basis und vorbehaltlich der weiteren Entwicklung der Inflation und des Zinsniveaus sowie der
Mietregulierung hat die LEG im November 2025 die folgende Prognose fiir das Geschaftsjahr 2026 abgegeben, die
sie im Rahmen der Aufstellung von Konzernabschluss und -lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025 bestatigt.

Fir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wird folgende Entwicklung prognostiziert:

AFFO
Die LEG erwartet fir das Geschaftsjahr 2026 einen AFFO in der Bandbreite von 220 Mio. Euro bis 240 Mio. Euro.

Bereinigte EBITDA-Marge
Fir das Geschéaftsjahr 2026 erwartet die LEG, eine bereinigte EBITDA-Marge von ca. 78 % zu erreichen.

LTV
Die LEG erwartet, dass der LTV im Laufe des Geschéftsjahres 2026 auf einen Wert von ca. 45 % sinkt.

Die Herleitung der Kennzahlen AFFO, bereinigtes EBITDA sowie LTV wird in der Analyse der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage dargestellt.

Die LEG prognostiziert zudem die Entwicklung weiterer relevanter Kenngréen. Aufgrund seiner Bedeutung flr den
Kapitalmarkt wurde der FFO | in die Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2026 aufgenommen.

FFO I
Die LEG erwartet fir das Geschéaftsjahr 2026 einen FFO | in der Bandbreite von 475 Mio. Euro bis 495 Mio. Euro.

Mietwachstum auf vergleichbarer Flache
Fur das Geschéaftsjahr 2026 geht die LEG von einem Mietwachstum auf vergleichbarer Flache (like-for-like) von
3,8 % bis 4,0 % aus.

Durchschnittliche Investitionen (bereinigt)

Die LEG nimmt Investitionen zur Qualitatssicherung, Wertsteigerung und energetischen Sanierung ihres Portfolios
vor. Im Geschaftsjahr 2026 sollen durchschnittich mehr als 35,00 Euro je gm in Instandhaltungen und
Modernisierungen investiert werden.

Environmental-Ziel
Die LEG plant die Einsparung von 7.600 Tonnen CO2 im Geschéftsjahr 2026.
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Vergitungsbericht

Der Vergutungsbericht wird gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (,AktG*) von Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam erstellt. Der Vergutungsbericht 2025 erlautert die Struktur und Hohe der Vergutung von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Der Vergutungsbericht 2025 sowie der Vermerk Uber die formelle Prifung des Vergitungsberichts durch die
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind auf der Internetseite von LEG Immobilien SE zu finden.

Die Hauptversammlung der LEG Immobilien SE am 28. Mai 2025 hat den Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr
2024 mit 87,34 % der gliltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Ebenso hat die Hauptversammlung die Anpassung
des Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der LEG Immobilien SE (im Folgenden ,Vergitungssystem®)
mit 69,32 % der gultig abgegebenen Stimmen gebilligt. Das angepasste Vergitungssystem ist ab dem
Geschéftsjahr 2025 fir den Vorstand einschlagig.

Verglitungssystem im Geschaftsjahr 2025

Das Vergutungssystem stellt auf die Unterstiitzung des LEG-Geschaftsmodells ab. Vorstand und Aufsichtsrat sind
sich einig, dass die in den letzten Jahren bewahrte Geschéaftsstrategie und die Cashflow-orientierte Steuerung tiber
die Leistungskriterien Bereinigte EBITDA-Marge und Adjusted Funds from Operations (AFFO) je Aktie unverandert
fortgefiihrt werden soll.

In Zeiten unsicherer Zinsentwicklungen und volatiler Kapitalmarkte halten Vorstand und Aufsichtsrat am AFFO als
zentrales Steuerungs- und Vergutungskriterium fest. Vorstand und Aufsichtsrat sind uberzeugt, dass eine
konsequent Cashflow-orientierte Steuerung weiterhin den richtigen Ansatz fiir einen Immobilienkonzern darstellt.
Daher bleibt der AFFO — und in der Folge der AFFO je Aktie — die maf3gebliche Kennzahl flr die Steuerung der
LEG Immobilien SE als auch ein wesentliches finanzielles Leistungskriterium im Short Term Incentive (,STI) fir
die Leistungsbewertung und Vergiitungshéhe der Vorstandsmitglieder.

Eine Anpassung des aktuellen Vergltungssystems ist derzeit nicht vorgesehen.

Dementsprechend sind auch die verabschiedete Wirtschaftsplanung 2026 sowie die am 12. November 2025
verodffentliche Prognose 2026 und die Festsetzung der Zielwerte fiir die Leistungskriterien des STl und LTI im Jahr
2026 auf diese Geschaftsstrategie und Unternehmenssteuerung ausgerichtet.

Die Zielwerte der Leistungskriterien des STI fir das Folgejahr sowie des im Folgejahr beginnenden Long Term
Incentive (,LTI*) sind durch den Aufsichtsrat gemaR den Vorstandsanstellungsvertragen vor Beginn des
Folgejahres festzulegen. Der entsprechende Aufsichtsratsbeschluss wird nach Verabschiedung des
Wirtschaftsplans fir das Folgejahr gefasst, da sich die Zielwerte der finanziellen Leistungskriterien am
Wirtschaftsplan orientieren. Die fir das Folgejahr festgelegten Zielwerte der Leistungskriterien der variablen
Vorstandsvergitung werden mit den Q3-Zahlen des laufenden Jahres veréffentlicht. Unterjahrige Forecast-
Anpassungen werden bei der Berechnung der Zielerreichung nicht bertcksichtigt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich bewusst, dass die Wirtschaftsplanung fiir 2026 und die darauffolgenden Jahre
ambitionierte Ziele setzt und von wesentlichen externen Risiken beeinflusst werden kann, die im Chancen- und
Risikobericht beschrieben sind. In diesem Kontext hat der Aufsichtsrat am 7. November 2025 auf Empfehlung des
Vergitungsausschusses die Zielwerte der finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien des STI und LTI
festgelegt. Der Aufsichtsrat betrachtet die Zielwerte als durchweg herausfordernd.

Im LTI liegt unverandert der Schwerpunkt auf den Interessen der Gesellschaft insgesamt, insbesondere ihrer
Aktionare und weiteren Stakeholder.

Die LEG Immobilien SE hat ihre Nachhaltigkeitsstrategie 2030 fortgeschrieben und im Geschéaftsjahr 2025
verOffentlicht. Der Schwerpunkt der fortgeschriebenen Nachhaltigkeitsstrategie liegt auf der Dimension
,=Environmental“. Dabei steht neben der CO2-Reduktion im Bestand die Finanzierbarkeit der COq-
Reduktionsmalnahmen im Fokus. Aufgrund der strategischen Fokussierung auf die Dimension ,Environmental*
hat der Aufsichtsrat sowohl im STl als auch im LTI bei den jeweils mit 20 % gewichteten ESG-Zielen ausschlieRlich
Ziele aus dieser Dimension festgelegt. Dennoch pragen die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum und die
Erfullung des hohen Governance-Anspruchs der LEG Immobilien SE unverdndert das Tagesgeschaft der
Gesellschaft.
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Fortgeschriebenes Verglitungssystem ab dem Geschaftsjahr 2025
Das am 28. Mai 2025 von der Hauptversammlung gebilligte Verguitungssystem reflektiert die Ergebnisse aus der

Angemessenheitspriifung. Die Systematik sowie die Ublichkeit und Angemessenheit der Hoéhe der
Vorstandsvergltung sind regelmafRig vom Vergltungsausschuss zu Gberprifen. Der Verglitungsausschuss schlagt
dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um sicherzustellen, dass die Vorstandsmitglieder innerhalb des
geltenden Rahmens ein marktibliches und zugleich wettbewerbsféhiges Vergiitungspaket erhalten.

Der Vergitungsausschuss der LEG Immobilien SE hat das Vergltungssystem im Geschaftsjahr 2024 mithilfe eines
externen Vergiitungsberaters (iberpriift. Die Uberpriifung hat ergeben, dass das Vergiitungssystem mit Blick auf
Kapitalmarkterwartungen und Governance-Erfordernisse =~ angemessen ist. Die  Struktur  der
Zielgesamtdirektvergutung ist nach Aussage des Beraters nahezu identisch mit der im MDAX Uberwiegend
vorzufindenden Struktur. Die grundsatzliche Systematik des STI sei transparent und nachvollziehbar. Die Auswahl
und Gewichtung der finanziellen Leistungskriterien des STI entsprechen den strategischen Zielen der LEG
Immobilien SE und sind marktiiblich. Ebenso sei die Funktionalitdt des LTI transparent und nachvollziehbar. Auch
die Auswahl der finanziellen Leistungskriterien des LTI entspricht nach Aussage des Beraters den strategischen
Zielen der LEG Immobilien SE und ist marktiblich. Die Integration von ESG-Zielen mit konkreter
Operationalisierung als nichtfinanzielles Leistungskriterium sowohl in den STI als auch in den LTI entspricht der
Marktpraxis und den Anforderungen des Kapitalmarkts.

Um das Verhalten des Vorstands noch starker auf die Interessen der Gesellschaft insgesamt, insbesondere ihrer
Aktionare und weiteren Stakeholder auszurichten und optimal mit der strategischen Aufstellung der Gesellschaft
zu verzahnen, hat der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem iiberarbeitet und die beschlossenen Anderungen der
Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorgelegt.

Im Einzelnen wurden folgende Anpassungen des Verglitungssystems vorgenommen und beschlossen:

. Streichung des kriterienbasierten Anpassungsfaktors im STI bei Erhalt der diskretionaren Elemente in den
Malus- und Clawback-Regelungen,

. Neukalibrierung der finanziellen Leistungskriterien im STI,

. Fokussierung in den nichtfinanziellen Leistungskriterien im STI und LTI auf ESG-Ziele aus der Kategorie
+Environmental“ und

. Erhéhung der Maximalvergutung (CEO/COO ab 2026 bzw. CFO ab 01. April 2025).

Mit den vorgenommenen Anpassungen strebte der Aufsichtsrat auch die Verringerung der Komplexitat und des
Administrationsaufwandes sowie eine Verbesserung der Nachvollzielbarkeit des Verglitungssystems an.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE sehen sich dem Prinzip der Transparenz und einer guten
Governance verpflichtet. Dementsprechend sind im Verglitungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2025 zusatzliche
grundlegende Ausfiihrungen zu den finanziellen Leistungskriterien des STI (Bereinigte EBITDA-Marge und AFFO
je Aktie) sowie deren Bandbreiten, nahere Erlauterungen zur Bestimmung ihrer Zielerreichung sowie Ausfiihrungen
zu den Vergltungshdhen der Vorstandsmitglieder im Branchenvergleich, enthalten.

Im Zusammenhang mit der Cashflow-orientierten Steuerung der Geschéaftsstrategie der LEG Immobilien SE
erachtet der Aufsichtsrat es unverandert als sachgerecht, fiir die finanziellen Leistungskriterien des STI, die 80 %
der Gewichtung des im jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag vereinbarten Zielbetrags des STI ausmachen, zu
40 % die Bereinigte EBITDA-Marge und zu 40 % den AFFO je Aktie heranzuziehen.

e Leistungskriterium Bereinigte EBITDA-Marge:

Die Bereinigte EBITDA-Marge (Bereinigtes EBITDA im Verhaltnis zur Nettokaltmiete) gibt Auskunft Giber
die Rentabilitdt und macht insbesondere durch die Bereinigung von Steuer- und
Finanzierungsbedingungen Unternehmen international miteinander vergleichbar. Bei der EBITDA-Marge
erfolgt eine Bereinigung des EBITDA um das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien, das Ergebnis aus VerdufRerungen, Sondereffekte mit Einmalcharakter und andere
aulerordentliche periodenfremde Aufwendungen und Ertrage. Die Cashflow-optimierte Konzernsteuerung
erfordert zudem eine Trennung der operativen Cash-Generierung von den Investitionsausgaben. Daher
werden der Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen, die ertragswirksam vereinnahmten
Fordermittel sowie die aktivierten Eigenleistungen als Anpassung des EBITDA (bereinigt) erfasst.
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e Leistungskriterium AFFO je Aktie:

Im Rahmen der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung im Geschéaftsjahr 2023 ist der AFFO
(Capex-Bereinigter FFO I) als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator flir die Konzernsteuerung der
LEG Immobilien SE definiert worden. Der AFFO bericksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht
beherrschenden Anteilen) wiederkehrende Capex-MaRnahmen (Capex (recurring)). Als wiederkehrende
Capex-MalRnahmen  werden aktivierte Herstellungskosten aus Modernisierungs- und
InstandhaltungsmaRnahmen sowie Neubauaktivitdten in Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmaflnahmen werden
Konsolidierungseffekte  aufgrund  von  selbst  erstellten Leistungen, die aus  der
Zwischenergebniseliminierung resultieren, eliminiert. Um den Shareholder-Value-Gedanken starker zu
betonen, wird die AFFO-Generierung je Aktie in den Fokus gestellt. Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden
die Beteiligungsertriage aus den Green Ventures aus dem jeweiligen Geschéftsjahr in der Uberleitung vom
EBITDA (bereinigt) zum FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) beriicksichtigt. Die Green Ventures
umfassen die Gesellschaften Renowate GmbH, dekarbo GmbH und termios GmbH (vormals: Efficient
Residential Heating GmbH.

Wesentlich ist festzuhalten, dass das finanzielle Leistungskriterium ,AFFO-Ziel je Aktie“ im STI aus der
mit der Guidance 2025 extern kommunizierten AFFO-Bandbreite in Mio. Euro abgeleitet ist. Einfluss auf
den AFFO und damit auf die Zielerreichung hat das Investitionsvolumen, fir welches es ebenfalls eine
verdffentlichte Zielsetzung gibt. Das Investitionsvolumen ist nicht direkt Bestandteil einer
Verglutungskomponente.

Der Vergutungsausschuss hat das ab dem Geschaftsjahr 2025 anwendbare Vergitungssystem auf Basis des
Vergutungssystems 2024 mithilfe eines externen Vergitungsberaters tberpriift und aufgestellt. Die Marktublichkeit
der Fortschreibung des Vergitungssystems 2024 war Voraussetzung fiir deren Umsetzung und wurde vom
externen Vergiitungsberater bestétigt. Ein wesentliches Ergebnis der Uberpriifung ist, dass die finanziellen
Leistungskriterien im STI und im LTI unverandert geeignet sind, die Performance des Vorstands mit Blick auf die
zugrunde liegende Geschaftsstrategie zu messen. Die im Dezember 2025 durchgefiihrte Corporate Governance
Roadshow hat aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats bestatigt, dass die Investoren den Ansatz, die
Geschéftsstrategie der LEG Immobilien SE auf den Cashflow auszurichten, unverandert unterstiitzen.

Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2025
Dem Vorstand gehorten im Geschaftsjahr 2025 folgende Vorstandsmitglieder an:

. Lars von Lackum, Vorstandsvorsitzender (CEO)
. Dr. Kathrin Kéhling, Finanzvorstand (CFO)
. Dr. Volker Wiegel, Operativer Vorstand (COO)

Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Ubernahme von Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Wahrnehmung von
Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen auerhalb
des LEG-Konzerns, bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates, der diese Aufgabe an das Prasidium
delegiert hat. Auf Wunsch der LEG Immobilien SE ibernehmen Vorstandsmitglieder auch Aufgaben oder
Organstellungen in mit der LEG Immobilien SE verbundenen Unternehmen. Gleiches gilt fiir die Ubernahme von
Funktionen in Verbanden und ahnlichen Zusammenschliissen, soweit hieran ein Interesse der LEG Immobilien SE
besteht. Die Anzahl der Mandate bei Gesellschaften und vergleichbaren Koérperschaften, an denen die LEG
Immobilien SE direkt oder indirekt zu weniger als 51 % des jeweiligen Kapitals oder, wenn hdher, der Stimmrechte,
beteiligt ist, ist auf vier beschrankt. Von dieser Beschréankung nicht betroffen sind Mandate bei
wohnungswirtschaftlichen Verbanden, bei der LEG NRW Mieter-Stiftung und bei der Stiftung — Dein Zuhause hilft.
Fir den Fall, dass Vergutungsanspriiche des Vorstandsmitgliedes gegeniber verbundenen Unternehmen
bestehen, wird die entsprechende Vergultung nicht an das Vorstandsmitglied abgefiihrt, sondern direkt an die LEG
NRW GmbH, eine Tochtergesellschaft der LEG Immobilien SE. Damit wird die Vergiitung im Ergebnis entsprechend
der Empfehlung G.15 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK*) auf die Vergltung angerechnet, die
die Vorstandsmitglieder von der LEG Immobilien SE erhalten.
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Soweit Vorstandsmitglieder fiir die Ubernahme von Nebentétigkeiten auBerhalb des LEG-Konzerns eine
gesonderte Vergutung erhalten, entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall nach pflichtgemalRem Ermessen
entsprechend der Empfehlung G.16 DCGK, ob das Vorstandsmitglied diese Vergilitung vereinnahmen darf oder ob
diese Vergltung auf seine gegeniiber der LEG Immobilien SE bestehenden Vergitungsanspriiche angerechnet
wird. Das einzige konzernexterne Aufsichtsratsmandat nimmt derzeit Dr. Kathrin Kdhling im Aufsichtsrat der
Deutsche Beteiligungs AG, Frankfurt, wahr. Der Aufsichtsrat hat entschieden, dass die Vergltung, die Dr. Kathrin
Koéhling fur diese Tatigkeit erhalt, nicht auf ihre Vergitung als Vorstandsmitglied der LEG Immobilien SE
angerechnet wird.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist es im Interesse der LEG Immobilien SE, dass ihre Vorstandsmitglieder im
Rahmen einzelner konzernexterner Aufsichtsratsmandate Impulse erhalten, die sie auch im Rahmen ihrer
Vorstandstatigkeit einbringen kénnen.

Inhalt des Verglitungssystems ab dem Geschaftsjahr 2025

(,,Fortgeschriebenes Vergiitungssystem* aus dem Geschéftsjahr 2024)

Das fortgeschriebene Vergitungssystem setzt Handlungsanreize, die auf die Férderung der drei grundlegenden
Kernaktivitaten der LEG Immobilien SE ausgerichtet sind:

. Optimierung und Digitalisierung des Kerngeschéfts,
. Ausbau der Wertschopfungskette und
. Starkung des Portfolios.
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf diese grundlegenden Elemente des Geschaftsmodells der LEG

Immobilien SE ausgerichtet und soll diese weiter starken. Daher finden sich im Vergltungssystem zwei der
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir die Konzernsteuerung als finanzielle Leistungskriterien wieder.

STl und LTI sind dementsprechend aufeinander abgestimmte Anreizsysteme, um sowohl die interne Performance
sicherzustellen als auch externe Effekte im LTI lGber die Aktienkursentwicklung und den relativen Total Shareholder
Return (TSR) einflieBen zu lassen.

Ubersicht Vergiitungssystem ab dem Geschiftsjahr 2025

Fixe vertraglich vereinbarte Vergltung, die in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird

Plantyp Zielbonusmodell
Einjahrige variable
Vergiitung 40 %: Bereinigte EBITDA-Marge, 40 %: Adjusted Funds from Operations (AFFO) je

e Aktie, 20 %: ESG-Ziele (beschrankt auf Dimension ,Environmental*)

»STI
Cap 200 % des Zielbetrages

Mehrjahrige variable Plantyp Performance Share Plan
Vergiitung Erfolaszlele 80 %: Relativer Total Shareholder Return im Vergleich zu relevantem Index (EPRA
Virtueller 9 NAREIT Germany), 20 %: ESG-Ziele (beschrankt auf Dimension ,Environmental*)
Perforn:;mce Share Cap 250 % des Zielbetrages
an“
Performance 4 Jahre; nach 4 Jahren: Kaufverpflichtung von Aktien der LEG Immobilien SE i.H.v. 25
Periode % des Auszahlungsbetrages

Betriebliche Erhalt eines fixen, in dem jeweiligen Dienstvertrag festgeschriebenen Betrags in eine riickgedeckte
Altersversorgung Unterstitzungskasse
. Im Wesentlichen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung, fir dienstlich veranlasste Fahrten
Nebenleistungen ; . . .
Dienste eines Fahrers nutzbar, verschiedene Versicherungselemente

Vorstandsvorsitzender: 4.800.000 Euro (ab 1. Januar 2026: 7.200.000 Euro)
Maximalvergiitung Ordentliche Vorstandsmitglieder: 3.100.000 Euro (ab 1. Januar 2026: 4.500.000 Euro; im Geschaftsjahr
2025 fiir die CFO 4.150.000 Euro)

LTI

Verpflichtung zum Erwerb von Aktien der LEG Immobilien SE in Héhe eines Bruttogrundgehalts innerhalb
von vier Jahren; Verpflichtung zum Halten der erworbenen Aktien der LEG Immobilien SE fiir die Dauer der
Vorstandstatigkeit

Aktienhalte-
verpflichtungen

Fir das Geschaftsjahr 2025 betragt die Maximalvergitung 4.800.000 EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden bzw.
grundsatzlich 3.100.000 EUR fir ein ordentliches Vorstandsmitglied. Abweichend davon betragt die
Maximalvergltung fiir die CFO im Geschéftsjahr 2025 4.150.000 EUR.
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Ab dem Geschaftsjahr 2026 wird die Maximalvergitung 7.200.000 EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden bzw.
4.500.000 EUR fir ein ordentliches Vorstandsmitglied betragen.

Daher finden sich im Vergitungssystem die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fur die
Konzernsteuerung wieder. Neben internen Kennzahlen wird dabei insbesondere beim langfristigen variablen
Vergitungsanteil der Fokus auf externe, kapitalmarktorientierte Kennzahlen gelegt.

Die Prufung der Marktiblichkeit des Vergutungssystems 2025 war Voraussetzung fiir die Fortschreibung und wurde
vom externen Vergltungsberater bestatigt.

Das Vergitungssystem erfillt die Anforderungen der Aktiondre. Die Struktur der Zielgesamtdirektvergltung
entspricht nach Aussage des Beraters der im MDAX vorzufindenden Struktur vergleichbarer
Vorstandsvergitungen.

Die Funktionalitdt der Zusammensetzung und Gewichtung der Leistungskriterien des STl und LTI sei transparent,
nachvollziehbar und marktiblich. Weiter spiegeln die Leistungskriterien die strategischen Ziele der LEG Immobilien
SE wider. Die Integration von ESG-Zielen im STI und im LTI mit konkreter Operationalisierung entspricht der
Marktpraxis und den Anforderungen des Kapitalmarkts.

Strategische Ausrichtung

Strategische Entscheidungen der LEG Immobilien SE haben Einfluss auf die betriebswirtschaftlichen Interessen
der Gesellschaft und auch auf die Interessen diverser Stakeholder. Die LEG Immobilien SE ist sich dieser
Verantwortung bewusst und verprobt kontinuierlich ihre Geschéftsstrategie. Wesentlicher Bestandteil der
Geschéftsstrategie ist die  Nachhaltigkeitsstrategie. Die LEG Immobilien SE hat verschiedene
Nachhaltigkeitsthemen etabliert, durch die ESG zu einem integralen Bestandteil des Geschaftsmodells ausgebaut
und entwickelt wurde.

Zielbetrage fir das Geschéftsjahr 2025

Die jeweiligen fiir das Geschéftsjahr 2025 vertraglich geregelten Zielbetrage der einzelnen Vergutungsbestandteile
bei 100 %-iger Zielerreichung zeigt nachstehende Ubersicht:

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kohling’ Dr. Volker Wiegel
Vergiitungselemente in Euro CEO CFO CO0O
Grundvergiitung 1.045.000 573.750 605.000
Einjahrige variable Vergltung (STI) 705.000 422.000 444.000
Barvergiitung 1.750.000 995.750 1.049.000
Mehrjahrige variable Vergltung (LTI) 1.000.000 617.500 650.000
Gesamtdirektvergiitung (GDV) 2.750.000 1.613.250 1.699.000
bAV-Beitrag 109.000 59.000 59.000
Nebenleistungen 30.000 27.000 41.000
Gesamtvergiitung (GV) 2.889.000 1.699.250 1.799.000
Maximalvergiitung 4.800.000 4.150.000 3.100.000

1 Erhéhung zeitanteilig ab 1. April 2025 bzgl. der Grundvergiitung, des STI, des LTI, des bAV-Beitrags sowie der Maximalvergutung.

Die Zielbetrage, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied bei einer 100-%igen Zielerreichung des STl und des LTI
zustehen, sind in den jeweiligen Vorstandsanstellungsvertragen festgelegt.

Angemessenheit der Vergiitungshoéhe

Die Angemessenheit der Vergutungshohe hat der Aufsichtsrat bereits im Geschaftsjahr 2024 durch einen externen
Berater verproben lassen. GemaR der Empfehlung G.3 DCGK hat der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit
der Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder geeignete Vergleichsgruppen anderer Unternehmen
herangezogen. Dabei wurden neben der Grundvergitung die kurz- und langfristigen variablen
Vergitungsbestandteile betrachtet.
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Da die LEG Immobilien SE im MDAX gelistet ist, bestand die erste Vergleichsgruppe aus den Unternehmen dieses
Indexes. Der MDAX bildet insbesondere hinsichtlich der Marktkapitalisierung eine geeignete Vergleichsgruppe.
Erganzend wurde die LEG Immobilien SE mit ausgewahlten Immobiliengesellschaften verglichen, um den
Branchenvergleich zu bertlcksichtigen.

Die Positionierung in den Vergleichsgruppen erfolgt auf Basis der gleichgewichteten GréRenkennzahlen Umsatz,
Anzahl der Mitarbeiter und Marktkapitalisierung. Die Gesamtdirektvergiitung des CEO sowie der ordentlichen
Vorstandsmitglieder lag im Jahr 2025 und liegt auch nach Anpassung der Vergutungshéhen des CEO und des
COO zum 1. Januar 2026 in beiden Vergleichsgruppen innerhalb der jeweiligen marktiiblichen Bandbreite.

Im Jahr 2025 liegen die Gesamtdirektvergltungen des CEO, der CFO und des COO der LEG Immobilien SE
ebenfalls innerhalb des marktiblichen Rahmens der Vergleichsgruppen.

Der héhere Anteil des LTI als langfristigem im Vergleich zum STI als kurzfristigem variablem Vergiitungsbestandteil
entspricht den aktienrechtlichen Vorgaben einer berwiegend langfristigen Bemessungsgrundlage variabler
Vergltungskomponenten sowie der entsprechenden Empfehlung des DCGK. Die Vergltungsstruktur der
Vorstandsmitglieder der LEG Immobilien SE ist im MDAX sowie im Vergleich mit ausgewahlten
Immobiliengesellschaften marktiblich.

Die Gesamtdirektvergiitung besteht aus der Grundvergiitung, dem STI als kurzfristigem variablem
Vergltungsbestandteil und dem LTI als langfristigem variablem Vergitungsbestandteil. Die aktuelle Struktur der
Gesamtdirektvergltung sieht den hdchsten variablen Vergltungsbestandteil bei der mehrjahrigen variablen
Vergltung vor und zielt auf die Nachhaltigkeit des Handelns des Vorstandes ab.

Struktur Gesamtdirektvergiitung 2025

Fixe Vergitungsbestandteile des fortgeschriebenen Vergiitungssystems 2025

Grundvergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird die Grundvergitung monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt (pro rata
temporis).

Verdanderung
in Euro Gehalt 2025 Gehalt 2024 in %
Lars von Lackum 1.045.000,00 1.045.000,00 0,00
Dr. Kathrin Kohling’ 573.750,00 480.000,00 19,53
Dr. Volker Wiegel 605.000,00 605.000,00 0,00

' Bei der prozentualen Veranderung der Grundvergiitung von Dr. Kathrin Kéhling ist zu berlicksichtigen, dass die Anhebung der Grundvergitung von Dr. Kathrin Kéhling
fir das Geschéaftsjahr 2025 lediglich anteilig fur den Zeitraum ab Verlangerung ihres Vorstandsanstellungsvertrages ab 1. April 2025 bis zum Ende des Geschéftsjahrs
gilt.

Der Vorstandsanstellungsvertrag von Dr. Kathrin Kéhling wurde mit Wirkung zum 1. April 2025 um finf Jahre

verlangert und die Vergutungshdhen wurden entsprechend angepasst. Die in der Tabelle ausgewiesene

Grundvergutung fiir das Geschaftsjahr 2025 beriicksichtigt dies zeitanteilig.
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Nebenleistungen

Zusatzlich zur Grundvergitung erhalten die Vorstandsmitglieder vertraglich festgelegte Nebenleistungen:

Kranken- und Pflegeversicherung Zuschusse in Hoéhe von 50 % der Beitrdge zur privaten Kranken- und
Pflegeversicherung der Vorstandsmitglieder, jedoch maximal den Betrag, der sich
ergabe, wenn die Vorstandsmitglieder gesetzlich krankenversichert waren.

Gesetzliche Rentenversicherung Soweit die Vorstandsmitglieder freiwillig in der gesetzlichen Rentenversicherung
versichert oder stattdessen in einer privaten Rentenversicherung versichert sind und
das Bestehen einer solchen Versicherung sowie die Zahlung der Beitrage
nachweisen, erhalten die Vorstandsmitglieder 50 % der Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung bzw. zur privaten Rentenversicherung, jedoch maximal 50 %
der Hochstbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung. Diese Regelung gilt auch
fur arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusagen, bei denen die LEG Immobilien SE
Vertragspartner ist. Solche Versorgungszusagen sind begrenzt auf eine jahrliche
Zahlung von 20.000 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden und 15.000 Euro fir die
ubrigen Vorstandsmitglieder.

Dienstwagen Den Vorstandsmitgliedern wird ein angemessener Dienstwagen zur dienstlichen und
privaten Nutzung zur Verfugung gestellt. Samtliche Kosten des Unterhalts und des
Gebrauchs des Dienstwagens tragt die LEG Immobilien SE. Zudem kénnen die
Vorstandsmitglieder fir dienstlich veranlasste Fahrten die Dienste eines Fahrers
nutzen. Die den Vorstandsmitgliedern durch die Stellung eines Dienstwagens
gewahrten Leistungen sind fir den geldwerten Vorteil, der durch die private Nutzung
veranlasst wird, auf einen Gegenwert von 80.000 Euro fiir den CEO und COO bzw.
auf 65.000 Euro fur die CFO begrenzt. Die Einkommensteuer auf diese Leistungen
ist vom jeweiligen Vorstandsmitglied zu tragen. Zudem werden den
Vorstandsmitgliedern entstandene Auslagen und Reisekosten erstattet.

D&O-Versicherung Fir die Vorstandsmitglieder sind Vermoégensschadenhaftpflichtversicherungen
(D&O-Versicherungen) abgeschlossen. Die D&O-Versicherungen enthalten jeweils
einen gesetzlichen Selbstbehalt von 10 % des Schadens, begrenzt je Kalenderjahr
auf das 1,5-Fache der festen jahrlichen Vergutung.

Versorgungszusage

Zugunsten der Vorstandsmitglieder gewahrt die LEG Immobilien SE pro Kalenderjahr als arbeitgeberfinanzierte
betriebliche Altersversorgung einen fixen, in dem jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag festgeschriebenen
Betrag. Dieser Betrag wird in eine riickgedeckte Unterstitzungskasse eingezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder
Austritt wird dieser Betrag pro rata temporis abgegrenzt. Zusatzlich kann der als Teil der Nebenleistungen
vorgesehene Zuschuss zu Altersvorsorgeleistungen des Vorstandsmitglieds anstelle eines solchen Zuschusses
ebenfalls in die Unterstiitzungskasse eingezahlt werden.

Die betriebliche Altersversorgung der Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2025 ist in nachfolgender Tabelle
dargestellt.

Gewabhrte betriebliche Altersversorgung 2025

Betriebliche Altersversorgung iiber eine Unterstiitzungskasse
mit einem jéhrlich zu zahlenden fixen Betrag

Kapitalabfindung Kapitalabfindung
in Euro Betrag pro Jahr Betrag im Jahr
Lars von Lackum 100.000 2.325.000 2042
Dr. Kathrin Kéhling 50.000 1.316.707 2050
Dr. Volker Wiegel 50.000 1.141.667 2043

Betriebliche Altersversorgung iiber eine Unterstiitzungskasse,
Versorgungswerk bzw. Deutsche Rentenversicherung

Kapitalabfindung Kapitalabfindung
in Euro Betrag pro Jahr Betrag im Jahr
Lars von Lackum 8.984 202.568 2042
Dr. Kathrin K6hling' 8.984 03 03
Dr. Volker Wiegel? 8.984 03 03

' Die betriebliche Altersversorgung erfolgt fiir Dr. Kathrin K8hling tiber die Deutsche Rentenversicherung.
2 Die betriebliche Altersversorgung erfolgt fiir Dr. Volker Wiegel iiber das Versorgungswerk der Rechtsanwalte.
3 Eine monatliche Auszahlung erfolgt mit Rentenbeginn. Eine Kapitalabfindung ist nicht vorgesehen.
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Leistungen und Zusagen an Vorstandsmitglieder, deren Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 geendet hat

Susanne Schréter-Crossan ist zum 31. Méarz 2023 aus dem Vorstand der LEG Immobilien SE ausgeschieden. Die
Gesellschaft und Susanne Schroter-Crossan hatten vereinbart, dass ihr Vorstandsanstellungsvertrag bis zu dessen
reguldarem Ende zum 30. Juni 2023 weiterlauft. Auf dieser Basis berechnen sich unter anderem die noch
bestehenden Anspriiche aus den laufenden LTI 2022 und aus dem zeitanteiligen LTI 2023. Die Anspriiche aus
dem LTI 2021 wurden im Geschéaftsjahr 2025 erfillt. Die Aktienerwerbsverpflichtungen aus dem LTI 2022 und dem
LTI 2023 finden vereinbarungsgemal keine Anwendung.

Der LTI 2022 wird zu den bisher mafRgeblichen Bedingungen gemaf dem geltenden Vorstandsanstellungsvertrags
nach MaRgabe des LTI-Plans 2022 gewahrt. Die malgeblichen festgelegten Zielwerte finden weiterhin
Anwendung. Eine vorzeitige Auszahlung findet nicht statt. Fir das Geschaftsjahr 2023 wird der LTI zu den bisher
mafgeblichen Bedingungen des Vorstandsanstellungsvertrags 2022 nach MalRgabe des LTI-Plans 2022 gewahrt.
Der LTI fur das Geschéftsjahr 2023 wird nach MaRRgabe des LTI-Plans 2022 pro rata temporis nur fiir den Zeitraum
bis zum Beendigungszeitpunkt ihrer Tatigkeit fur die LEG Immobilien SE am 30. Juni 2023 gewahrt. Der Zielbetrag
des LTI 2023 wurde entsprechend auf 325.000 Euro gekurzt.

Variable Vergiitungsbestandteile des Vergiitungssystems ab dem Geschiftsjahr 2025

Variable Vergiitungsbestandteile fiir das Geschaftsjahr 2025

Die Zielwerte der Leistungskriterien des STI fiir das Geschéaftsjahr 2025 und die Zielwerte der Leistungskriterien
des LTI mit der Performance-Periode 2025 bis 2028 setzte der Aufsichtsrat auf Basis des fortgeschriebenen
Vergutungssystems, welches von der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 gebilligt wurde, am 15. Dezember 2024
fest.

Kurzfristiger variabler Vergiitungsbestandteil — STI

Der STI 2025 besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender finanzieller und nichtfinanzieller
Leistungskriterien bemessen wird:

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien STI 2025

Gewichtung
Bereinigte EBITDA Marge 40 %
AFFO je Aktie 40 %
Environmental-Ziel als ESG-Ziel 20 %

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte fur die Bereinigte EBITDA-Marge und den AFFO je Aktie werden aus
dem Wirtschaftsplan abgeleitet, den der Aufsichtsrat fir das jeweilige Geschéaftsjahr genehmigt hat. Die beiden
finanziellen Leistungskriterien werden jeweils mit 40 % gewichtet. Das ESG-Ziel wird mit 20 % gewichtet. Die
Zielerreichung der Leistungskriterien ist jeweils auf 200 % begrenzt.
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Moglicher Gesamtbetrag des STI 2025

STI 2025

STI 2025 (max.

(Zielerreichung Zielerreichung

in Euro 100 %) 200 %)
Lars von Lackum 705.000 1.410.000
Dr. Kathrin Kéhling' 422.000 844.000
Dr. Volker Wiegel 444.000 888.000

1 Beim Gesamtbetrag des STI 2025 von Dr. Kathrin Kohling ist zu beriicksichtigen, dass die
Anhebung des Zielbetrags des STl von Dr. Kathrin Kéhling fiir das Geschaftsjahr 2025
lediglich anteilig fiir den Zeitraum ab Verlangerung ihres Vorstandsanstellungsvertrages ab
1. April 2025 bis zum Ende des Geschéftsjahrs gilt.

Finanzielle Leistungskriterien des STI 2025

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte sind aus dem Wirtschaftsplan abgeleitet, den der Vorstand vor Beginn
des Geschéftsjahres verabschiedet und zu dem der Aufsichtsrat entscheidet, ob er ihm zustimmt. Die festgelegten
Zielwerte sind gemaf den in den Vorstandsanstellungsvertragen definierten Regelungen mit Blick auf die Effekte
aus nicht im Wirtschaftsplan beriicksichtigten An- und Verkdufen sowie aus Anderungen des
Konsolidierungskreises zu Uberpriifen und gegebenenfalls anzupassen. Unterjahrige Anpassungen aus den
Forecasts finden grundsatzlich keine Bericksichtigung. Nach diesen MaRstaben waren im Geschéaftsjahr 2025
keine Anpassungen der Zielwerte der finanziellen Leistungskriterien Bereinigte EBITDA-Marge und AFFO je Aktie
erforderlich. Der Aufsichtsrat hat — orientiert am Wirtschaftsplan 2025 mit Beschluss vom 5. November 2024 fir die
finanziellen Leistungskriterien des STI 2025 — die folgenden Minimal-, Ziel- und Maximalwerte festgelegt:

in Mio. Euro 100 % Zielwert Bandbreiten
0 % Minimalwert: < 72,6 %
Bereinigte EBITDA-Marge 76,1 % 100 % Zielwert: 76,1 %

200 % Maximalwert: 2 81,1 %

0 % Minimalwert: < 2,42 Euro

AFFO je Aktie'? 2,85 Euro 100 % Zielwert: 2,85 Euro
200 % Maximalwert: 23,42 Euro

' Bei der Festlegung des Zielwerts AFFO je Aktie wurde ein Investitionsvolumen von >35 Euro je Quadratmeter beriicksichtigt. Das Investitionsziel wurde in der
Wirtschaftsplanung dokumentiert und zusammen mit der Guidance verdffentlicht.
2 Die zugrundeliegende Aktienzahl bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2025

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2025 spiegelt sich in der externen Guidance fiir das Geschéftsjahr 2025
wider.

Bei der Ermittlung der Zielerreichung der finanziellen Leistungskriterien ist der tatsachlich erreichte Ist-Wert je
Leistungskriterium mit dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert zu vergleichen. Aus der prozentualen
Abweichung vom Ist-Wert zum Zielwert ergibt sich die Zielerreichung des Leistungskriteriums. Anhand des
vertraglich vereinbarten Zielbetrags, der vertraglich vereinbarten Gewichtung der Leistungskriterien und der
jeweiligen Zielerreichung wird der Auszahlungsbetrag ermittelt.

Neukalibrierung der finanziellen Leistungskriterien des STl ab dem Geschéftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat bei der Festlegung der Minimal-, Ziel und Maximalwerte der finanziellen Leistungskriterien fir
den STI 2025 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024 die Spannen zwischen den Minimal-, Ziel und Maximalwerten
verandert.

Bereinigte EBITDA-Marge und Zielerreichung

neue Spanne bisherige Spanne

+ 5,0 %-Punkte / - 3,5 %-Punkte +/- 5,0 %-Punkte

Bei Erreichen des Zielwertes des Leistungskriteriums Bereinigte EBITDA-Marge betragt die Zielerreichung 100 %.
Wird der Zielwert um 5 %-Punkte Ubertroffen, wird der Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Wird der
Zielwert um 3,5 %-Punkte unterschritten, entspricht die Zielerreichung dem Minimalwert von 0 %. Zielerreichungen
zwischen den festgelegten Minimal-, Ziel- und Maximalwerten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.
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AFFO je Aktie und Zielerreichung

neue Spanne bisherige Spanne
+20,0%/-15,0% +/- 20,0 %

Bei Erreichen des Zielwertes des Leistungskriteriums AFFO je Aktie betragt die Zielerreichung 100 %. Wird der
Zielwert um 20 % Ubertroffen, wird der Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Wird der Zielwert um 15 %
unterschritten, entspricht die Zielerreichung dem Minimalwert von 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Minimal-, Ziel- und Maximalwerten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Spannbreite Bereinigte EBITDA-Marge Spannbreite AFFO je Aktie

Bei Erreichen des jeweiligen Zielwertes betragt die Zielerreichung 100 %.
Zielerreichung der finanziellen Leistungskriterien

Zielerreichung Bereinigte EBITDA-Marge STI 2025

Tatsachlich Zielerreichung auf Basis

erreichter vertraglich vereinbarter

100 % Zielwert Ist-Wert Gewichtung

STI 2025 - Bereinigte 76.1 % 78.1% 56,0 %

EBITDA-Marge

Somit wird das finanzielle Leistungskriterium Bereinigte EBITDA-Marge zu 140,0 % erreicht.

Auf die Bereinigte EBITDA-Marge entfallender Auszahlungsbetrag des STI 2025

Es ergeben sich folgende Auszahlungsbetrage fiir das Leistungskriterium Bereinigte EBITDA-Marge:

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling Dr. Volker Wiegel
in Euro CEO CFO (oe]0)
STI 2025 - Bereinigte 394.800,00 236.320,00 248,640,00

EBITDA-Marge

Zielerreichung AFFO je Aktie STI 2025

Zielerreichung auf Basis
vertraglich vereinbarter
100 % Zielwert Ist-Wert 2025 Gewichtung

STI 2025 — AFFO je Aktie 2,85 Euro 2,92 Euro 44,91 %

Das finanzielle Leistungskriterium AFFO je Aktie wird zu 112,28 % erflllt. Nachrichtlich wird mitgeteilt, dass das
Investitionsziel von >35 Euro je Quadratmeter mit 36,11 Euro je Quadratmeter ebenfalls erreicht wurde.
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Auf den AFFO je Aktie entfallender Auszahlungsbetrag des STI 2025

Es ergeben sich folgende Auszahlungsbetrage:

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling Dr. Volker Wiegel
in Euro CEO CFO (0] 0)
STI 2025 — AFFO je Aktie 316.629,60 189.528,64 199.409,28

Nichtfinanzielles Leistungskriterium des STI 2025

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der LEG Immobilien SE sowie aus strategischen
Uberlegungen und zukiinftigen Projekten abgeleitet. Die ESG-Ziele stehen im Einklang mit dem
Dekarbonisierungspfad der Gesellschaft. Den ESG-Zielen sind quantitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach
Abschluss des Geschéftsjahres durch einen Vergleich der Zielwerte mit den tatsachlich erreichten Ist-Werten die
Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung ermdglichen. Die konkreten ESG-Ziele sowie die
Minimal-, Ziel- und Maximalwerte legt der Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres im
Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern fest. Die ESG-Ziele werden insgesamt mit 20 % gewichtet.

Festlegung Environmental-Ziel des STI 2025

Fir das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat das Environmental-Ziel ,Einsparung von 6.000 Tonnen CO2" als
einziges ESG-Ziel festgelegt. Dabei hat er fiir das ESG-Ziel folgende Minimal-, Ziel- und Maximalwerte festgelegt:

Bandbreiten

0 % Minimalwert: 5.400 Tonnen CO2 Einsparung

Einsparung von 6.000 Tonnen CO; 100 % Zielwert: 6.000 Tonnen COz Einsparung
200 % Maximalwert: 6.600 Tonnen COz Einsparung

Fir eine Zielerreichung von 100 % im Environmental-Ziel ist eine Einsparung von 6.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid
(CO2) im Jahr 2025 erforderlich. Angerechnet werden alle CO2-ReduktionsmalRnahmen aus den drei
MaRnahmenclustern der Nachhaltigkeitsstrategie ,Emissionseffiziente Warmeversorgung®, ,Energiebedarfs-
reduktion“ sowie ,Energetische Sanierung®. Uber diese drei Cluster erfolgt vierteljahrlich Gber ein CO2-Reporting
ein entsprechendes Monitoring.

Zielerreichung ESG-Ziel des STI 2025

Zielerreichung auf
Basis vertraglich

Tatsachlich vereinbarter

Zielwert erreicht Zielerreichung Gewichtung

Environmental 6.000t CO.- 6.319tCO- 153,17 % 30,63 %
Einsparung Einsparung

Die Zielerreichung des ESG-Ziels betragt im Geschaftsjahr 2025 153,17%.

Auf das ESG-Ziel entfallender Auszahlungsbetrag des STl 2025

Es ergeben sich folgende Auszahlungsbetrage:

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling Dr. Volker Wiegel
in Euro CEO CFO (o0]0)
STI 2025 — ESG-Ziel 215.969,70 129.275,48 136.014,96

Zielerreichung des STI 2025

Damit sind die STI-Ziele in Summe zu 131,55 % erfilllt.
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Auszahlungsbetrédge des STI 2025

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kohling Dr. Volker Wiegel
in Euro CEO CFO coo
STI2025 - Bereinigte EBITDA- 394.800,00 236.320,00 248.640,00
Marge
STI 2025 — AFFO je Aktie 316.629,60 189.528,64 199.409,28
STI 2025 — ESG-Ziel 215.969,70 129.275,48 136.014,96
STI 2025 gesamt 927.399,30 555.124,12 584.064,24

Die Auszahlungsbetrage aus dem STI 2025 sind fiir Lars von Lackum auf 1.410.000 Euro, fiir Dr. Kathrin Kéhling
auf 844.000 Euro und fiir Dr. Volker Wiegel auf 888.000 Euro begrenzt.

Der nach der vorstehenden Ermittlung zu zahlende STI wird spatestens 30 Tage nach Billigung des
Konzernabschlusses der LEG Immobilien SE fiir das Geschéaftsjahr 2025 abgerechnet und an das jeweilige
Vorstandsmitglied ausgezahit.

Langfristiger variabler Verglitungsbestandteil — LTI

Zusatzlich zum STI haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen an der langfristigen und nachhaltigen
Unternehmensentwicklung orientierten LTI. Dieser LTI wird fiir jedes Geschéftsjahr neu ausgelobt und ist jeweils
auf eine vierjahrige Performance-Periode ausgelegt.

LTI-Planbedingungen ab 2022 (LTI 2022 / LTI 2023 / LTI 2024 / LTI 2025)

Seit dem Geschéftsjahr 2022 erhalten die Vorstandsmitglieder einen LTI auf Basis eines virtuellen Performance
Share Plans bezogen auf eine vierjahrige Performance-Periode. Die seit 2022 bestehenden LTI-Planbedingungen
incentivieren die langfristige Steigerung finanzieller sowie nichtfinanzieller Leistungskriterien.

Bei der Entscheidung uber die Verwendung virtueller Performance Shares fur die LTI-Zuteilung hat der Aufsichtsrat
mehrere Faktoren beriicksichtigt. Wesentliche Vorteile bestehen darin, dass auf Grundlage virtueller Aktien die
Beteiligungsverhaltnisse nicht verwassert und sie den Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre am besten
gerecht werden.

Unabhangig von der Hoéhe des Auszahlungsbetrags sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, 25 % des
Auszahlungsbetrages aus dem LTI in von der Gesellschaft ausgegebene Aktien zu investieren und flr die Dauer
ihrer Amtszeit zu halten. Dies stellt zusatzlich sicher, dass die Vorstandsmitglieder ihr Verhalten stets am Interesse
der LEG Immobilien SE und ihrer Aktionare ausrichten.

Die seit dem Geschéaftsjahr 2022 geltenden LTI-Planbedingungen gelten unverandert fir die LTIs mit den
Performance-Perioden 2025 bis 2028 oder friiher bis einschlieRlich des LTIs mit der Performance-Periode 2022 bis
2025. Fur die LTls mit der Performance-Periode 2025 bis 2028 und spater hat der Aufsichtsrat als nichtfinanzielles
Leistungskriterium ein Environmental-Ziel als einziges ESG-Ziel festgelegt.
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Moglicher Gesamtbetrag des LTI 2025

Der nach Ablauf der Performance-Periode 2025 bis 2028 ermittelte Auszahlungsbetrag des LTI 2025 ist fur Lars
von Lackum auf 2.500.000 Euro, fiur Dr. Kathrin Kohling auf 1.543.750 Euro (zeitanteilig berechnet aufgrund des
geanderten Vorstandsanstellungsvertrages ab dem 1. April 2025) und fiir Dr. Volker Wiegel auf 1.625.000 Euro
begrenzt.

LTI 2025

LTI 2025 (max.

(Zielerreichung Zielerreichung

in Euro 100 %) 250 %)
Lars von Lackum 1.000.000 2.500.000
Dr. Kathrin Kohling' 617.500 1.543.750
Dr. Volker Wiegel 650.000 1.625.000

1 Beim Gesamtbetrag des LTI 2025 von Dr. Kathrin Kéhling ist zu beriicksichtigen, dass die
Anhebung des LTI von Dr. Kathrin Kohling fiir den LTI 2025 lediglich anteilig fiir den Zeitraum
ab Verlangerung ihres Vorstandsanstellungsvertrages ab 1. April 2025 gilt.

Ergibt sich ein Auszahlungsbetrag des LTI 2025, wird dieser Auszahlungsbetrag spatestens 30 Tage nach Billigung
des Konzernabschlusses der LEG Immobilien SE fiir das letzte Jahr der Performance-Periode abgerechnet und an
das Vorstandsmitglied ausgezahlt. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % des Auszahlungsbetrags in von
der LEG Immobilien SE ausgegebene Aktien zu investieren und fiir die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten. Der
Vorstand ist verpflichtet, den Kauf der Aktien und das Halten des entsprechenden Aktienbestandes jeweils
innerhalb von sechs Wochen nach dem Ende jedes Kalenderjahres in geeigneter Form nachzuweisen.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien

Fir die Ermittlung des LTI 2022, 2023, 2024 und 2025 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungskriterien maRgeblich:

Gewichtung
Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im
Vergleich zum relevanten Immobilien-Index (EPRA 80 %
NAREIT Germany)
Environmental-Ziel als ESG-Ziel 20 %

. Entwicklung des relativen Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum relevanten Immobilien-Index
(EPRA NAREIT Germany) (80 %),

. Nichtfinanzielles Environmental-Ziel (ESG-Ziele) (20 %).

Der nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode ermittelte Auszahlungsbetrag des fiir ein Geschéaftsjahr
ausgelobten LTI ist auf maximal 250 % des vertraglich vereinbarten Zielbetrages begrenzt. Das Vorstandsmitglied
ist verpflichtet, 25 % des Auszahlungsbetrags aus dem LTI in von der Gesellschaft ausgegebene Aktien zu
investieren und fir die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten.

Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Das in den seit dem Geschéaftsjahr 2022 geltenden LTI-Planbedingungen verwendete finanzielle Leistungskriterium
ist mit einer Gewichtung von 80 % der TSR im Vergleich zu einem relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, insofern den EPRA NAREIT Germany Index als Vergleichsindex heranzuziehen. Der EPRA
NAREIT Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen boérsennotierten Wettbewerbern der LEG
Immobilien SE und stellt dementsprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der Aktie der LEG Immobilien SE bezogen auf die
Performance-Periode einschlieRlich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der relative TSR beschreibt
die Differenz in Prozentpunkten zwischen der Kursanderung der Aktie der LEG Immobilien SE inklusive der fiktiv
reinvestierten Brutto-Dividenden einerseits und der Veranderung des EPRA NAREIT Germany Index Uber die
Performance-Periode andererseits.
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Die Zielerreichung des relativen TSR betragt 100 %, wenn der relative TSR 0 %-Punkte betragt, das heilt, wenn
die Aktienkursentwicklung inklusive der fiktiv reinvestierten Brutto-Dividende der LEG Immobilien SE der
Entwicklung des EPRA NAREIT Germany Index entspricht.

Liegt der relative TSR 20 %-Punkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex, betragt die Zielerreichung
0 %. Bei einem relativen TSR von 20 %-Punkten oder mehr oberhalb des TSR des Vergleichsindex betragt die
Zielerreichung 200 %.

Ein darlber hinaus erhohter relativer TSR fiihrt nicht zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung.
Zielerreichungen zwischen den festgelegten Minimal-, Ziel- und Maximalwerten werden linear interpoliert.

Fir den relativen TSR des LTI mit der Performance Periode 2025 bis 2028 hat der Aufsichtsrat folgende Minimal-,

Ziel- und Maximalwerte festgelegt:

Zielerreichungsgrad 0 %  Zielerreichungsgrad 100 % Zielerreichungsgrad 200 %
2028 2028 2028

Relativer Total Shareholder
Return p.a. im Vergleich zum <-20% 0 % 220 %
EPRA NAREIT Germany

ESG-Ziele

Wie beim STI werden auch fiir den jeweiligen LTI konkrete ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele
als beim STI verwendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die konkreten ESG-Ziele fir den jeweiligen
LTI legt der Aufsichtsrat vor Beginn der entsprechenden Performance-Periode fest. Die ESG-Ziele werden genau
definiert und ihre klare Messbarkeit wird sichergestellt. Fur die LTls mit der Performance-Periode 2025 bis 2028
und spater hat der Aufsichtsrat als einziges ESG-Ziel das Environmental-Ziel ,Beteiligungsertrage und
Verkaufsergebnisse der Green Ventures im Zeitraum von 2025 bis 2028 festgelegt. In dem Zielwert werden im
Zeitraum 2025 bis 2028 die jeweiligen anteiligen, jahrlich vereinnahmten Beteiligungsertrage der Green Ventures
RENOWATE, dekarbo sowie termios kumulativ beriicksichtigt. Diese Gesellschaften werden gemaR} IAS 28 als
assoziierte Unternehmen (at equity) in den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE einbezogen. Falls eine dieser
Gesellschaften in dem relevanten Zeitraum ganz oder teilweise verkauft werden sollte, wird das Verkaufsergebnis
hieraus, definiert als Verkaufspreis abziglich Beteiligungsbuchwert im Konzernabschluss der LEG Immobilien SE
zum Zeitpunkt des Verkaufs und abzlglich von Nebenkosten (z.B. Notarkosten etc.), zu den Beteiligungsertragen
hinzugerechnet. Sollte in dem Verkaufspreis das anteilige Ergebnis des Vorjahres mit erworben werden, welches
bereits im Beteiligungsertrag des Vorjahres erfasst worden ist, ist das anteilige Verkaufsergebnis um diesen
Beteiligungsertrag zu korrigieren. Sofern sich die Notwendigkeit ergibt, dass eine der Gesellschaften wahrend der
Performance-Periode vollkonsolidiert werden muss, wird das anteilige Ergebnis aus der unkonsolidierten
Gesellschaft hinzugerechnet, so dass die Gesellschaft weiterhin in die Berechnung einflieRt, als ware die
Gesellschaft weiterhin eine At-equity-Gesellschaft.
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Fir das ESG-Ziel des LTI mit der Performance Periode 2025 bis 2028 hat der Aufsichtsrat folgende Minimal-, Ziel-
und Maximalwerte festgelegt:

Environmental

Ziel Beteiligungsertrage und Verkaufsergebnisse der
Green Ventures im Zeitraum von 2025 bis 2028
Zielwerte 0 % Minimalwert: 10.000.000 Euro

100 % Zielwert: 20.000.000 Euro
200 % Maximalwert: 30.000.000 Euro

Bei kumulativen Beteiligungsertragen und/oder Verkaufsergebnissen der Green Ventures im Zeitraum 2025 bis
2028 von 20 Mio. Euro wird eine Zielerreichung von 100 % erzielt. Betragt der kumulative Ertrag kleiner oder gleich
10 Mio. Euro, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor. Bei kumulativen Beteiligungsertragen und/oder
Verkaufsergebnissen von grofRer oder gleich 30 Mio. Euro wird der maximale Zielerreichungsgrad von 200 % erzielt.
Zielerreichungen zwischen den festgelegten Minimal-, Ziel- und Maximalwerten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear
interpoliert.

Zielerreichung des LTI

Der Auszahlungsbetrag des LTI wird auf Grundlage von virtuellen Aktien berechnet. Die Berechnung der Anzahl
der virtuellen Aktien erfolgt auf Basis des Zielerreichungsgrads der Leistungskriterien ,relativer TSR* und ,ESG-
Ziele“.

Anzahl vorlaufig zugeteilter virtueller Aktien

X (Zielerreichung relativer TSR x 80 % + Zielerreichung ESG-Ziele x 20 %)

= Finale Anzahl virtueller Aktien

Der Auszahlungsbetrag des LTI errechnet sich aus der finalen Anzahl virtueller Aktien multipliziert mit dem
arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der LEG Immobilien SE im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems tretenden Nachfolgesystem) Uber die letzten 30
Borsenhandelstage vor dem Ende der Performance-Periode sowie aus den wahrend der Performance-Periode pro
Aktie der LEG Immobilien SE gezahlten Brutto-Dividenden (,Dividendenaquivalent").

Finale Anzahl virtueller Aktien

x (arithmetisches Mittel des Aktienkurses + Dividendenaquivalent)

= Auszahlungsbetrag in Euro

Moglicher Gesamtbetrag des LTI 2025

Der nach Ablauf der Performance-Periode 2025 bis 2028 ermittelte Auszahlungsbetrag des LTI 2025 ist fur Lars
von Lackum auf 2.500.000,00 Euro, fir Dr. Kathrin Kéhling auf 1.543.750,00 Euro (zeitanteilig berechnet aufgrund
des geanderten Vorstandsanstellungsvertrages ab dem 1. April 2025) und fir Dr. Volker Wiegel auf 1.625.000,00
Euro begrenzt.

LTI 2025

LTI 2025 (max.

(Zielerreichung Zielerreichung

in Euro 100 %) 250 %)
Lars von Lackum 1.000.000 2.500.000
Dr. Kathrin Kohling' 617.500 1.543.750
Dr. Volker Wiegel 650.000 1.625.000

1 Beim Gesamtbetrag des STI 2025 von Dr. Kathrin Kéhling ist zu beriicksichtigen, dass die
Anhebung der LTI-Vergitung von Dr. Kathrin Kéhling fiir den LTI 2025 lediglich anteilig fiir den
Zeitraum ab Verlangerung ihres Vorstandsanstellungsvertrages ab 1. April 2025 einschlagig ist.

Ergibt sich ein Auszahlungsbetrag des LTI 2025, so wird dieser Auszahlungsbetrag spatestens 30 Tage nach
Billigung des Konzernabschlusses der LEG Immobilien SE fir das letzte Jahr der Performance-Periode
abgerechnet und an das Vorstandsmitglied ausgezahlt. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % des
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Auszahlungsbetrags in von der LEG Immobilien SE ausgegebene Aktien zu investieren und fur die Dauer der
Vorstandstatigkeit zu halten.

LTI-Planbedingungen fiir den im Geschaftsjahr 2022 ausgelobten LTI 2022

Der LTI 2022 ist als virtueller Performance Cash Plan bezogen auf eine vierjdhrige Performance-Periode
ausgestaltet. Fur die Ermittlung des LTI 2022 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien
mafgeblich:

Leistungskriterien Gewichtung
Entwicklung des relativen Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum relevanten Index EPRA NAREIT 80 %
Germany °
Nichtfinanzielle Ziele (ESG) 20 %

Der Auszahlungsbetrag des LTI 2022 ist auf 250 % des Zielbetrags begrenzt.

Zielbetrage LTI 2022 bei 100 % Zielerreichung

Lars von Lackum Dr. Volker Wiegel Susanne Schroter-Crossan
in Euro CEO [ee]0) CFO
Entwicklung des relativen Total
Shareholder Return (TSR) im 800.000 520.000 520.000
Vergleich zum relevanten Index
EPRA NAREIT Germany
Nichtfinanzielle Ziele (ESG) 200.000 130.000 130.000
Zielbetrage LTI 2022 1.000.000 650.000 650.000

Das im LTI 2022 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit einer Gewichtung von 80 % der TSR im Vergleich
zu einem relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, insofern den EPRA NAREIT Germany
(EPRA Germany) Index als Vergleichsindex heranzuziehen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten
nationalen bdrsennotierten Wettbewerbern der LEG Immobilien SE und stellt dementsprechend eine relevante
Vergleichsgruppe dar.

Den Vorstandsmitgliedern wurde im Geschéftsjahr 2022 die jeweils folgende Anzahl an virtuellen Aktien zugeteilt:

Lars von Lackum Dr. Volker Wiegel Susanne Schroter-Crossan
in Stlick CEO (oe]0) CFO
i:zg:tellte virtuelle Aktien im LTI 8.150 5297 5297

Die Berechnung der Zuteilung der virtuellen Aktien erfolgte zum Fair Value zum Stichtag 31.12.2021. Der Fair Value
wird unter Verwendung anerkannter finanzmathematischer Bewertungsmodelle entsprechend den Anforderungen
von IFRS 2 ermittelt. Die Berechnung erfolgte durch die Aon Solutions Germany GmbH und wurde durch diese
gutachterlich bestatigt.

Fir die Ermittlung des LTI 2022 ist als finanzielles Leistungskriterium die Entwicklung des relativen Total
Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum relevanten Immobilien Index (EPRA NAREIT Germany) und als
nichtfinanzielles Leistungskriterium ESG-Ziele mal3geblich.

Im Geschaftsjahr 2025 gewahrter LTI 2022

Zielerreichung Entwicklung des Leistungskriteriums ,,Entwicklung des relativen Total Shareholder Return
(TSR) im Vergleich zum relevanten Index EPRA NAREIT Germany“ in der Performance-Periode 2022 bis
2025

Der Aufsichtsrat hat fur den LTI 2022 fiir das Leistungskriterium ,Entwicklung des relativen Total Shareholder
Return (TSR) im Vergleich zum relevanten Index EPRA NAREIT Germany* folgende Zielwerte festgelegt:
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Leistungskriterium Bandbreiten

Entwicklung des relativen Total
Shareholder Return (TSR) im
Vergleich zum relevanten Index
EPRA NAREIT Germany

0 % Minimalwert: < -20 %
100 % Zielwert: 0,0 %
200 % Maximalwert: = 20 %

Fir das Leistungskriterium ,Entwicklung des relativen Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum relevanten
Index EPRA NAREIT Germany* ergibt sich eine Performance von 8,23 %. Dies bedeutet einen Zielerreichungsgrad
von 141,14 %, der zu 80 % in die Gesamtzielerreichung einfliet.

Zielerreichung ESG in der Performance-Periode 2022 bis 2025
Der Aufsichtsrat hat fur den LTI 2022 nachstehende ESG-Ziele festgelegt:

Environmental Social

Ziel: Ziel:

Minderung des klimabereinigten CO2-Ausstol3es in kg/gm um 10% Erreichung eines Customer Satisfaction Index in H6he von 70 %
im Bestand gemal Geschaftsbericht zum 31.12.2021 verglichen

mit dem Bestand geméaR Geschaftsbericht zum 31.12.2025 des

LEG-Konzerns

Zielwerte™: Zielwerte':

0 % Minimalwert: <- 6 % 0 % Minimalwert: < 60 %
100 % Zielwert: -10 % 100 % Zielwert: 70 %

200 % Maximalwert: = -14 % 200 % Maximalwert: = 80 %

1 Zielerreichung zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert.
Alle Teilziele (Environmental und Social) werden jeweils gleich gewichtet.

Folgende Zielewerte wurden erreicht:

Kriterien

Nichtfinanziell

(ESG) Ziel Zielerreichung

Environmental Minderung des klimabereinigten CO2-Ausstolies in kg / gm
um 10% im Bestand gemafy Geschaftsbericht zum 200,0 %
31.12.2021 verglichen mit dem Bestand geman (CO2-Reduktion ggu. Basisjahr 2021: 14,9 %)
Geschaftsbericht zum 31.12.2025 des LEG Konzerns

Social Erreichung eines Customer Satisfaction Index in Héhe von  170,0 %

70% (CSI: 77,0 %)

Der Zielerreichungsgrad der ESG-Ziele betragt zusammen und gewichtet 185,00 % und flie3t zu 20 % in die
Gesamtzielerreichung ein.

Der gewichtete Zielerreichungsgrad des LTI 2022 Uber alle Ziele betragt insgesamt 149,91 %.

Auf dieser Basis wurden die Auszahlungsbetrage ermittelt.
Susanne Schroter-

Lars von Lackum Dr. Volker Wiegel Crossan

CEO [ee]0) CFO

Anzahl zugeteilter virtueller Aktien 8.150 Aktien 5.297 Aktien 5.297 Aktien
Zielerreichungsgrad 149,91 % 149,91 % 149,91 %
Finale Anzahl virtueller Aktien 12.218 7.941 7.941
Auszahlungsbetrag 881.407 Euro 572.864 Euro 572.864 Euro

Der Auszahlungsbetrag des LTI 2022, der am Ende der Performance-Periode 2022 bis 2025 ermittelt wird, ist auf
maximal 250 % des vertraglich vereinbarten Zielbetrags begrenzt.

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, 25 % des Auszahlungsbetrags aus dem LTI 2022 in von der Gesellschaft
ausgegebene Aktien zu investieren und fir die Dauer seiner Amtszeit zu halten.

Die Aktienerwerbsverpflichtung aus dem LTI 2022 findet fur Frau Susanne Schrdter-Crossan vereinbarungsgemaf
keine Anwendung.

81 Konzernlagebericht LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2025



o

Die Berechnung erfolgte durch A.ON Hewitt in Form eines versicherungsmathematischen Gutachtens:

- Anzahl vorlaufig zugeteilter virtueller Aktien zu Beginn der Performanceperiode

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum relevanten Index EPRA
NAREIT Germany

- Auszahlungsbetrag des LTI unter Einbezug der Zielerreichung des ESG-Ziels.

Dr. Kathrin Kéhling hat keinen Anspruch auf Zahlung eines LTIl 2022, da sie erst zum 1. April 2023 zum
Vorstandsmitglied bestellt wurde.

Entwicklung der Riickstellung fiir laufende LTI-Programme

Fir die laufenden LTI-Programme 2022 bis 2026 wurden auf Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten
von A.On Hewitt die erforderlichen Rickstellungen gebildet bzw. aufgelést und im Personalaufwand in H6he von
-900.000 Euro erfasst. Die Inanspruchnahme der Ruckstellungen betrifft den im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlten
LTI 2021. Die Ruckstellung hinsichtlich der LTI-Programme betrug zum 31. Dezember 2025 rund 8.600.000 Euro
(31. Dezember 2024: rund 11.300.000 Euro).

Entwicklung der Riickstellung

Riickstellungs-
zufiihrung (+) / -

" Riickstellungs-
auflosung (-)

Riickstellung inanspruch- Riickstellung
in Euro 31.12.2024 in 2025 nahme in 2025 31.12.2025
Lars von Lackum 4.907.971,85 -379.764,86 706.320,00 3.821.886,99
Dr. Kathrin Kéhling 1.241.873,88 71.373,30 0,00 1.313.247,18
Dr. Volker Wiegel 3.254.994,75 -291.898,16 523.854,00 2.439.242,59
Susanne Schroter-Crossan 1.845.309,87 -340.860,19 523.854,00 980.595,68
Gesamt 11.250.150,35 -941.149,91 1.754.028,00 8.554.972,44

Malus- und Clawback-Regelungen fiir die variablen Vergiitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei Vorliegen der nachfolgend genannten Voraussetzungen variable
Vergltungsbestandteile einzubehalten (Malus) oder zurlickzufordern (Clawback). Begeht ein Vorstandsmitglied
mindestens grob fahrlassig einen schwerwiegenden Versto gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten
oder gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien (Compliance-VerstoR), hat der Aufsichtsrat das Recht, noch
nicht ausbezahlte variable Vergitungsbestandteile nach pflichtgemafRem Ermessen teilweise oder vollstandig
herabzusetzen und damit einzubehalten. Zudem kann der Aufsichtsrat den Bruttobetrag bereits ausbezahlter
variabler Vergiitungsbestandteile nach pflichtgemaRem Ermessen teilweise oder vollstandig zuriickfordern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, bereits ausbezahlte variable Verglitungsbestandteile ganz oder
teilweise zuriickzufordern, wenn sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des
Auszahlungsbetrages zugrunde liegende, vom Abschlussprifer geprifte und vom Aufsichtsrat gebilligte
Konzernabschluss fehlerhaft war und unter Zugrundelegung eines korrigierten Konzernabschlusses ein geringerer
oder kein Auszahlungsbetrag des variablen Vergiitungsbestandteils geschuldet worden ware. Auf ein Verschulden
des Vorstandsmitglieds kommt es in diesem Fall nicht an.

Eine Rickforderung aufgrund der Clawback-Regelung ist ausgeschlossen, wenn der Auszahlungszeitpunkt bereits
mehr als zwei Jahre zuriickliegt. Gesetzliche Rulckforderungsmadglichkeiten, wie z.B. die Geltendmachung von
Schadensersatz, bleiben hiervon unbertihrt bestehen.

Im Geschéftsjahr 2025 lag kein Malus- oder Clawback-Tatbestand vor.
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Aktienhalteverpflichtung (Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines ,,SOG*)

Unabhangig von der Verpflichtung zum Aktienerwerb nach den Regelungen des LTI ab dem Jahr 2022 ist jedes
Vorstandsmitglied seit dem 1. Januar 2021 verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen Aufbauphase Aktien der LEG
Immobilien SE in Hohe vom 100 % einer Brutto-Jahresgrundverglitung zu erwerben und Uber die gesamte Laufzeit
seines Vorstandsanstellungsvertrages zu halten. Wahrend der Aufbauphase ist jedes Vorstandsmitglied
verpflichtet, in jedem der vier Aufbaujahre Aktien der LEG Immobilien SE in Héhe von 25 % der jeweils geltenden
Brutto-Jahresgrundvergiitung zu erwerben. Die Anzahl der im jeweiligen Aufbaujahr zu erwerbenden Aktien der
LEG Immobilien SE wird ermittelt, indem am Beginn eines jeden Aufbaujahres die gliltige Brutto-Jahresvergiitung
durch den kaufmannisch auf volle Stiicke gerundeten Wert dividiert wird, der sich aus der Ermittlung des
arithmetischen Mittels der Schlusskurse der LEG Immobilien SE-Aktie im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse Uber die letzten 30 Borsenhandelstage vor dem ersten Tag des jeweiligen Aufbaujahres ergibt.
Bereits gehaltene Aktien eines Vorstandsmitglieds werden dabei angerechnet.

Erfiillung der SOG

Fur die Geschéaftsjahre ab 2021 haben die Vorstandsmitglieder Lars von Lackum und Dr. Volker Wiegel das SOG-
Ziel zum 31. Dezember 2024 erreicht.

Far Dr. Kathrin Kohling startete die Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung ab Beginn ihres
Vorstandsanstellungsvertrages am 1. April 2023. Die vierjahrige Aufbauphase fiir Dr. Kathrin Kéhling begann daher
am 1. April 2023 und endet am 31. Marz 2027.

Anzahlderzu  Anzahl der gehaltenen

haltenden LEG LEG Immobilien SE-

Immobilien SE-Aktien Aktien zum

zum 31.12.2025" 31.12.2025

Lars von Lackum 14.078 18.000
Dr. Kathrin Kéhling 3.204 7.000
Dr. Volker Wiegel 6.427 11.034

1 Bei Dr. Kathrin Kohling ,Anzahl der zu haltenden LEG Immobilien SE-Aktien zum 31.03.2026" in Hohe
von 5.327 Aktien.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktien der LEG Immobilien SE, die von Dr. Kathrin Kéhling zur
Erflllung der SOG zum 31. Dezember 2025 gehalten wurden.

Erforderlich Nachgewiesen

Brutto- 25 % der Brutto-

Ist-Aktienzahl zum Prozentsatz Jahresgrundvergiitung Jahresgrundvergiitung

2024 31.12.2024 Grundvergiitung in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Dr. Kathrin Kéhling’ 4.300 100 % 605 151

1 Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der letzten 30 Bérsenhandelstage zum 31. Marz 2025 in Hohe von 71,26 Euro.

Anzahl zu Nachweislich
erwerbender erworbene Ist-Aktienzahl zum
Aktien in 2025/2026 Betrag in Tsd. Euro Aktienzahl in 2025 31.12.2025
Dr. Kathrin Kohling' 2.1232 192 2.700 7.000

" Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der letzten 30 Bérsenhandelstage zum 31. Marz 2025 in Héhe von 71,26 Euro.
2 Die Anzahl zu erwerbender Aktien vom 1. April 2025 bis 31. Marz 2026.

Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder

Die den Vorstandsmitgliedern fir die Geschaftsjahre 2025 und 2024 im Sinn von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
gewahrte Vergitung wird in der folgenden Tabelle gezeigt. Die Tabelle weist die Vergiitungsbestandteile fiir die im
jeweiligen Berichtsjahr erbrachten Leistungen der Vorstandsmitglieder aus, beziehungsweise fur Vergutungen,
deren Bemessungszeitraum im Berichtsjahr endete (,gewahrte Vergltung®). Anspriiche von Vorstandsmitgliedern
auf rechtlich fallige, ihnen aber noch nicht zugeflossene Vergltungen (,geschuldete Vergiitung“) bestehen nicht.
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Gewahrte Zuwendungen

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling
CEO CFO
2025 2024 2025 2024
Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.
Euro in % Euro in % Euro in % Euro in %
Festverglitung 1.045 36 1.045 37 574 50 480 46
Nebenleistungen 19 1 18 1 18 2 17 2
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 1.064 37 1.063 38 592 52 497 48
Summe einjahrige variable Vergitung (STI) 927 32 1.089 37 555 48 550 52
Einjahrige variable Verglitung (STI 2024) - - 1.089 37 - - 550 52
Einjahrige variable Vergltung (STI 2025) 927 32 - - 555 48 - -
Summe mehrjahrige variable Vergitung (LTI) 881 31 706 25 - - - -
LTI 2021 - - 706 25 - - - -
LTI 2022 881 31 - - - - - -
Summe variable Vergiitungsbestandteile 1.808 63 1.795 62 555 48 550 52
Summe gewihrte und geschuldete
Vergmugg Yo, § 162 zbs. 1S 1 AKIG 2.872 100  2.858 100  1.147 100  1.047 100
Versorgungsaufwand 109 - 108 - 59 - 58 -
Gesamtvergiitung 2.981 - 2.966 - 1.206 - 1.105 -
Gewadhrte Zuwendungen
Dr. Volker Wiegel Susanne Schréter-Crossan'’
(o0 0] ehemals CFO
2025 2024 2025 2024
Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.
Euro in % Euro in % Euro in % Euro in %
Festvergutung 605 34 605 33 - - - -
Nebenleistungen 40 2 38 2 - - - -
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 645 36 643 35 - - - -
Summe einjahrige variable Vergitung (STI) 584 32 686 37 - - - -
Einjéhrige variable Vergltung (STI 2023) - - 686 37 - - - -
Einjahrige variable Verglitung (STI 2024) 584 32 - - - - - -
Summe mehrjahrige variable Vergitung (LTI) 573 32 524 28 573 100 524 100
LTI 2021 - - 524 28 - - 524 100
LTI 2022 573 32 - - 573 100 - -
Summe variable Vergiitungsbestandteile 1.157 64 1.210 65 573 100 524 100
Summe gewihrte und geschuldete
Vergiitur?g gem. § 162 f\bs. 1S4 AKtG 1.802 100 1.853 100 573 100 524 100
Versorgungsaufwand 59 - 58 - - - - -
Gesamtvergiitung 1.861 - 1.911 - 573 - 524 -

"Ende des Vorstandsanstellungsvertrag zum 30. Juni 2023

Die im Geschéftsjahr 2025 verdienten fixen Vergutungsbestandteile, der STI 2025 sowie der LTI 2022 fallen
unabhangig vom Zeitpunkt ihrer tatsachlichen Auszahlung unter die ,gewahrte Vergitung* fir das Geschaftsjahr
2025, da die jeweils zugrunde liegende Leistung bis zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025 erbracht wurde.

Neben der Hohe der Vergltung ist gemall § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG der relative Anteil aller festen und
variablen Vergutungsbestandteile an der Gesamtverglitung anzugeben. Die angegebenen relativen Anteile
beziehen sich auf die in den Geschaftsjahren 2024 und 2025 gewahrten Vergitungsbestandteile gemaR
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die im Vergutungssystem angegebenen Werte der relativen Anteile beziehen sich allein
auf die Zielvergutung. Die tatsachlichen relativen Anteile konnen daher abhangig von den variablen
Vergutungsbestandteilen erheblich von den im Vergitungssystem angegebenen Werten der relativen Anteile
abweichen. Flr eine ftransparente Berichterstattung wird der Versorgungsaufwand fur die betriebliche
Altersversorgung gesondert angegeben.

Den Vorstandsmitgliedern wurden von Dritten keine Leistungen gemaR § 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG gewahrt oder
geschuldet.
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Maximalvergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2025

Die Maximalvergutung fir das Geschéftsjahr 2025 — einschliellich  Grundvergiitung, variabler
Vergutungsbestandteile, betrieblicher Altersversorgung und Nebenleistungen — betrdgt bei Lars von Lackum
4.800.000 Euro, bei Dr. Kathrin Kohling 4.150.000 Euro und bei Dr. Volker Wiegel 3.100.000 Euro. Sollte die
Maximalverglitung fur ein Geschéaftsjahr Uberschritten werden, wird der Auszahlungsbetrag des LTI des
entsprechenden Geschaftsjahres gekiirzt. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2025
wird nach Gewahrung samtlicher Vergitungsbestandteile fir dieses Geschéftsjahr berichtet. Die Maximalvergitung
der Vorstandsmitglieder wurde mit den Vorstandsvergitungen im MDAX und der Peergroup innerhalb der
Immobilienbranche verprobt. Sie lag im Vergleich zum MDAX und zur Peergroup innerhalb der markttblichen
Bandbreite.

Vergiitung fritherer Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2025 bestanden gegentiber friiheren Vorstandsmitgliedern mit Ausnahme von Susanne Schréter-
Crossan keine Vergitungsverpflichtungen geman § 162 Abs. 1 AktG. Susanne Schréter-Crossan hat noch, wie
beschrieben, Anspriiche aus den laufenden LTls der Jahre 2022 und zeitanteilig 2023.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Wird die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der LEG Immobilien SE widerrufen, kann der
Vorstandsanstellungsvertrag von beiden Parteien mit einer Frist von sechs Monaten zum Monatsende gekiindigt
werden. Die Klindigungsfrist verlangert sich, soweit geman § 622 Abs. 2 BGB eine etwaige langere Kiindigungsfrist
vorgesehen ist. Eine etwaige aufRerordentliche Kiindigungsmoglichkeit gemaR § 626 BGB bleibt hiervon unberihrt.

Abfindungen

Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen keine Anspriiche der Vorstandsmitglieder auf Zahlung einer Abfindung im
Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Bestellung vor, jedoch die Moglichkeit, dass der Aufsichtsrat eine solche
Zahlung vereinbart.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit dirfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied
einschlieBlich Nebenleistungen nicht den Wert von zwei Jahresvergitungen (,Abfindungs-Cap*) und nicht den Wert
der Vergutung fur die Restlaufzeit dieses Vertrages lberschreiten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Cap ist auf
die Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschéftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergutung fur das laufende Geschéaftsjahr abzustellen.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsanstellungsvertrages aus einem von dem Vorstandsmitglied
zu vertretenden wichtigen Grund besteht kein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf Zahlungen.

Change of Control

Im Falle eines Unternehmenskontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder das Recht, innerhalb eines Zeitraums
von drei Monaten ab dem Kontrollwechsel mit einer Frist von weiteren drei Monaten zum Monatsende ihr Amt als
Mitglied des Vorstands aus wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstandsanstellungsvertrag zu kiindigen
(Sonderkiindigungsrecht). Das Sonderkiindigungsrecht ist ausgeschlossen, wenn sich die Stellung des
Vorstandsmitglieds durch den Kontrollwechsel nicht wesentlich &ndert. Eine solche wesentliche Anderung ist
insbesondere dann anzunehmen, wenn zu erwarten ist, dass sich die Strategie der Gesellschaft oder der
Tatigkeitsbereich des Vorstandsmitglieds infolge des Kontrollwechsels wesentlich andert oder die Gesellschaft als
beherrschtes Unternehmen einen Beherrschungs- oder Ergebnisabfliihrungsvertrag eingeht.

Die im Falle einer Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts geltenden Abfindungsregelungen sehen vor, dass die
Zahlung im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels maximal
zwei Jahresvergitungen, bezogen auf die entsprechende Gesamtvergiitung des Vorjahres, betragt, beschrankt auf
den Wert der Vergutung fur die Restlaufzeit des Vorstandsanstellungsvertrags.
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Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags, so wird die Vergutung einschlieRlich STl und LTI
bis zum Zeitpunkt der Beendigung des Vertrags in Folge des Todes abgerechnet und entsprechend der Regelung
des Vorstandsanstellungsvertrags an die Erben ausgezahit.

Dartiber hinaus haben Witwe*r und Kinder, soweit diese noch nicht das 25. Lebensjahr vollendet haben, als
Gesamtglaubiger Anspruch auf die unverminderte Fortzahlung der Beziige fir den Rest des Sterbemonats und die
drei darauffolgenden Monate, langstens jedoch bis zum ohne den Tod des Vorstandsmitgliedes eingetretenen Ende
der Laufzeit des Vorstandsanstellungsvertrags.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Vergiitungssystem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht nach § 9.1 der Satzung der LEG Immobilien SE aus sechs Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung gewahlt werden.

Gemal Satzung sind séamtliche Vergutungen fir die Aufsichtsratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbar. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrats nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres angehdrt haben, erhalten fir dieses Geschaftsjahr eine entsprechend zeitanteilige
Vergitung.

Der Aufsichtsrat hat insgesamt fiinf Ausschiisse gebildet, von denen vier gleichrangig vergltet werden. Im Mai
2024 hat die Hauptversammlung nachstehendes System zur Aufsichtsratsvergiitung beschlossen. Dieses System
tragt insbesondere der immer wichtiger und intensiver werdenden Zuarbeit der Ausschlisse und der
vergutungspolitischen Positionierung des Aufsichtsrats Rechnung.

Regelungen der Aufsichtsratsvergiitung

Feste Vergiitung Die feste Vergitung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds betragt 90.000 Euro

Differenzierung Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das 2,5-Fache der festen Vergiitung eines ordentlichen
Aufsichtsratsmitglieds und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1,25-fache der
festen Verglitung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds.

Ausschussvergiitung Die Mitglieder eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine zusatzliche jahrliche feste
Vergutung in Hohe von 30.000 Euro; der Ausschussvorsitzende erhélt das Doppelte. Fir
die Mitgliedschaft und den Vorsitz im Nominierungsausschuss wird keine Vergiitung
gezahlt.

Die funktionsbezogene Differenzierung der Vergitung des Vorsitzenden im Vergleich zur Vergitung des
stellvertretenden Vorsitzenden sowie im Vergleich zur Vergiitung der ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder spiegelt
die grofiere Verantwortung sowie die grofRere Aufgabenvielfalt und den damit verbundenen héheren zeitlichen
Aufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden wider und steht im Einklang mit Grundsatz 25 sowie mit der Empfehlung
G.17 des DCGK. Die Differenzierung ist marktiiblich. Als Vergleichsgruppe zur Uberpriifung der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder wurden Unternehmen des MDAX herangezogen.

Zudem werden den Aufsichtsratsmitgliedern entstandene angemessene Auslagen und Reisekosten erstattet. Die
Umsatzsteuer auf angemessene Auslagen und Reisekosten wird von der LEG Immobilien SE erstattet, soweit die
Aufsichtsratsmitglieder berechtigt sind, die Umsatzsteuer der LEG Immobilien SE gesondert in Rechnung zu
stellen, und sie dieses Recht auslben.

Die LEG Immobilien SE hat fir die Aufsichtsratsmitglieder eine Vermégensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) mit einer angemessenen Versicherungssumme ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Sitzungsgelder werden nicht gezahlt.
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Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden fiir die Geschéftsjahre 2025 und 2024 folgende Vergitungen gemal § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG gewahrt:

Aufsichtsratsvergiitung 2025

AR- AR-
Vergiitung Vergiitung 2025
Vergiitung fiir gesamt gesamt ggii.
Festvergiitung Ausschusstétigkeit 2025 2024 2024
Name Vorname in Euro in % in Euro in % in Euro in Euro in %
Zimmer! Michael 225.000,00 71,43 90.000,00 28,57 315.000,00 309.083,33 1,91
Dr. Nolting? Claus 112.500,00 48,39 120.000,00 51,61 232.500,00 224.611,11 3,51
Beumer® Christoph 90.000,00 60,00 60.000,00 40,00 150.000,00 72.666,67 106,42
Dr. Eichelberg  Sylvia 90.000,00 75,00 30.000,00 25,00 120.000,00 118.027,78 1,67
Dr. Scharpe* Jochen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.361,11 -100,00
Dr. Suder’ Katrin 90.000,00 60,00 60.000,00 40,00 150.000,00 146.055,55 2,70
Wiesmann® Martin 90.000,00 42,86 120.000,00 57,14 210.000,00 230.138,89 -8,75
Summe 697.500,00 59,24 480.000,00 40,76  1.177.500,00  1.145.944,44 2,75

1 Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Prasidiums und des Nominierungsausschusses

2 Stellvertr. Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Prasidiums, des Nominierungsausschusses, Vorsitzender Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss
3 Bestellt ab Beendigung der HV 23.05.2024

4 Niederlegung zur Beendigung der HV 23.05.2024

5 Vorsitzende des Technologie- und Digitalisierungsausschusses

8 Vorsitzender des Vergltungsausschusses

Anzahl der gehaltenen Aktien der LEG Immobilien SE zum 31.12.2025

Anzahl der gehaltenen Aktien
der LEG Immobilien SE zum

Aufsichtsratsmitglied 31.12.2025
Michael Zimmer 4.100
Martin Wiesmann 1.400
Dr. Katrin Suder 500

Die Aufsichtsratsmitglieder sind nicht verpflichtet, Aktien der LEG Immobilien SE zu kaufen und zu halten.

Michael Zimmer hat dariiber hinaus Anleihen aus der LEG-Anleihe 2025/2035 in Hohe von 500.000 Euro nominal
sowie Anleihen aus der Wandelschuldverschreibung 2024/2030 in Hhe von 1.000.000 Euro nominal erworben.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Veranderung der
Vergitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG

Gemall § 162 Abs. 1 Satz2 Nr. 2 AktG sind die Ertragsentwicklung der LEG Immobilien SE, die jahrliche
Veranderung der Vergutung der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sowie die jahrliche Veranderung der
durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis uUber die letzten finf Geschéaftsjahre
darzustellen (sog. ,Vertikalvergleich®).

Die Ertragsentwicklung wird abgebildet anhand der Steuerungskennzahlen des Konzerns, des AFFO, des AFFO je
Aktie, des FFOI, des FFOIl je Aktie sowie des Gesamtperiodenergebnisses. Zusatzlich wird gemafR
§ 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB das Jahresergebnis dargestellt.

Die durchschnittliche Verguitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fiir L6hne und Gehalter inklusive
der Lohnsteuer, fur Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, flr Nebenleistungen sowie fiir kurzfristige variable
Vergitungsbestandteile aller Gesellschaften des LEG-Konzerns. Die Ermittlung der durchschnittlichen Zahl der
Arbeitnehmer erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Veranderung der Vergiitung

Verdanderung Veranderung
Ertragsentwicklung 2025 2024 in% 2023 in%
AFFO (Konzern) in Mio. Euro 220,5 200,4 10,0 181,2 10,6
AFFO je Aktie (Konzern) in Euro 2,94 2,70 8,9 2,44 10,7
Jahresergebnis LEG Immobilien SE
(Einzelgesellschaft) in Mio. Euro 303 41 639,0 18,3 77,6
Gesamtpe.rlode.nergebms LEG Immobilien SE 1.465,4 62.6 2.240.9 15933 -103,9
(Konzern) in Mio. Euro
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer in Tsd. 82 80 25 77 3.9
Euro
Vorstandsvergiitung in Tsd. Euro
Lars von Lackum 2.872 2.858 0,5 2.108 35,6
Dr. Kathrin Kéhling 1.147 1.047 9,5 632 65,7
Dr. Volker Wiegel 1.802 1.853 -2,8 1.308 41,7
Susanne Schréter-Crossan’ 573 524 9,4 549 -4,6
Aufsichtsratsvergiitung in Tsd. Euro
Christoph Beumer 150 73 105,5 - -
Dr. Sylvia Eichelberg 120 118 1,7 115 2,6
Dr. Claus Nolting 233 225 3,6 188 19,7
Dr. Katrin Suder 150 146 2,7 140 4,3
Martin Wiesmann 210 230 -8,7 165 39,4
Michael Zimmer 315 309 1,9 275 12,4

" Ende des Vorstandsanstellungsvertrag zum 30. Juni 2023

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Verdnderung der Vergiitung

Veréanderung Veranderung
Ertragsentwicklung 2022 in % 2021 in %
AFFO (Konzern) in Mio. Euro 108,8 66,5 92,2 18,0
AFFO je Aktie (Konzern) in Euro 1,48 64,9 1,27 16,5
Jahresergebnis LEG Immobilien SE
(Einzelgesellschaft) in Mio. Euro -307.6 -105.9 -33.4 821,0
Gesamtpe.rlode.nergebms LEG Immobilien SE 315,6 6048 1.750,1 82,0
(Konzern) in Mio. Euro
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer in Tsd. 72 6.9 72 )
Euro
Vorstandsvergiitung in Tsd. Euro
Lars von Lackum 1.910 10,4 1.874 1,9
Dr. Kathrin Kéhling - - - -
Dr. Volker Wiegel 1.211 8,0 1.259 -3,8
Susanne Schréter-Crossan’ 1.066 -48,5 1.116 -4,5
Aufsichtsratsvergiitung in Tsd. Euro
Christoph Beumer - - - -
Dr. Sylvia Eichelberg 100 14,7 47 114,3
Dr. Claus Nolting 162 15,8 116 40,2
Dr. Katrin Suder 86 62,8 - -
Martin Wiesmann 141 17,2 96 46,2
Michael Zimmer 256 7,5 224 14,2

"Ende des Vorstandsanstellungsvertrag zum 30. Juni 2023
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Ausblick 2026

Das von der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 gebilligte Vergltungssystem gilt unverandert fir das
Geschéftsjahr 2026. Eine Anpassung ist nicht vorgesehen.

Anpassung Vergitungshéhe

Der Aufsichtsrat sieht die aktuelle Struktur und Zusammensetzung des Vorstands als einen der wesentlichen
Erfolgsfaktoren der LEG Immobilien SE. GemaR den Vorstandsanstellungsvertragen werden die Gehalter der
Vorstandsmitglieder alle zwei Jahre durch einen externen Vergltungsberater Gberprift, wobei die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft, die Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und die Entwicklung der
Lebenshaltungskosten beriicksichtigt werden. Die aktuelle Uberpriifung erfolgte Ende des Geschéftsjahres 2024
bis Anfang des Geschaftsjahres 2025 im Zusammenhang mit der vorzeitigen Verlangerung der
Vorstandsanstellungsvertrage.

Die Erhéhung der Vergitung des CEO, die im Jahr 2025 durch den Aufsichtsrat beschlossen wurde, orientierte
sich an den CEO-Vorstandsvergitungen im MDAX. Die Vergltung liegt zwischen dem Median und dem oberen
Quartil des MDAX. Die Vergutungserhéhung der CFO und des COO orientierte sich ebenfalls am MDAX und liegt
ebenfalls zwischen Median und oberem Quartil des MDAX. Die erhéhten Vergltungen bezogen auf die Ziel- und
Maximalvergutung entsprechen dem Ublichen Marktrahmen des MDAX und sind angemessen.

Alle drei Vorstandsmitglieder haben ihre Bereitschaft erklart, ihre erfolgreiche Arbeit in der derzeitigen
Zusammensetzung fortzusetzen. Der Aufsichtsrat hat daher am 10. Januar 2025 die Verlangerung der Bestellung
aller drei Vorstandsmitglieder und die entsprechende Verlangerung des jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrags
beschlossen: Die Bestellung und der Vorstandsanstellungsvertrag von Lars von Lackum wurde vom 1. Januar 2026
bis zum 31. Dezember 2030 verlangert, die Bestellung und der Vorstandsanstellungsvertrag von Dr. Kathrin Kéhling
vom 1. April 2025 bis zum 31. Marz 2030 und die Bestellung und der Vorstandsanstellungsvertrag von Dr. Volker
Wiegel vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2028. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch
beschlossen, die Vergltung der Vorstandsmitglieder jeweils ab dem Beginn der neuen Amtszeit zu erhéhen.

Vergiitung Lars von Lackum im Geschéftsjahr 2026
Lars von Lackum

Vergitungshoéhe in Euro und unverandert ab

Vergltungsstruktur (Zielvergltung) 01.01.2024 ab 01.01.2026 Delta (%)  Verteilung (%)
Grundvergiitung 1.045.000 1.150.000 10,0 30,8
Einjéhrige variable Vergltung (STI) 705.000 800.000 13,5 21,4
Barvergiitung 1.750.000 1.950.000 11,4

Mehrjahrige variable Vergitung (LTI) 1.000.000 1.650.000 65,0 441
Gesamtdirektvergiitung (GDV) 2.750.000 3.600.000 30,9

+ bAV-Beitrag 109.000 109.000 0,0 2,9
+ Nebenleistungen 30.000 30.000 0,0 0,8
Gesamtvergiitung (GV) 2.889.000 3.739.000 29,4

Faktor GV: VV zu @ OVM 1,7 2,0

Maximalvergiitung 4.800.000 7.200.000 50,0

Vergiitung Dr. Kathrin Kéhling im Geschéftsjahr 2026
Dr. Kathrin Kéhling

Vergltungshéhe in Euro und 01.01.2025 - 01.01.2026 -

Vergltungsstruktur (Zielvergltung) 31.12.2025" 31.12.2026 Delta (%) Verteilung (%)
Grundvergiitung 573.750 605.000 5,2 33,9
Einjahrige variable Vergltung (STI) 422.000 444.000 52 24,9
Barvergiitung 995.750 1.049.000 5,3

Mehrjahrige variable Vergitung (LTI) 617.500 650.000 53 36,4
Gesamtdirektvergiitung (GDV) 1.613.250 1.699.000 53

+ bAV-Beitrag 59.000 59.000 0,0 3,3
+ Nebenleistungen 27.000 27.000 0,0 1,5
Gesamtvergiitung (GV) 1.699.250 1.785.000 51 100,0
Faktor GV: VV zu @ OVM 1,7 2,0

Maximalvergiitung 4.150.000 4.500.000 8,4

1 Erhéhung zeitanteilig ab 1. April 2025
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Vergiitung Dr. Volker Wiegel im Geschéftsjahr 2026

Vergitungshohe in Euro und

Dr. Volker Wiegel

unverandert ab

Vergitungsstruktur (Zielvergutung) 01.01.2024 ab 01.01.2026 Delta (%) Verteilung (%)
Grundvergiitung 605.000 700.000 15,7 34,9
Einjahrige variable Vergutung (STI) 444.000 480.000 8,1 24,0
Barvergiitung 1.049.000 1.180.000 12,5

Mehrjahrige variable Vergltung (LTI) 650.000 725.000 11,5 36,2
Gesamtdirektvergiitung (GDV) 1.699.000 1.905.000 12,1

+ bAV-Beitrag 59.000 59.000 0,0 2,9
+ Nebenleistungen 41.000 41.000 0,0 2,0
Gesamtvergiitung (GV) 1.799.000 2.005.000 11,5

Faktor GV: VV zu @ OVM 1,7 2,0

Maximalvergitung 3.100.000 4.500.000 45,2

Die Anhebung der Zielvergutungen bei den Vorstandsmitgliedern vollzieht sich Uberproportional im LTI, wodurch
die nachhaltige Ausrichtung der Vergltung und deren Kapitalmarktorientierung weiter gestarkt werden.

Struktur Gesamtdirektvergiitung 2026

Ab dem Geschaftsjahr 2026 betragt die Maximalvergitung 7.200.000 EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden bzw.

jeweils 4.500.000 EUR fir ein ordentliches Vorstandsmitglied.

Zielwerte fiir die variable Vergiitung 2026:

Fir das Geschéftsjahr 2026 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 7. November 2025 nachstehende Minimal-,
Ziel- und Maximalwerte fur die Leistungskriterien des STI 2026 und des LTI 2026 beschlossen:

Zielwerte fiir den STI 2026:

Finanzielle Leistungskriterien des STI 2026:

in Mio. Euro 100 % Zielwert Bandbreiten
0 % Minimalwert: < 2,57 Euro

AFFO je Aktie' 3,02 Euro 100 % Zielwert: 3,02 Euro
200 % Maximalwert: = 3,62 Euro

0 % Minimalwert: < 74,7 %

Bereinigte EBITDA-Marge 78,2 % 100 % Zielwert: 78,2 %

200 % Maximalwert: = 83,2 %

" Bei der Festlegung des Zielwerts AFFO je Aktie wurde ein Investitionsvolumen von >35 Euro je Quadratmeter beriicksichtigt. Das Investitionsziel wurde in der
Wirtschaftsplanung dokumentiert und zusammen mit der Guidance veréffentlicht

Environmental-Ziel des STI 2026:

Bandbreiten

0 % Minimalwert: 5.600 Tonnen CO2z-Einsparung
100 % Zielwert: 7.600 Tonnen CO2-Einsparung

200 % Maximalwert: 9.600 Tonnen CO2-Einsparung

Einsparung von 7.600 Tonnen CO;
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Fir eine Zielerreichung von 100 % im Environmental-Ziel ist eine Einsparung von 7.600 Tonnen Kohlendioxid (COz)
im Jahr 2026 erforderlich. Angerechnet werden alle CO2-ReduktionsmalRnahmen aus den drei Malnahmenclustern
der Nachhaltigkeitsstrategie ,Emissionseffiziente Warmeversorgung®, ,Energiebedarfsreduktion“ sowie der
.Energetischen Sanierung*.

Zielwerte fuir den LTI 2026
Entwicklung des relativen TSR im Vergleich zum EPRA NAREIT Germany des LTI 2026:

Zielerreichungsgrad 0 %  Zielerreichungsgrad 100 %  Zielerreichungsgrad 200 %

2029 2029 2029

Relativer Total Shareholder Return
p.a. im Vergleich zum EPRA NAREIT <-20% 0% 220 %
Germany

Environmental-Ziel des LTI 2026:

Environmental

Ziel Die Reduktion der persistenten relativen CO,e Emissionseinsparungskosten in Euro/Tonne
um 20%, welche durch alle Dekarbonisierungsmafnahmen der LEG Immobilien SE zwischen
2026-2029 erreicht wird

Zielwerte 0 % Minimalwert: Reduktion der Kosten je eingesparte Tonne CO2e um 10 %
100 % Zielwert: Reduktion der Kosten je eingesparte Tonne CO2e um 20 %
200 % Maximalwert: Reduktion der Kosten je eingesparte Tonne CO2e um 30 %

Der Ausgangswert beruht auf der Basis des CO2-Reportings FY 2025 Uber alle Dekarbonisierungsmafinahmen,
d.h. Gesamtkosten aller in 2025 COze-wirksam umgesetzten MaRnahmen im Verhaltnis zur Summe aller COze-
Einsparungen, die durch alle Malinahmen utber deren Wirksamkeitsdauern erreicht werden kdnnen. Der Zielwert
beruht auf Basis des CO2-Reporting FY 2029 Uber alle Dekarbonisierungsmafnahmen.

91 Konzernlagebericht LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2025



o

Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f und § 315d HGB

In dieser zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f und § 315d HGB berichtet die
LEG Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und die Corporate Governance des Konzerns. Diese Erklarung
schliet ein (i) die Entsprechenserklarung gemafR § 161 Abs. 1 AktG, (ii) Informationen zum Vergitungssystem der
LEG, (iii) relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber gesetzliche Anforderungen hinaus
angewandt werden, (iv) eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen, (v) Angaben lber die Besetzung von
Fihrungspositionen mit Frauen und Mannern sowie (vi) eine Beschreibung des Diversitatskonzepts fir Vorstand
und Aufsichtsrat.

Entsprechenserkldrung gemaR § 161 Abs. 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben im November 2025 die folgende Erklarung gemaf § 161
AktG verabschiedet:

svorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (die ,Gesellschaft‘) erklaren gemall § 161 AktG, dass die
Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG im November 2024 den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April
2022 (der ,Kodex") ohne Ausnahme entsprochen hat.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE erklaren ferner, dass die Gesellschaft den Empfehlungen des
Kodex zurzeit ohne Ausnahme entspricht und ihnen auch zukiinftig entsprechen wird.

Dusseldorf, im November 2025

Der Vorstand der LEG Immobilien SE Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE*

Vergiitungssystem

Die Vergltungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat stehen im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Sie werden entsprechend den aktienrechtlichen Regelungen bei
wesentlichen Anderungen bzw. mindestens alle vier Jahre der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
geandert, insbesondere um die Transparenz und den Pay-for-Performance-Grundsatz durch Abschaffung des
kriterienbasierten Ansatzes weiter zu starken. Dabei wurden samtliche Empfehlungen und Anregungen des DCGK
beachtet. Das geanderte VerglUtungssystem wurde durch die ordentliche Hauptversammlung am 28. Mai 2025
gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen gemeinsamen Vergitungsbericht gemaR § 162 Abs. 2 AktG erstellt. Dieser
Vergltungsbericht informiert ausfiihrlich tGber die Ausgestaltung des Vergltungssystems bei der LEG sowie Gber
Hohe und Struktur der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er wird der ordentlichen Hauptversammlung 2026
zur Billigung gemaR § 120a Abs. 4 AktG vorgelegt.

Der Vergltungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers gemalR § 162 AktG und das geltende
Verglitungssystem gemaR § 87a Abs. 1 und 2 AktG kdnnen auf der Internetseite der LEG unter Investor Relations
/ News & Publikationen abgerufen werden.
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber gesetzliche Anforderungen
hinaus angewandt werden

Compliance- und Wertemanagement

Die LEG ist auf eine nachhaltige, erfolgreiche Bestandsbewirtschaftung ausgerichtet. Grundlage fiir ein
nachhaltiges Wirtschaften ist gesetzeskonformes und verantwortungsbewusstes, redliches Verhalten. Ziel und
Strategie der LEG sowie die Werte, die wesentlich sind fir den Umgang mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren,
Geschéaftspartnern und der Gesellschaft, sind in der Grundwerteerklarung der LEG verankert. Zu diesen Werten
zahlen Integritdt und Fairness, Leistungsbereitschaft und Professionalitat, Vertraulichkeit, Transparenz und
Nachhaltigkeit.

Die LEG bekennt sich mit ihrer Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt dazu, in ihren
Beziehungen mit ihren Geschaftspartnern in der Lieferkette, ihren Kunden und ihren Mitarbeitern die menschen-
und umweltbezogenen Rechte zu starken und deren Verletzungen zu verhindern bzw. ihnen vorzubeugen, sie zu
minimieren und Abhilfe zu schaffen.

Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) der LEG prazisiert das Leitbild und die Grundsatzerklarung und setzt die
darin enthaltenen Werte fur den Unternehmensalltag in Verhaltensstandards fir Mitarbeiter und Flhrungskréfte
um. Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards sind in konzernweit glltigen internen Regelungen und Richtlinien
festgelegt. Derartige Richtlinien werden auf der Internetseite der LEG veréffentlicht. Dementsprechend setzt die
LEG diese Werte aulRerdem fir die Geschaftsbeziehungen mit ihren Lieferanten und Dienstleistern in konkret
wirkende Verhaltensstandards in einem Geschaftspartnerkodex um.

Durch regelmaRige Schulungen und Beratungsangebote werden Fiihrungskrafte und Mitarbeiter fir die genannten
Themen kontinuierlich sensibilisiert und betreut. Alle neuen Mitarbeiter werden in vier jahrlich stattfindenden
Terminen umfassend auf den Gebieten Compliance, insbesondere auch Datenschutz, geschult.
Auffrischungsschulungen fir Mitarbeiter werden einmal jahrlich ber ein elektronisches Schulungsprogramm
durchgeflhrt. Darliber hinaus finden anlassbezogen bzw. fiir Mitarbeiter besonders risikobehafteter Bereiche
Sonderschulungen statt. Ein elektronisches Hinweisgebersystem gibt Mitarbeitern und auch Dritten die
Moglichkeit, rund um die Uhr und unter Wahrung der Anonymitdt Hinweise auf Compliance-VerstoRe im
Verantwortungsbereich der LEG zu geben.

Die fortschreitende Digitalisierung erdffnet zahlreiche Chancen, bringt jedoch zugleich neue rechtliche,
datenschutzbezogene und sicherheitsrelevante Anforderungen mit sich. Um diesen Anforderungen
verantwortungsvoll zu begegnen, hat die LEG das Digital Governance Committee (DGC) eingerichtet. Das DGC
erweitert das bestehende Compliance-Management-System um wesentliche Aspekte der digitalen Compliance und
Governance. Es unterstiitzt bei der verlasslichen und effizienten Nutzung von Daten, entwickelt in diesem
Zusammenhang unternehmensweite Standards und schafft Transparenz im Umgang mit digitalen Informationen.
Das DGC begleitet zudem die Einhaltung der fiir den Einsatz von Software und die Verarbeitung von Daten
geltenden gesetzlichen Vorgaben, starkt durch klare Anforderungen und friihzeitige Risikobewertung die IT-
Sicherheit und achtet beim Einsatz von kinstlicher Intelligenz auf die Einhaltung rechtlicher Rahmenbedingungen
sowie der unternehmensinternen ethischen Grundsatze. Mit seiner Beratungs- und Steuerungsfunktion tragt das
DGC dazu bei, die Compliance-Strukturen der LEG kontinuierlich an die wachsenden Anforderungen der digitalen
Transformation anzupassen.

Einzelheiten zum Compliance-Management-System der LEG sind im Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
dieses Lageberichtes aufgefiihrt.

Verantwortung und Nachhaltigkeit

Die LEG hat den Anspruch, nachhaltig und verantwortungsvoll zu wirtschaften. Nachhaltigkeitsversténdnis
und -strategie werden in ihrem Nachhaltigkeitsleitbild erlautert. Im Zuge einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse,
an deren Erstellung alle identifizierten wesentlichen Stakeholder der LEG beteiligt waren, hat die LEG insgesamt
15 wesentliche Themen in den vier Nachhaltigkeitsbereichen Klimawandel, eigene Belegschaft, Verbraucher- und
Endnutzer sowie Unternehmenspolitik gemall den ESRS-Standards der CSRD-Richtlinie identifiziert. Damit
werden die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung (oder ESG
fir Environmental, Social und Governance) — abgedeckt.

Die LEG hat im Geschaftsjahr 2025 die Nachhaltigkeitsstrategie 2030 veréffentlicht. Diese wird im
Nachhaltigkeitsbericht beschrieben. Die LEG hat sich das Ziel gesetzt, die Scope 1- und 2-Emissionen bis zum
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Jahr 2030 um 47 % zu reduzieren. Dieses Ziel wurde durch die Science Based Target Initiative (SBTi) validiert. Bis
zum Jahr 2045 strebt die LEG an, nahezu treibhausgasneutral zu sein. Neben der Umsetzung konventioneller
MaRnahmen spielen griine Innovationen eine wesentliche Rolle in der Dekarbonisierung. Dabei unterstiitzen
insbesondere die drei Green Ventures RENOWATE (digitale, serielle Vollsanierung), dekarbo (Einbau und Wartung
von Luft-Luft- sowie Luft-Wasser-Warmepumpen) und termios (smarte Steuerung bestehender Heizanlagen). Diese
MaRnahmen wurden im Jahr 2025 entsprechend weiterentwickelt. So haben LEG und Vodafone im Geschéaftsjahr
2025 eine strategische Partnerschaft vereinbart, um Heizungskeller im LEG-Bestand zu digitalisieren und somit die
Energieeffizienz zu steigern, Wartungsprozesse zu automatisieren und Heizsysteme aus der Ferne zu steuern. In
einem ersten Schritt betrifft dies Gber 1.000 Gebaude bzw. rund 15.000 Wohnungen.

Nachhaltigkeitsaspekte werden auch bei der Verglitung des Vorstandes sowie der Fihrungskrafte berlicksichtigt.

Gesteuert und verantwortet wird die ESG-Governance durch einen eigenen Nachhaltigkeitsbereich im Ressort des
Vorstandsvorsitzenden, in dem entsprechende Aufgaben gebiindelt, gemonitort und vorangetrieben werden. Der
Aufsichtsrat der LEG behandelt alle relevanten ESG-Themen seit dem Jahr 2025 im Risiko-, Prifungs- und ESG-
Ausschuss, sodass das Thema auch im Kontroll- und Beratungsgremium der LEG zusatzlich an Relevanz
gewinnt.

Die LEG berichtet jahrlich Gber das Nachhaltigkeitsmanagement sowie ber Ziele, MalRnahmen, Aktivitaten und
Fortschritte auf diesem Gebiet. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung (Nachhaltigkeitsbericht) ist seit dem
Geschéaftsjahr 2023 in den Konzernlagebericht integriert und wird seit dem Geschéaftsjahr 2024 nach den
Anforderungen der CSRD-Richtlinie erstellt.

Weitere Angaben zur Corporate Governance
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

Im Hinblick auf das Interne Kontrollsystem zur finanziellen Berichterstattung wird auf den Abschnitt ,Internes
Kontrollsystem* im Risiko-, Chancen- und Prognosebericht verwiesen. Im Hinblick auf das Interne Kontrollsystem
im Zusammenhang mit der nichtfinanziellen Konzernerkldrung wird auf den Abschnitt ,DR GOV-5:
Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung“ im Nachhaltigkeitsbericht
verwiesen.

Im Geschéftsjahr 2025 haben sich keine Erkenntnisse ergeben, die gegen eine Angemessenheit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems in seiner Gesamtheit sprechen konnten.?

Institut fiir Corporate Governance Kodex in der deutschen Immobilienwirtschaft e.V.

Die LEG ist Mitglied des Instituts fir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft e.V. (,ICG*). Das
ICG hat einen ,Corporate Governance Kodex der deutschen Immobilienwirtschaft® (Stand Oktober 2020, ,ICGK")
erstellt, der den DCGK um branchenspezifische Anmerkungen ergdnzt und zu mehr Transparenz, einem
verbesserten Ansehen und einer gestarkten Wettbewerbsfahigkeit der Immobilienbranche fiihren soll. Aufsichtsrat
und Vorstand der LEG Immobilien SE bekennen sich zu den wesentlichen Zielen und Grundsatzen des ICG.

Das ICG hat ein Zertifizierungssystem fiir Compliance-Management-Systeme von Immobilienunternehmen
entwickelt. Die LEG hat ihr Compliance-Management-System im Jahr 2019 nach diesem System zertifizieren
lassen. Dieses Zertifikat wurde im September 2021 und im September 2024 im Rahmen einer Zweitzertifizierung
bzw. Wiederholungszertifizierung bestatigt. Die Zertifizierung gilt bis Ende September 2027.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die LEG Immobilien SE ist ein Unternehmen in der Rechtsform einer europaischen Aktiengesellschaft (Societas
Europaea, SE). Als SE mit Sitz in Deutschland unterliegt die Gesellschaft den europaischen und deutschen SE-
Regelungen sowie dem deutschen Aktienrecht. Die LEG Immobilien SE hat ein duales Fihrungssystem,

1 Es handelt sich um eine sogenannte lageberichtsfremde Angabe.
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bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Im dualen Fiihrungssystem sind Geschaftsleitung und -kontrolle klar
getrennt.

Vorstand

Der Vorstand der LEG Immobilien SE besteht gemaR § 6.1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Zum
31. Dezember 2025 bestand der Vorstand aus drei Personen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschéftsordnung fir den
Vorstand. Die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat zuletzt am 5. November 2024 angepasst.
Sie sieht unter anderem vor, dass bestimmte Geschéafte, die von besonderer Bedeutung oder mit einem
aullergewohnlichen wirtschaftlichen Risiko verbunden sind, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates oder
einer seiner Ausschiisse bediirfen. Sie sieht auRerdem vor, dass Geschéfte zwischen der Gesellschaft und einem
ihrer Konzernunternehmen einerseits und Vorstandsmitgliedern oder ihnen nahestehenden Personen andererseits
den Standards zu entsprechen haben, wie sie bei Geschaften mit fremden Dritten (blich sind.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fiihren
die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in
eigener Verantwortung. Die Geschéaftsverteilung zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem
Geschéaftsverteilungsplan.

Der Vorstand sorgt dafir, dass Gesetze und unternehmensinterne Richtlinien und Regelungen eingehalten werden,
und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Er hat dazu ein umfassendes, an der Risikolage
des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System eingerichtet. Er ist auRerdem fiir die
Einrichtung eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems (IKS) und eines Risikomanagement-
systems verantwortlich, welche auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abdecken.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern und Gberwacht und berat den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder
des Vorstandes und beruft diese ab und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Seine Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung und die Geschaftsordnung
fiir den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat hat zuletzt am 5. November 2024 die Geschaftsordnung mit Wirkung
zum 1. Januar 2025 aktualisiert. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit und der
Tatigkeit seiner Ausschisse, zuletzt im Geschaftsjahr 2025. Die Prifung wurde in Form einer Selbstbeurteilung
mithilfe eines intern erstellten, anonymisierten Fragebogens durchgefiihrt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der intensive und standige
Dialog zwischen den Gremien ist die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung der LEG, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur deren
Umsetzung. Der Vorstand erortert mit dem Aufsichtsrat in regelmafigen Abstidnden den Stand der
Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstandes,
regelmaRig Kontakt und berat mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschéftsentwicklung, Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Er wird (iber wichtige Ereignisse, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstandes informiert, unterrichtet
sodann das Prasidium bzw. den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls auRerordentliche Sitzungen ein.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat verfligte im Geschéftsjahr 2025 (ber finf Ausschisse: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vergltungsausschuss, den Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss und den
Technologie- und Digitalisierungsausschuss. Weitere Ausschiisse kénnen nach Bedarf gebildet werden.
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Prasidium des Aufsichtsrates

Das Prasidium berat Gber Schwerpunktthemen und bereitet die Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrates
vor, soweit der Aufsichtsrat dies nicht einem anderen Ausschuss Ubertragen hat. Insbesondere bereitet das
Prasidium die Beschlisse des Aufsichtsrates Uber folgende Angelegenheiten vor:

. Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes, Ernennung und Widerruf der Ernennung
des Vorstandsvorsitzenden;

. Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstandes.

Das Prasidium berat — unter Einbeziehung des Vorstandes — regelmafig tber die langfristige Nachfolgeplanung
fur den Vorstand. Das Prasidium beschlieRt anstelle des Aufsichtsrates, jedoch vorbehaltlich der vorgenannten und
sonstigen zwingenden Zustandigkeiten des Aufsichtsrates, Uber folgende Angelegenheiten:

. Rechtsgeschéafte mit Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG;

. Zustimmung zu Geschéaften — sofern ihr Gegenstandswert 25.000 Euro Ubersteigt — zwischen der
Gesellschaft oder einem ihrer Konzernunternehmen einerseits und einem Vorstandsmitglied oder
Personen oder Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglied nahestehen, andererseits;

. Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen gemaR Art. 17 Abs. 4 der Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 vom 16. April 2014 (Marktmissbrauchsverordnung), soweit der Aufsichtsrat fir den
Gegenstand der Insiderinformation zustandig ist;

. Gewahrung von Krediten an die in §§ 89, 115 AktG genannten Personen;
. Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG;
. Zustimmung zu MaRBnahmen des Vorstandes nach der Satzung der Gesellschaft oder der

Geschaftsordnung fir den Vorstand, sofern die Angelegenheit keinen Aufschub duldet und ein
Beschluss des Aufsichtsrates nicht rechtzeitig gefasst werden kann;

. Einwilligung in anderweitige Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG sowie die
Zustimmung zu sonstigen  Nebentatigkeiten, insbesondere die @ Wahrnehmung von
Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
auerhalb des Konzerns.

Mitglieder des Prasidiums sind Herr Michael Zimmer, Herr Dr. Claus Nolting und Herr Martin Wiesmann. Herr
Michael Zimmer ist als Aufsichtsratsvorsitzender zugleich Vorsitzender des Prasidiums.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen und schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Mitglieder des Nominierungsausschusses
sind die Mitglieder des Prasidiums (Michael Zimmer, Dr. Claus Nolting und Martin Wiesmann). Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates ist satzungsgemaR gleichzeitig Vorsitzender des Nominierungsausschusses.

Vergiitungsausschuss

Der Vergltungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen und bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrates Gber folgende
Angelegenheiten vor:

. Vergutungssystem fiir den Vorstand und die Festlegung der Gesamtverglitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder;

. Vergutungssystem fiir den Aufsichtsrat.

Im Rahmen seiner vorbereitenden Tatigkeit befasst er sich zudem mit weiteren vergltungsbezogenen
Beschlussvorlagen des Aufsichtsrates, wie etwa den STI- und LTI-Zielvereinbarungen.

Mitglieder des Vergutungsausschusses sind Herr Martin Wiesmann, Herr Michael Zimmer und Herr Dr. Claus
Nolting. Herr Martin Wiesmann ist der Vorsitzende des Vergltungsausschusses und ist unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss
Der Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss befasst sich insbesondere mit den folgenden Angelegenheiten:

. Prifung der Rechnungslegung, insbesondere des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes
(einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung);

. Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses;

. Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems;

. Abschlussprifung, hier insbesondere die Unabhangigkeit des Abschlussprifers, die Qualitat des
Abschlussprufers, die vom Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungen, die Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung;

. Interne Revision und Compliance;

o ESG-Themen, insbesondere die Beratung und Uberwachung des Vorstandes bei der Berlicksichtigung
nachhaltigkeitsbezogener Ziele in Strategie und Planung sowie die Vorprifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Der Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss bereitet auRerdem die Beschliisse des Aufsichtsrates iber den Jahres-
und den Konzernabschluss sowie die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer vor, insbesondere die Erteilung
des Prifungsauftrags, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung. Der Risiko-,
Prifungs- und ESG-Ausschuss trifft geeignete MafRnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
festzustellen und zu lUberwachen. So hat der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss in einer ,White List“ eine
begrenzte Anzahl von Nichtprifungsleistungen freigegeben, die durch den Abschlussprifer erbracht werden
kénnen. Sollte der Abschlussprifer mit weiteren Aufgaben beauftragt werden, ist eine Freigabe des Risiko-,
Priifungs- und ESG-Ausschusses erforderlich. Die Arbeit des Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschusses folgt einer
eigenen Geschaftsordnung, die zuletzt am 5. November 2024 und mit Wirkung zum 1. Januar 2025 geandert wurde.

Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gewahlt werden. Mitglieder waren zum 31. Dezember 2025 Herr Dr. Claus Nolting
(Vorsitzender), Herr Christoph Beumer und Frau Dr. Sylvia Eichelberg.

Herr Dr. Claus Nolting als Vorsitzender des Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschusses ist unabhangig und verfugt
sowohl tUber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren als auch auf dem Gebiet der Abschlusspriifung. Seine besonderen Kenntnisse hat Herr
Dr. Nolting wahrend seiner langjahrigen Tatigkeit als Vorstand im Bankenbereich erworben, in der das
Rechnungswesen und die Abschlussprifung zu seinem Zusténdigkeitsbereich gehérten. Darlber hinaus war er
mehrere Jahre als Vorsitzender des Risiko- und Prifungsausschusses eines deutschen Kreditinstitutes bzw. als
Mitglied und spater als Vorsitzender des Risiko- und Prifungsausschusses mit der Rechnungslegung und
Abschlussprifung sowie auch mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung befasst.

Herr Christoph Beumer hat seinen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
Abschlusspriifung wahrend seiner langjahrigen Tatigkeit als Priifungsleiter und Partner eines fihrenden deutschen
Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunternehmens erworben.

Frau Dr. Sylvia Eichelberg verfiigt aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung in leitenden Positionen in der Finanz- und
Versicherungswirtschaft iber umfassende Kenntnisse im Umgang mit Risiko- und Governance-Strukturen sowie
Uber ESG-Themen.
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Technologie- und Digitalisierungsausschuss

Der Technologie- und Digitalisierungsausschuss hat zum 1. Januar 2025 seine Arbeit aufgenommen und befasst
sich mit allen das Unternehmen betreffenden technologie- und digitalisierungsbezogenen Themen, insbesondere
mit dem Einsatz kinstlicher Intelligenz im Unternehmen. Dabei hat der Technologie- und Digitalisierungsausschuss
insbesondere folgende Aufgaben:

= Beratung und Uberwachung des Vorstandes bei der Festlegung technologischer und
digitalisierungsbezogener Ziele in der Unternehmensstrategie und -planung und deren Umsetzung
sowie bei sonstigen MaRRnahmen zu technologie- und digitalisierungsbezogenen Themen;

= Vorbereitung der Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrates in den Bereichen Technologie und
Digitalisierung und, jeweils auf Anforderung hin, Unterstiitzung der anderen Ausschlsse des
Aufsichtsrates zu technologie- und digitalisierungsbezogenen Themen.

Mitglieder des Technologie- und Digitalisierungsausschusses waren zum 31. Dezember 2025 Frau Dr. Katrin Suder
(Vorsitzende), Herr Christoph Beumer und Herr Martin Wiesmann.

Zusammensetzung der Fiihrungsorgane
ZielgroRen fiir die Beteiligung von Frauen

Nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sind Aufsichtsrat und Vorstand verpflichtet, ZielgréRen
fur die Beteiligung von Frauen (i) im Aufsichtsrat, (ii) im Vorstand sowie (iii) in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstandes festzulegen, einen Zeitrahmen, innerhalb dessen das Ziel erreicht werden soll, zu
definieren sowie Uber die Zielerreichung zu berichten und wenn die genannten Ziele nicht erreicht werden, Angaben
zu den Griinden zu machen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 5. November 2024 fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat eine Quote
von 33,3 % (entspricht zwei Frauen im sechskopfigen Aufsichtsrat) beschlossen und als Frist fiir die Erreichung
dieses Ziels den 31. Dezember 2029 festgelegt. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat 33,3 %.

Vorstand

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 5. November 2024 fiir den Anteil von Frauen im Vorstand eine Quote von
33,3 % und als Zielerreichungsfrist den 31. Dezember 2029 festgelegt. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Anteil
von Frauen im Vorstand 33,3 %.

Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes

Die LEG Immobilien SE selbst verfiigt Gber keine Mitarbeiter, weshalb auch keine Ziele fur Mitarbeiter der LEG
Immobilien SE festgelegt werden kdnnen.

Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand (Diversitatskonzept)
Diversitiatskonzept des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung Ziele benannt und ein Kompetenzprofil erarbeitet. Ziele und
Kompetenzprofil enthalten die nachfolgenden Diversitatsvorgaben und beinhalten damit auch gleichzeitig ein
Diversitatskonzept:

. Mit der Zusammensetzung des Aufsichtsrates soll das gesetzte Kompetenzprofil erfiillt werden: Die
Mitglieder des Aufsichtsrates sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem bdrsennotierten
Immobilienunternehmen mit Fokus auf Wohnimmobilien wahrzunehmen. Der Aufsichtsrat hat dariber
hinaus die Bereiche Unternehmensleitung, Wohnungswirtschaft, Immobilientransaktionen, Banken- und
Kapitalmarktfinanzierung, Finanzen, Rechnungslegung und Abschlussprifung, Verwaltung und
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Regulierung, Nachhaltigkeit sowie Technologie und Digitalisierung als spezielle Kompetenzfelder
benannt, die vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erflllt werden sollen.

. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex erflllen.

o Mindestens funf Mitglieder des Aufsichtsrates, darunter auf jeden Fall der Aufsichtsratsvorsitzende und
der Vorsitzende des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses, des Prasidiums sowie des
Vergltungsausschusses, sollen unabhangig im Sinne des DCGK sein.

o Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen im Interesse eines erganzenden Zusammenwirkens eine
hinreichende Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und
Erfahrungen haben.

. Der Aufsichtsrat soll jeweils mindestens zu einem Drittel mit Frauen und zu einem Drittel mit Mannern
besetzt sein.

. Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die im Zeitpunkt
der Wahl jinger als 75 Jahre sind.

. Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds soll in der Regel nicht langer als fiinfzehn Jahre dauern.

Stand der Umsetzung: Erfiillung der Zielsetzungen, des Kompetenzprofils und des Diversitiatskonzepts

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei der Entscheidung Uber seine Wahlvorschlage neben den gesetzlichen und
satzungsgemaRen Vorgaben insbesondere auch die vorstehenden Ziele und das Kompetenzprofil. Das Gleiche
gilt fir den Nominierungsausschuss, der den Aufsichtsrat bei der Suche nach geeigneten Kandidaten vorbereitend
unterstitzt. Zuletzt hat der Aufsichtsrat bei seinem Vorschlag zur Wiederwahl von Frau Dr. Sylvia Eichelberg, Herrn
Dr. Claus Nolting, Frau Dr. Katrin Suder, Herrn Martin Wiesmann und Herrn Michael Zimmer im Zusammenhang
mit der Hauptversammlung 2025 die Ziele einschlieBlich des Kompetenzprofils beriicksichtigt.

Mit der gegenwartigen Besetzung werden samtliche Ziele und damit eine ausgewogene Zusammensetzung des
Aufsichtsrates erreicht. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die als erforderlich angesehenen fachlichen und
personlichen Qualifikationen. Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat angemessen berticksichtigt, insbesondere ist der
Aufsichtsrat zu einem Drittel mit Frauen besetzt. Die Regelung zur Altersgrenze (75 Jahre zum Zeitpunkt der Wahl)
wird ebenfalls beriicksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehort auch die nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an.
Gegenwartig sind alle Mitglieder des Aufsichtsrates unabhangig im Sinne von Empfehlung C.6 des DCGK.

Obwohl die Empfehlung C.7 des DCGK eine Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat von mehr als zwélf Jahren als Indikator
fur eine Abhangigkeit nennt und dieser Indikator fiir Herrn Michael Zimmer erfilllt ist, gelangt der Aufsichtsrat nach
sorgfaltiger Priifung zu der Einschatzung, dass Herr Michael Zimmer weiterhin als unabhangig von der Gesellschaft
und vom Vorstand anzusehen ist. Der Aufsichtsrat hat dabei samtliche relevanten Umstande umfassend gewiirdigt
und festgestellt, dass Herr Michael Zimmer keine wirtschaftlichen, persénlichen oder sonstigen Beziehungen zur
Gesellschaft unterhalt, die seine Entscheidungen beeinflussen kdnnten, und wahrend seiner gesamten Amtszeit
ein ausgepragt unabhangiges und kritisches Urteilsvermdgen bewiesen hat. Dies zeigte sich unter anderem darin,
dass er wahrend seiner Amtszeit die vollstandige Neubesetzung des Vorstandes vorangetrieben und dadurch seine
Fahigkeit zur unbeeinflussten Entscheidung verdeutlicht hat. Auch aus Investorengesprachen ergeben sich keine
Hinweise auf Zweifel an seiner Unabhangigkeit; vielmehr wird seine Arbeit — auch aufgrund seiner langjahrigen
Erfahrung — positiv bewertet. Vor diesem Hintergrund sieht der Aufsichtsrat in der bloRen Dauer der
Mandatszugehdrigkeit keinen hinreichenden Grund, Herrn Michael Zimmer die Unabhangigkeit abzusprechen.
Seine langjahrige Erfahrung wird als wertvoller Beitrag zur kontinuierlichen Uberwachung und Beratung der
Gesellschaft angesehen. Der Aufsichtsrat hat diese Einschatzung im Zusammenhang mit der diesjahrigen
Entsprechenserklarung gepruft und wird sie auch kinftig regelmafig Gberprifen.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Ausschuss-Mitgliedschaft

Mitglied Alter | Mitglied | Bestellt | Unab- Prasidium? Vergiitungs- | Risiko-, Technolo-
seit! bis (HV) | hangig- ausschuss | Priifungs- gie- und
keit und ESG- |Digitalisie-
Ausschuss rungs-
ausschuss
. } 2021
Michael Zimmer (Vors.) 62 (2013) 2028 . o °
Dr. Claus Nolting (stellv. Vors.) 74 2021 2028 . ° . (o]
: 9 - Vors. (2016)
Christoph Beumer 62 2024 2027 ° . °
Dr. Sylvia Eichelberg 46 2021 2028 ° .
Dr. Katrin Suder 54 2022 2028 ° o
- 2021
Martin Wiesmann 60 (2020) 2028 ) ) (o] °

O = Vorsitz e = Mitglied/ erfilillt

"Im Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (in Klammern: im Aufsichtsrat der LEG Immobilien AG)
?Besetzung des Nominierungsausschusses entspricht der des Préasidiums

In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird aulRerdem das Kompetenzprofil wie aus der
nachfolgenden Qualifikationsmatrix erkennbar ausgefiillt.

QUALIFIKATIONSMATRIX

Mitglied des Aufsichtsrates Unterneh- | Woh- Immo- Banken- |Finanzen, | Verwal- | Nachhal- | Techno-
mens- nungs- bilien- und Rech- tung und tigkeit |logie und
leitung |wirtschaft | trans- Kapital- | nungs- Regu- Digitali-

aktionen markt- legung lierung sierung
finanzie- | und Ab-
rung schluss-
priifung

Michael Zimmer (Vors.) eoe eoe oo oo oo oo oo .

Dr. Claus Nolting (stellv. Vors.) oo oo eee eee oo oo oo .

Christoph Beumer oo eee 1) oo oo oo Xy oo

Dr. Sylvia Eichelberg eee oo e oo oo oo oo oo

Dr. Katrin Suder Xy oo ° oo oo Xy Xy oo

Martin Wiesmann eoe oo oo eoe oo oo Xy oo

e Allgemeine Kenntnisse ee Fundierte Kenntnisse eee Expertenkenntnisse

Um eine Beurteilung der Kompetenzen und einen Abgleich mit den Zielen zu ermdglichen, sind die Lebenslaufe
der Aufsichtsratsmitglieder auf der Internetseite der LEG verdffentlicht.
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Diversitiatskonzept des Vorstandes und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Fir die Zusammensetzung des Vorstandes bestehen die folgenden Zielsetzungen:

. Jedes Mitglied des Vorstandes muss nicht nur uber eine grundlegende eigene Qualifikation verfligen,
sondern fir das Unternehmen in seiner konkreten Situation und in Anbetracht kinftiger Aufgaben
geeignet sein.

. Die Mitglieder des Vorstandes sollen sich im Hinblick auf ihre Kompetenz und Kenntnisse erganzen.
Dabei soll der Vorstand derart zusammengesetzt sein, dass er in seiner Gesamtheit nicht nur Gber
unternehmerische und Fihrungskompetenz, sondern auch tber Kompetenz im Immobilienmanagement
und Uber umfassende Kenntnisse der regionalen Wohnungsmarkte verfiigt.

. Zudem ist der Vorstand so zusammenzusetzen, dass Finanzmarktkompetenz sowie soziale Kompetenz,
beispielsweise im Bereich des Sozialmanagements, vorhanden ist.

. Der Aufsichtsrat hat fur den Frauenanteil im Vorstand eine Quote von 33,3 % festgelegt.

. Mitglieder des Vorstandes sollen in der Regel maximal mit Wirkung bis zur Vollendung des
65. Lebensjahres bestellt werden.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat und
sein Prasidium stellen sicher, dass die Besetzung des Vorstandes unter angemessener Berucksichtigung der
festgelegten Ziele erfolgt. Darliber hinaus finden auch die einschlagigen Gesetze sowie die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex Berlicksichtigung. Der Vorstand in seiner derzeitigen Besetzung erfillt
samtliche Ziele.

Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder, die einen Abgleich mit dem Diversitatskonzept erméglichen, sind auf der
Internetseite der LEG verdffentlicht.
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Angaben nach § 315a HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Es sind 75.570.800 Stammaktien ohne Nennbetrag zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen.
Die Aktien sind Namensaktien und unterscheiden sich nicht hinsichtlich der verbrieften Rechte und Pflichten.

Das Genehmigte Kapital besteht in Hohe von 29.787.866,00 Euro. Das bedingte Kapital betragt 22.340.899,00
Euro.

Beschrinkungen betreffend Stimmrechte und Ubertragung

Neben den gesetzlichen Bestimmungen gibt es keine dartber hinausgehenden Beschrankungen betreffend
Stimmrechte, Stimmrechtsausiibung und Ubertragung von Anteilen.

Beteiligungen am Kapital mit Stimmrecht tiber 10 %

Zum 31. Dezember 2025 war BlackRock, Inc. (New York, USA), inklusive Zurechnungen mit 10,10 % am Kapital
der Gesellschaft und somit auch an den bestehenden Stimmrechten beteiligt. Darlber hinaus hat BlackRock, Inc.
inklusive Zurechnungen die 10-%-Schwelle in den Monaten Mai, Juni und August 2025 unterschritten bzw. im Juni
und August 2025 erneut tberschritten.

Mitteilungen zu Stimmrechtsanteilen werden von der LEG gemaR § 40 Abs. 1 WpHG verdffentlicht.
Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Die von der LEG ausgegebenen Aktien sind nicht mit Kontrollbefugnisse verleihenden Sonderrechten
ausgestattet.

Regeln zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und zu Satzungséanderungen

Vorstandsmitglieder werden nach den Vorschriften des § 84 AktG ernannt und abberufen. Wesentliche ergdnzende
oder abweichende Vorschriften der Satzung oder Geschaftsordnung bestehen nicht.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Vorschriften des Aktiengesetzes. Wesentliche, ergdnzende oder
abweichende Vorschriften der Satzung oder Geschéaftsordnung bestehen nicht.

Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe von Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2025 erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis zum 27. Mai 2030 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 29.787.866
neuen Aktien um insgesamt bis zu 29.787.866,00 Euro zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2025). Das Grundkapital
ist um bis zu 22.340.899,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 22.340.899 neuen Aktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2017/2018/2020/2025). Die bedingte Kapitalerhbhung steht unter dem Vorbehalt, dass die
Voraussetzungen fir im Jahr 2017, 2018, 2020 oder 2025 ausgegebene Wandlungsrechte oder zukiinftig
auszugebende Wandlungsrechte ausgeiibt werden und durch entsprechende Nutzung des bedingten Kapitals
bedient werden.

Dabei darf der Vorstand das Grundkapital aus dem Genehmigten Kapital 2025 nur insoweit erhéhen, als der Betrag
der Kapitalerhéhungen und der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen auszugeben sind, insgesamt 50 % des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung am 28. Mai 2025 bestehenden Grundkapitals in Héhe von 74.469.665,00 Euro, und somit einen
Betrag von 37.234.832,00 Euro, nicht Uiberschreitet.

Wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2025 dirfen Aktien, die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden — einschlieBlich solcher, die aufgrund von nach dem 28. Mai 2025 ausgegebenen
Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben sind — 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten. Diese Grenze gilt sowohl im Zeitpunkt des Wirksamwerdens als auch im Zeitpunkt der Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals. Nicht angerechnet werden Aktien, die aufgrund der von der Gesellschaft im Juni 2020,
im September 2024 und im Dezember 2024 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind.

Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 den Vorstand gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei
dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien, zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
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welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR § 71d und § 71e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung gilt bis zum
18. Mai 2027 und kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgeubt werden. Der Erwerb erfolgt
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) nach Wahl des Vorstandes Uber die Borse oder
mittels einer an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, bei
denen, sofern nicht der Ausschluss des Andienungsrechtes zugelassen ist, der Gleichbehandlungsgrundsatz
der Aktionare (§ 53a AktG) ebenfalls zu wahren ist, oder mittels der Einrdumung von Andienungsrechten.

Sofern der Erwerb der Aktien lber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
nicht um mehr als 5 % Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb aufgrund eines Offentlichen Kaufangebots an alle Aktiondre oder aufgrund einer an die
Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so darf
der an die Aktionare gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor der endguiltigen
Entscheidung des Vorstandes uber das Angebot oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb nicht
um mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb mittels EinrAumung von Andienungsrechten, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse an den
letzten drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten bzw. dem Tag der Einrdumung
von Andienungsrechten um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgetbt werden. Der Vorstand wurde ferner
ermachtigt, die auf der Grundlage der Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien — nach Maligabe weiterer
Voraussetzungen — insbesondere wie folgt zu verwenden: (i) zur Einziehung der Aktien, (ii) zur WiederverauRerung
Uber die Borse, (iii) als Bezugsangebot an die Aktionare, (iv) zur VerauRerung in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch Angebot an alle Aktionare, wenn die erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis veraufert
werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet, wobei diese
Erméachtigung sich auf einen anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt héchstens 10 % des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Ermachtigung oder — falls
dieser Wert geringer ist — 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauRerung der Aktien beschrankt, (v) im
Rahmen des Zusammenschlusses oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen, einschliel3lich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen einlagefahigen
Wirtschaftsglitern wie Immobilien, Immobilienportfolios und Forderungen gegen die Gesellschaft, sowie (vi) zur
Erfullung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, wobei diese Ermachtigung sich beschrankt
auf einen anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt héchstens 10 % des Grundkapitals der LEG zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tiber diese Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer
ist — 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauRerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in
bestimmten Fallen ausgeschlossen bzw. kann bei einem Bezugsangebot an die Aktiondre flr Spitzenbetrage
ausgeschlossen werden.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die LEG hat verschiedene Wandelschuldverschreibungen ausgegeben, und zwar im Juni 2020 im Nennbetrag von
550 Mio. Euro und im Geschaftsjahr 2024 im Nennbetrag von 700 Mio. Euro. Letztere Wandelschuldverschreibung
wurde originar im September 2024 mit 500 Mio. Euro ausgegeben und im November 2024 um 200 Mio. Euro
aufgestockt. Nach den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen haben die Inhaber der
Wandelschuldverschreibungen das Recht, im Fall eines Kontrollwechsels eine erhéhte Zahl von Aktien zu einem
entsprechend angepassten Wandlungspreis zu erhalten, wenn die Wandlung innerhalb einer bestimmten Frist nach
Kontrollwechsel ausgelibt wird. Bereits vor Eintritt des Kontrollwechsels kénnen Inhaber der Wandelschuld-
verschreibungen bei Verdffentlichung eines entsprechenden Ubernahmeangebots die Wandelschuld-
verschreibungen aufschiebend bedingt auf den Kontrollwechsel zur Wandlung einreichen. Das Ausmalf der
Anpassung des Wandlungspreises sinkt dabei wahrend der Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen und ist
naher in den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen geregelt.
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Die LEG hat auRBerdem im November 2019 unter dem bestehenden Debt Issuance Programme zwei
Unternehmensanleihen im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. Euro bzw. 500 Mio. Euro ausgegeben. Die Anleihe
mit Falligkeit im Jahr 2034 wurde im August 2025 durch einen Tap um 200 Mio. Euro auf 500 Mio. Euro erhéht.

Im Marz, Juni und November 2021 hat die LEG unter dem bestehenden Debt Issuance Programme
Unternehmensanleihen im Gesamtnennbetrag von 500 Mio., 600 Mio. bzw. 500 Mio. Euro ausgegeben. Die
Marz-Anleihe wurde im Oktober 2022 durch einen Tap um 100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro erhéht sowie im
Dezember 2024 durch einen Tap um 100 Mio. Euro auf insgesamt 700 Mio. Euro erhdht. Die Juni-Anleihe wurde
im Juli 2023 durch einen Tap um 100 Mio. Euro auf 700 Mio. Euro erhdht.

Im Januar 2022 hat die LEG unter dem bestehenden Debt Issuance Programme drei weitere
Unternehmensanleihen im Gesamtnennbetrag von jeweils 500 Mio. Euro ausgegeben. Die Anleihe mit Falligkeit
im Jahr 2029 wurde im November 2023 und im November 2024 durch einen Tap um jeweils 100 Mio. Euro auf
insgesamt 700 Mio. Euro erhéht.

Im Januar 2025 hat die LEG unter dem bestehenden Debt Issuance Programme eine weitere Unternehmensanleihe
im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. Euro ausgegeben.

Den Glaubigern dieser Unternehmensanleihen steht das Recht zu, die Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen
zu verlangen, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und sich innerhalb von 90 Tagen nach dem Kontrollwechsel das
Kreditrating auf Sub Investment Grade verschlechtert.

Ein Kontrollwechsel nach den Bedingungen der oben genannten Finanzinstrumente liegt vor, wenn eine Person
oder gemeinsam handelnde Personen 30 % oder mehr Aktien an der LEG halt bzw. halten oder wenn anderweitig
Kontrolle Uiber die Gesellschaft ausgelibt werden kann.

Darliber hinaus gibt es vereinzelt Finanzierungsvertrage, die eine Kiindigungsmdglichkeit zugunsten des
finanzierenden Instituts enthalten, wenn ein derartiger Kontrollwechsel stattfindet.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeithehmern

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of
Control). Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit aus Anlass eines Kontrollwechsels sind
den Vorstandsmitgliedern Zahlungen zugesagt worden, die den Anforderungen der Empfehlung G 13 des
Deutschen Corporate Governance Kodex durch Einhaltung der dort vorgesehenen Begrenzung des Abfindungs-
Cap jeweils entsprechen.
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Nichtfinanzielle Konzernerklarung (Nachhaltigkeitsbericht)
Allgemeine Angaben
Einfiihrung

Die LEG Immobilien SE, Diisseldorf, und ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden ,LEG®) zahlen zu den gré3ten
Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2025 hielt die LEG 172.960 (31. Dezember 2024:
165.510) Wohn- und Gewerbeeinheiten im Bestand. Neben organischen Investitionen konnte die LEG im Berichts-
jahr ihr Portfolio auch durch externes Wachstum starken. Nachdem die LEG bereits im Jahr 2021 eine Minderheits-
beteiligung von rund 31 % an der Brack Capital Properties (BCP) erworben hatte, konnten der Transaktionsprozess
im Jahresverlauf 2025 abgeschlossen und die BCP-Bestande vollstandig integriert werden.

Die LEG verfolgt als integriertes Immobilienunternehmen drei Kernaktivitaten: die Optimierung und Digitalisierung
des Kerngeschéfts, den Ausbau der Wertschépfungskette sowie die Starkung des Portfolios.

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde am 3. Marz 2026 vom Vorstand der LEG Immobilien SE
zur Veréffentlichung genehmigt.

Grundlagen fiir die Erstellung
DR BP-1: Alilgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen

Die LEG veroffentlicht fir das Geschaftsjahr 2025 eine nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b und 315¢c
HGB i.V. m. § 289c-e HGB. Sie umfasst die wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte, die aufgrund erheblicher Aus-
wirkungen auf die Belange hinsichtlich der HGB-Aspekte Umwelt, Soziales, Arbeithehmer, Bekdmpfung von Kor-
ruption und Bestechung und Menschenrechte sowie ihrer Relevanz fur die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage
der LEG im Geschéftsjahr 2025 bestimmt wurden. Diese nichtfinanzielle Konzernerklarung ist in Konformitat zur
europaischen CSR-Richtlinie (Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)), unter vollstdndiger Beachtung
der ESRS, erstellt und wird im Folgenden als Nachhaltigkeitsbericht bezeichnet. Die Anfertigung dieses Berichts
folgt der Auffassung der EFRAG, dass eine freiwillige vorzeitige Anwendung des ESRS ein Jahr vor dem nach
CSRD vorgeschriebenen Zeitpunkt, keinen Einfluss auf die Ubergangsfristen (sog. Phase-Ins) hat.

Somit nutzt die LEG die ESRS als Rahmenwerk fiir einen Nachhaltigkeitsbericht. Die Anwendung der ESRS wird
damit begriindet, dass diese durch die Europaische Kommission fur die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten als
Berichtsstandard vorgesehen sind.

Die ESRS decken die fiinf Aspekte der nichtfinanziellen Erklarung (Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung) ab.

Der Konsolidierungskreis fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht dem des Konzernabschlusses.

Die von der LEG zusammen mit verschiedenen Partnern gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen dekarbo GmbH,
Renowate GmbH und termios GmbH sowie die assoziierten Unternehmen Kommunale Haus und Wohnen GmbH
und Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH werden nach der Equity-Methode bilanziert. Die Gemeinschaftsunter-
nehmen werden at-equity bilanziert und als Investment betrachtet und sind Bestandteil der Lieferkette der LEG.

Das Geschaftsmodell der dekarbo ist eine Gesamtlésung zur Installation von Luft-Luft-Warmepumpen sowie Luft-
Wasser-Warmepumpen. Dekarbo tibernimmt hierbei alle notwendigen Schritte, angefangen von der effizienten und
digitalen Planung Uber die Terminabstimmung und Einweisung sowie die standardisierte Installation der Anlage bis
hin zum Fernmonitoring und Controlling der installierten Anlagen.

Das Hauptprodukt der termios GmbH ist termios Pro, ein smartes Heizthermostat fir den dynamisch adaptiven
hydraulischen Abgleich von Heizkdrpern in Mehrfamilienhdusern. Das Geschéaftsmodell basiert auf der Entwicklung
und Vermarktung innovativer digitaler Lésungen fiir energieeffizientes Heizen in Wohngebauden.

Das Geschaftsmodell der Renowate GmbH besteht in der seriellen energetischen Sanierung von Bestandsgebau-
den. Sie ist Gesamtlésungsanbieter fur den gesamten Sanierungsprozess — von der ersten Bestandsanalyse bis
zur schlisselfertigen Montage.

Diese drei Unternehmen werden im Folgenden auch Green Ventures genannt, da sie zum einen einen Beitrag zum
Klimaschutz leisten und zum anderen als eigenstandiges Geschéaftsmodell positioniert sind.
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Zur Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts sowie der zugrunde liegenden Wesentlichkeitsanalyse der Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen wurden auch die vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten berlcksichtigt. Eine
Beschreibung der Wertschopfungsketten ist unter SBM-1 zu finden. Von der Mdéglichkeit, bestimmte Informationen
auszulassen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen, macht
die LEG nicht Gebrauch.

DR BP-2: Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden

Die von der LEG definierten Zeithorizonte wurden innerhalb des Berichtzeitraums angepasst und entsprechen nun
den Vorgaben in ESRS 1 Abschnitt 6.4:

o  Kurzfristiger Zeithorizont: Entspricht dem Berichtszeitraum (01. Januar — 31. Dezember 2025) der LEG

e Mittelfristiger Zeithorizont: Entspricht einem Zeitraum vom Ende des Berichtzeitraums bis finf Jahre (01.
Januar 2026 — 31. Dezember 2030)

e Langfristiger Zeithorizont: Entspricht einem Zeitraum von mehr als finf Jahren

Insofern mdglich, basiert die Berichterstattung der LEG auf den aktuell zur Verfigung stehenden Ist-Daten. Inner-
halb der identifizierten vor- und nachgelagerten Wertschopfungsketten missen jedoch auch Schatzwerte verwen-
det werden. Hierbei handelt es sich um Schatzungen in Bezug auf den Stromverbrauch der Mieter in der nachge-
lagerten Wertschopfungskette ,Vermietung und Verpachtung®, die im Folgenden naher erlautert werden. Im Bereich
der Scope 3-Emissionen werden die Emissionen aus der Vorkette Warme (Scope 3.3) sowie die Emissionen aus
dem Haushaltsstrom der Mieter (Scope 3.13) betrachtet. Diese Emissionen machen rund 77 % der gesamten
Scope 3-Emissionen aus, sodass die ubrigen Scope 3-Kategorien als unwesentlich betrachtet werden. Die Scope
3.13-Emissionen wurden geschatzt, da konkrete Verbrauche aufgrund der direkten Abrechnung des Haushalts-
stroms zwischen Stromversorger und Mietern unbekannt sind. Die Mitteilung der Stromverbrauche der Mieter an
die LEG erfolgt nur auf freiwilliger Basis und wird derzeit nicht abgefragt. Daher bezieht sich die LEG bei der Be-
rechnung des Haushaltsstroms auf den veroffentlichten Stromspiegel fir Deutschland. Hierbei wird auf Basis der
Personenanzahl je Wohneinheit, geschatzt anhand der Wohnflache, ein durchschnittlicher Stromverbrauch berech-
net.

Auflerdem unterliegen weitere Werte Ergebnisunsicherheiten durch Schéatzungen. Die Energieverbrauche und
THG-Emissionen flr Scope 1, 2 und 3 im Jahr 2025 sind mit Messunsicherheiten behaftet. Die Energieverbrauche
fur das Geschéaftsjahr 2025 zu Scope 1 und 2 und die daraus resultierenden Emissionen wurden geschatzt, da die
konkreten Verbrauche zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vorliegen. Aus diesem Grund werden die
Vorjahresverbrauche herangezogen und um Portfolioveranderungen und mittels Klimafaktor des Deutschen Wet-
terdienstes (DWD) auf das Berichtsjahr bereinigt. Diese Bereinigung ist notwendig, um die Witterungsbedingungen
fur das Berichtsjahr 2025 abzubilden. Zudem werden die Treibhausgas (THG)-Einsparungen aus bereits durchge-
fuhrten Dekarbonisierungsmaflnahmen, die im Kapitel zu E1-1 ndher beschrieben werden, in der Hochrechnung
fur das Geschaftsjahr 2025 beriicksichtigt. Die CO2-Bilanz bildet zudem eine wesentliche Grundlage fir das lang-
fristige Vergutungsziel des Vorstands (Long-term Incentive (LTI)). Da die Energieverbrauche fiir das Berichtsjahr
zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vorliegen, liegen den Scope 3.3-Emissionen ebenfalls geschatzte bzw.
hochgerechnete Werte zugrunde.

Um die Datengenauigkeit zu erh6hen, werden entsprechende MaRnahmen umgesetzt: Zum Beispiel werden suk-
zessive fernauslesbare Heizkostenverteiler und Warmemengenzahler in den Objekten eingesetzt, um zum Be-
richtszeitpunkt die Verbrauche fir Scope 1, 2 und 3.3 fiir das Berichtsjahr vorliegen zu haben.

Die Scope 1-, 2- und 3-Emissionen werden auf’erdem basierend auf den Emissionsfaktoren des Umweltbundes-
amts ermittelt. Da dieser Prozess deutschlandweit nicht standardisiert ist, kann es durch die Verwendung von Emis-
sionsfaktoren zu Abweichungen kommen.

Die flir das Berichtsjahr geschatzten und entsprechend ausgewiesenen Werte fir Scope 1 und 2 werden im Folge-
jahr durch die tatsachlichen Werte ersetzt. Die Abweichung dieser geschatzten Verbrauche zu den tatsachlichen
Energieverbrauchen lag im Jahr 2024 bei 2,09 %; die der Emissionen bei -0,35 %.

Des Weiteren werden auch im S1-Teil Schatzwerte fiir die Berechnung des Gender Pay Gaps verwendet. So wer-
den die Produktivstunden der Mitarbeiter, welche keiner Arbeitszeiterfassung unterliegen (u.a. TSP oder Fiihrungs-
krafte der LEG), auf Basis der vertraglich vereinbarten Arbeitszeiten ermittelt. Fir Mitarbeiter, die einer Arbeits-
zeiterfassung unterliegen, stehen fir die Produktivstunden entsprechend Ist-Werte zur Verfligung. Die Produktiv-
stunden der BCP-Mitarbeiter wurden auf Basis des individuellen Beschéftigungsgrades mit den Produktivstunden
eines LEG-Tarifangestellten kalkuliert.
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Im Vergleich zum vorangegangenen Bericht hat sich auRerdem eine Anderung bei der Erstellung der CO,-Bilanz
ergeben. Diese wurde in den Jahren 2024 und 2025 durch Automatisierungsprozesse optimiert. Dies betrifft vor
allem den grofiten Teil — die Portfolioemissionen (Raumwarme- und Warmwasserbereitung in vermieteten Objek-
ten). Durch den Wechsel zu einer relationalen Datenbank wird eine héhere Datenqualitat realisiert, da keine manu-
ellen Datenabziige mehr durchgefiihrt, sondern die Daten direkt im Konzern-Datawarehouse Uber codierte Logik in
Relation gebracht werden. Die Abweichung zur vorherigen Bilanzierungslogik liegt im Vergleich zur bis dahin be-
stehenden Ist-Bilanz 2023 lediglich bei -0,23 %. Als Referenzwert wurden die ermittelten Verbrauche und Emissi-
onen der CO2-Bilanz 2023 genutzt, da diese zum Zeitpunkt der Entwicklung des Tools die aktuellsten Ist-Werte
abbildeten und somit eine korrekte Programmierung der datenbankbasierten CO:2-Bilanz sichergestellt werden
konnte.

Die Offenlegung der Datenpunkte DR S1-14: Parameter fir Gesundheitsschutz und Sicherheit sowie DR S1-15:
Parameter fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben entféllt im Berichtszeitraum aufgrund der Anwendung
des Delegierten Rechtsakts (EU) 2025/1416 zur Anderung des ESRS Set 1 (Delegierte Verordnung (EU)
2023/2772) (,Quick-Fix®).

Im Berichtsjahr 2024 hat die LEG erstmalig uber die Falle von Korruption oder Bestechung gemaR den Vorgaben
der ESRS berichtet. Durch einen Fehler im Hinblick auf die Definition fir ,bestatigte Falle* ergab sich eine Korrektur
der Angaben zu ,Gesamtzahl und Art der bestatigten Falle von Korruption oder Bestechung® und ,Zahl der bestéa-
tigten Falle, in denen eigene Arbeitskrafte wegen Korruption oder Bestechung entlassen oder diszipliniert wurden®.
Weitere Informationen und den angepassten Vorjahreswert sind Kapitel ESRS G1: Unternehmenspolitik im Ab-
schnitt DR G1-4: Bestatigte Korruptions- oder Bestechungsfalle zu entnehmen.

In diesem Nachhaltigkeitsbericht werden aulerdem die Angabepflichten der EU-Taxonomieverordnung erfllt. Die
Erstellung der THG-Bilanz entspricht den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocols (GHG). Die Einteilung der
physischen und transitorischen Risiken erfolgt auf Basis des TCFD-Rahmenwerks.

Informationen, die mittels Verweis aufgenommen wurden, sind in der nachfolgenden Liste angegeben:

Verweise in andere Berichtsteile

Angabepflicht nach ESRS 2 Verweis im Lagebericht
Informationen zu Qualifikationen und Erfahrungen des Aufsichtsrats Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(ESRS 2 GOV-1, Abs. 20c) nach § 289f HGB und § 315d HGB

Informationen zu Merkmalen der Beschaftigten des Unternehmens

(ESRS $1-6, 50f) Wirtschaftsbericht, Abs. Mitarbeiter

Governance
DR GOV-1: Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand der LEG SE besteht aus drei geschaftsfiihrenden Mitgliedern, die die operative Leitung des Unter-
nehmens verantworten. Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen und dient als Kontrollorgan.

In der LEG bestehen bei den einschlagigen, personalhaltenden Tochtergesellschaften gewahlte Mitbestimmungs-
gremien, darunter Konzern-, Gesamt-, Regional- und Spartenbetriebsrate sowie ein Wirtschaftsausschuss. Im Auf-
sichtsrat der LEG SE sind keine Arbeitnehmervertreter vertreten, jedoch gibt es einen mitbestimmten Aufsichtsrat
bei der LEG Wohnen GmbH. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen tiber die entsprechenden notwendigen Qua-
lifikationen und Erfahrungen zur Ausiibung ihrer Tatigkeit (s. Bericht des Aufsichtsrats). Die Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK 2022) werden gemaf Entsprechenserklarung 2025 und Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung (EzU) vollumféanglich erfillt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 die Fortschreibung der ESG-Strategie und die Implementierung des
THG-Monitorings intensiv in einem eigenen ESG-Ausschuss begleitet. Damit wurden die Voraussetzungen ge-
schaffen, die aus dem Dekarbonisierungspfad abgeleitete THG-Reduktion im Bestand zu monitoren und die Markt-
fahigkeit der THG-Reduktionsmalnahmen zu bewerten. Die Aufgaben, die der ESG-Ausschuss bisher mit Blick auf
das THG-Monitoring wahrgenommen hat, hat der Aufsichtsrat ab dem Geschéftsjahr 2025 auf den Risiko- und
Prifungsausschuss Ubergeleitet. Die LEG hat im Geschaftsjahr 2025 die Nachhaltigkeitsstrategie 2030 veroffent-
licht. Die Mitglieder des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses verfligen nach Ansicht des Vorstands lber an-
gemessene Erfahrungen und Kenntnisse der ESG-Thematik.
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Die Aufteilung des Vorstands und die des Aufsichtsrats nach Geschlecht stellt sich wie folgt dar:

Aufteilung Vorstand und Aufsichtsrat

Geschlecht Anteil in %
Aufsichtsrat
Mannlich 67%
Weiblich 33%
Vorstand
Méannlich 67%
Weiblich 33%

Es gibt keine Veranderung in der Aufteilung im Vergleich zum Vorjahr.

Der Aufsichtsrat der LEG SE hat in seiner Sitzung am 5. November 2024 gemaR dem Gesetz fur die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen die Beschliisse zur Festlegung der Frauenquote
(jeweils 33 %) im Vorstand und Aufsichtsrat bestatigt und bis zum 31. Dezember 2029 verlangert. 100 % der Mit-
glieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne des DCGK.

Die LEG verfligt Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS), welches durch das IT-Tool
Risk2Chance (R2C) unterstiitzt wird. Das Risikomanagement der LEG dient der Identifikation, Analyse, Bewertung,
Steuerung, Dokumentation und Kommunikation von unternehmerischen Risiken sowie deren Uberwachung. Haupt-
ziel des Risikomanagements ist es, die identifizierten Risiken zu vermeiden, zu mindern (z.B. durch entsprechende
Gegenmafinahmen), auf andere zu ibertragen (z.B. auf Versicherungen), finanzielle Vorsorge zu treffen (z.B. durch
Ruckstellungen) oder den Risiken bewusst gegenzusteuern. Fir den Planungszeitraum monetar bewertete Nach-
haltigkeitsrisiken werden im Rahmen der vierteljahrlichen Risikoinventur gemeinsam mit den Ubrigen Risiken er-
fasst und im Risikoinventurbericht dargestellt sowie dem Vorstand prasentiert. Somit ibernimmt der gesamte Vor-
stand die Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung von Auswirkung, Risiken und Chancen und informiert
regelmafig den Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagements ist das konzernweite Risikofriiherkennungssystem (RFS), wel-
ches nach dem IDW-Prifungsstandard 340 n. F. ausgerichtet ist. Nach § 91 Abs. 2 AktG ist ,der Vorstand einer
Aktiengesellschaft verpflichtet, geeignete MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzu-
richten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt werden®. Das RFS
der LEG wurde im Rahmen der Abschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen gepriift. Die
Priifung hat ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen zur Einrichtung eines
RFS in geeigneter Form getroffen hat und dass das RFS geeignet ist, Entwicklungen, welche den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Darlber hinaus wird das gesamte Risikomanagement im Dreijah-
resrhythmus durch die interne Revision der LEG geprift (in der Regel mit Unterstitzung einer extern beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft).

Zusatzlich zum Risikomanagement ist ein internes Kontrollsystem (IKS) etabliert. Dies umfasst seit dem Geschafts-
jahr 2025 auch Kontrollen in Bezug auf den Nachhaltigkeitsbericht. Diese Kontrollen sind derzeit noch im Prozess
der Implementierung und befinden sich aufgrund der erstmaligen Durchfihrung im ,Test of Implementation®. Das
Verfahren fiir Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen basiert auf der unternehmensweiten Nachhal-
tigkeitsstrategie 2030, die als strategischer Rahmen fur die Identifikation, Bewertung und Steuerung nachhaltig-
keitsbezogener Themen dient. Dabei werden die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Umwelt (u.a.
Dekarbonisierung), Soziales (u.a. in Bezug auf Mitarbeiter und Kunden) und Unternehmensfihrung (u.a. in Bezug
auf Compliance) integriert und umgesetzt. Die jeweiligen Themen werden durch die Fachbereiche operativ umge-
setzt und gemonitort. Weitere Kontrollen fiir das Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen sind derzeit
nicht implementiert.

Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss des Aufsichtsrates wird von Vorstand und der Revision zweimal pro
Jahr, sowie bei Bedarf, tiber aktuelle Entwicklungen und Prifungen der Revision informiert. Ebenso wird dem Ri-
siko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss die jahrliche Priifungsplanung der Revision vorgestellt. Uber die Risikolage
der LEG-Gruppe wird vierteljahrlich durch den Vorstand im Rahmen der Risikoinventur und jahrlich tber die Ein-
haltung der IKS-Regelungen informiert. Bei Bedarf erfolgen zeitnahe Berichte an den Risiko-, Prifungs- und ESG-
Ausschuss.

Uber die Ziele in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen wird der Vorstand sowie der Risiko-,
Prifungs- und ESG-Ausschuss vierteljahrlich informiert. Dabei werden die Ergebnisse der Risikoinventur innerhalb

108 Konzernlagebericht LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2025



o

einer Vorlage dem Vorstand und im Anschluss dem Aufsichtsrat prasentiert. Die Risikoinventur bezieht die Nach-
haltigkeitsrisiken mit ein. Die Verantwortung zur Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen obliegt
dem Vorstand.

Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss berichtet wiederum Uber die in der Sitzung erérterten Themen zum
Risikomanagement und IKS an den Aufsichtsrat. Die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten der Ausschisse
sind in den Geschéaftsordnungen fir den Aufsichtsrat bzw. den Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss geregelt.

Der Aufsichtsrat wahlte aus seinem Kreis die Mitglieder des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses. Bei der
Wabhl stehen u.a. die Kompetenzen der jeweiligen Aufsichtsrate im Bereich Nachhaltigkeit im Fokus. Mitglieder des
Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses sind Herr Dr. Claus Nolting (Vorsitzender), Frau Dr. Sylvia Eichelberg
und Herr Christoph Beumer. Der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss verflugt tber folgende nachhaltigkeitsbe-
zogene Fachkenntnisse und Fahigkeiten:

e Theoretische und praktische Erfahrung mit ESG-Regulierung und deren Umsetzung

e Veroffentlichungen rund um verschiedene ESG-bezogene Aspekte

¢ Mehrjahrige Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere mit Schwerpunkt ESG

e |dentifikation und Management von ESG-Risiken

e Langjahrige operative Erfahrung bei der Entwicklung und der Implementierung von ESG-Initiativen sowie
der Implementierung von ESG-Zielen

Diese Expertise ist relevant fir die Beurteilung und Steuerung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen. Aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung sind sie in der Lage, diese in Unternehmensstrategie und -prozesse
einzuordnen. Die Mitglieder des Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschusses bauen ihr nachhaltigkeitsbezogenes
Fachwissen kontinuierlich aus.

DR GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
sichtsorgane des Unternehmens befassen

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat befassen sich mit allen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen (Auflistung siehe Kapitel zu SBM-3). Der Vorstand nimmt regelmafig an LEG-internen Arbeitssitzungen
teil. Beispielsweise war der Vorstand intensiv an der Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie beteiligt.

Der Vorstand hielt den Aufsichtsrat stets Uber alle strategischen Entwicklungen transparent informiert und suchte
aktiv dessen Einbindung. Insbesondere war der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss Ansprechpartner fiir die
Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrategie. Dieser fand im Jahr 2025 viermal statt. Der Bericht aus dem Risiko-,
Prifungs- und ESG-Ausschuss ist fester Bestandteil jeder Aufsichtsratssitzung. Ein kontinuierlicher Austausch fin-
det in den regelmaRigen Sitzungen und bei Bedarf zusatzlich statt. In den ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktuellen Themen, einschlief3lich der Auswirkungen,
Risiken und Chancen, im Wohnimmobiliensektor anlassbezogen besprochen und somit gewahrleistet, dass tber
die Umsetzung der Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit und die Ergebnisse sowie Wirksamkeit der beschlos-
senen Strategien, MaRnahmen, Parameter und Ziele informiert wird. Im Bedarfsfall fanden auRerordentliche Sit-
zungen und Calls des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse statt.

Wie in den Vorjahren war der Aufsichtsrat in die Unternehmensstrategieentwicklung und das Risikomanagement
involviert. Die konstruktive und regelmaflige Zusammenarbeit zwischen diesen Organen ist angesichts der wach-
senden Herausforderungen in einer von Volatilitdt und zunehmenden Unsicherheiten gepragten Welt besonders
wichtig. Der Aufsichtsrat konnte sich von der RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit tUber-
zeugen.

DR GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Das Vergutungssystem des Vorstands beinhaltet Nachhaltigkeitsziele, die mit kurzfristigen (Short-Term Incentives
— STI) und langfristigen (Long-Term Incentives — LTI) finanziellen Anreizen verknipft sind und jahrlich vom Auf-
sichtsrat festgelegt werden.

Die ESG-Ziele werden aus strategischen Uberlegungen auf Basis der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet. Fiir 2025
wurden Kriterien in den Bereichen Umwelt festgelegt und mit konkreten Zielvorgaben verbunden. Den Zielen sind
messbare, quantitative Kriterien zugeordnet, die nach dem Ende des Geschaftsjahres durch einen Soll-Ist-Ver-
gleich Uberprift werden, um den Grad der Zielerreichung festzustellen. Die genauen ESG-Ziele sowie die jeweiligen
Minimal- und Maximalwerte werden jahrlich vor Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat im Einvernehmen
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mit dem Vorstand festgelegt. Die Ziele des Vorstands werden vom Aufsichtsrat beschlossen. Diese Zielvereinba-
rungen gelten zudem auch flr die zweite Fihrungsebene. Der Aufsichtsrat verfligt Giber keine Zielvereinbarungen.

Im Vergltungsbericht werden die Zielvereinbarungen von STl und LTI sowie die Erfillungsgrade ausfihrlich dar-
gestellt. Das ESG-Ziel 2025 hat eine Gewichtung von jeweils 20 % im STI- und im LTI-Zielwert. Der STI wird voll-
standig (100 %) durch das Environment-Ziel (STI) abgedeckt. Der LTI-Anteil verteilt sich zu gleichen Teilen (jeweils
50 %) auf die LTI-Ziele Environment und Social.

Erreichungsgrad der kurz- und langfristigen Ziele im Geschaftsjahr 2025

STI 2025

Environment

Ziel Beschreibung ZielgroRen

Einsparung von 5.400

" no
Minimalwert: 0 % Tonnen COse

Einsparung von 6.000 t Im Geschaftsjahr 2025 lag das Short-term target
CO.e bei einer Einsparung von 6.000 t COze

Einsparung von 6.000

; ; . 0
Zielerreichung: 100 % Tonnen COse

Einsparung von 6.600

H . 0,
Maximalwert: 200 % Tonnen COse

Environmental-Ziel: Reduktion um 6.000 t CO2 durch Modernisierung und Kundenverhaltensanderung im Ge-
schaftsjahr 2025

Konkrete Beschreibung: Fir eine Zielerreichung von 100 % im Environmental-Ziel ist eine Einsparung von 6.000
Tonnen Kohlendioxid (COz) im Jahr 2025 erforderlich. Angerechnet werden alle THG-Reduktionsmafinahmen aus
den drei MaBnahmenclustern der Nachhaltigkeitsstrategie ,Emissionseffiziente Warmeversorgung®, ,Energiebe-
darfsreduktion* sowie der ,Energetischen Sanierung®. Uber diese drei Cluster erfolgt vierteljahrlich ein THG-Moni-
toring.

Zielerreichung: Insgesamt konnten im Geschéftsjahr 2025 die COze-Emissionen um 6.319 Tonnen reduziert wer-
den. Somit wurde das Ziel mit 153 % erreicht und folglich Ubererfiillt.

LTI 2022-2025
Environment
Ziel Beschreibung ZielgroBRen

6 % Reduzierung

Minimalwert: 0 % der COze-Emissio-
nen
Minderung des klimabereinigten CO2-AusstoRes in kg /
Reduzierung der CO,- gm des Bestandes gegeniber dem Basisjahr 2019 be- 10 % Reduzierung
Emissionen um 10% zogen auf den im Geschéaftsbericht zum 31.12.2019 Zielerreichung: 100 % der COze-Emissio-
(CO2ekg/qm) enthaltenen Bestand, der um Verkaufe bis zum 31.De- nen

zember 2025 bereinigt wurde.
14 % Reduzierung
Maximalwert: 200 % der CO2e-Emissi-

onen

Environmental-Ziel: Reduzierung der CO2-Emissionen um 10 % in vier Jahren

Konkrete Beschreibung: Minderung des klimabereinigten CO2-Ausstoles in kg/gm des Bestandes gegeniiber
dem Basisjahr 2019 in den kommenden vier Jahren bezogen auf den im Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2019
enthaltenen Bestand, der um Verkaufe bis zum 31. Dezember 2025 bereinigt wurde. Fir eine 100 %-Zielerreichung
ist eine Minderung von 10 % erforderlich.

Zielerreichung: Die Minderung des klimabereinigten CO2-AusstofRes in kg/gm des Bestandes gegenliber dem Ba-
sisjahr 2019 (bezogen auf den im Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2019 enthaltenen Bestand bereinigt um An-
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und Verkaufe) liegt bei 14,9 %. Das langfristige Ziel wurde somit mit 200 % erreicht und folglich Gbererfillt. Aufgrund
des bereinigten Bestands unterscheidet sich die prozentuale Reduktion zu der des Dekarbonisierungspfads.

LTI 2022-2025

Social

Ziel Beschreibung ZielgroBen

Verbesserung des

" no
Minimalwert: 0 % CSl auf > 60 %

Verbesserung des Kun- Das langfristige Ziel fiir die Jahre 2022-2025 bestand
denzufriedenheitsindex darin, den Kundenzufriedenheitsindex auf tber 70 % Zielerreichung: 100 %
(CSl) auf > 70% zu verbessern.

Verbesserung des
CSl auf > 70 %

Verbesserung des

H . 0,
Maximalwert: 200 % CSl auf > 80 %

Social-Ziel: Erreichung eines Customer Satisfaction Index in Héhe von 70 %

Konkrete Beschreibung: Das langfristige Ziel fiir die Jahre 2022-2025 bestand darin, den Kundenzufriedenheits-
index auf tber 70 % zu verbessern.

Zielerreichung: Das langfristige Ziel der Kundenzufriedenheitsverbesserung wurde mit 77 % erreicht. Das lang-
fristige Ziel wurde somit mit 170 % erreicht und folglich Gbererfillt.

Zieldefinition der kurz- und langfristigen Ziele im Geschiftsjahr 2026
Environmental-Ziel des STI 2026

Fir das Geschaftsjahr 2026 wurde jeweils ein neues STI-Ziel fiir das Themenfeld Environment vom Aufsichtsrat
festgelegt.

STI 2026

Environment
Ziel Beschreibung ZielgroRen

Einsparung von
Minimalwert: 0 % 5.600 Tonnen

Im Jahr 2026 sollen verschiedene Dekarbonisierungs- COze

malnahmen umgesetzt werden, die insgesamt zu ei-
Einsparung von 7.600t  ner jahrlichen Einsparung von 7.600 Tonnen CO.e fiih-

Einsparung von
Zielerreichung: 100 % 7.600 Tonnen

COze ren. Die Angaben beziehen sich auf den im Geschafts- COse
bericht zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen Be- 2
stand. Einsparung von
Maximalwert: 200 % 9.600 Tonnen
CO2e

Fur eine Zielerreichung von 100 % im Environmental-Ziel ist eine Einsparung von 7.600 Tonnen Kohlendioxid
(CO2e) im Jahr 2026 erforderlich. Angerechnet werden alle THG-ReduktionsmafRnahmen aus den drei MaRnah-
menclustern der Nachhaltigkeitsstrategie ,Emissionseffiziente Warmeversorgung®, ,Energiebedarfsreduktion* so-
wie der ,Energetischen Sanierung®. Uber diese drei Cluster erfolgt angelehnt an den Forecast und den Wirtschafts-
plan ein THG-Monitoring.
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Environmental-Ziel des LTI 2026:

Fir den LTI mit der Performance-Periode 2026 bis 2029 hat der Aufsichtsrat das nachfolgende Environmental-Ziel
als ESG-Ziel festgelegt:

LTI 2026-2029

Environment
Ziel Beschreibung ZielgroBen

Reduktion der
Kosten je einge-
sparte Tonne
CO2e um 10 %

Minimalwert: 0 %
Die Reduktion der persis-
tenten relativen CO,e
Emissionseinsparungs- Das langfristige Ziel fir 2026-2029 beruht auf den Ge-
kosten in Euro/Tonne um  samtkosten aller in 2025 CO2e-wirksam umgesetzten
20 %, welche durch alle MaRnahmen im Verhaltnis zur Summe aller CO2e-Ein-  Zielerreichung: 100 %

Reduktion der
Kosten je einge-
sparte Tonne

DekarbonisierungsmaB-  sparungen, die durch alle Malnahmen lber deren COse um 20 %
nahmen der LEG zwi- Wirksamkeitsdauern erreicht werden kdnnen. 2 °
sc_:hen 2026-2029 erreicht Reduktion der
wird Kosten je einge-

i . 0,
Maximalwert: 200 % sparte Tonne

CO2e um 30 %

Der Ausgangswert beruht auf der Basis des THG-Monitorings FY 2025 Uber alle Dekarbonisierungsmafinahmen,
d.h. Gesamtkosten aller in 2025 THG-wirksam umgesetzten MalRnahmen im Verhaltnis zur Summe aller THG-
Einsparungen, die durch alle MalRnahmen uber deren Wirksamkeitsdauern erreicht werden kénnen. Der Zielwert
beruht auf Basis des THG-Monitorings FY 2029 Uber alle Dekarbonisierungsmafinahmen.

DR GOV-4: Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Verweis im Nachhaltigkeitsbericht

a. Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und
Geschiftsmodell ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3

b. Einbeziehung betroffener Interessentrager in alle wichtigen ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, ESRS E1-2, ESRS S1-1, ESRS
Schritte der Sorgfaltspflicht S1-2, ESRS S4-1, S4-2
c. Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 BP-2, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS E1 IRO-1

ESRS 2 BP-2, ESRS E1-1, ESRS E1-3, ESRS S1-1, ESRS S1-
d. MaRBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen 1, ESRS S1-3, ESRS S1-4, ESRS S4-1, ESRS S4-3, ESRS S4-
4

e. Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Kom- ESRS 2 GOV-2, ESRS E1-4, ESRS S1-2, ESRS S1-3, ESRS
munikation S1-4, ESRS S4-2, ESRS S4-3, ESRS S4-4

DR GOV-5: Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Fir das Berichtsjahr 2025 hat die LEG ein internes Kontrollsystem fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung einge-
fuhrt. Der Vorstand ist fur die Einrichtung eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems (IKS) und
eines Risikomanagementsystems verantwortlich, welche auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abde-
cken. Dadurch soll die Qualitat der berichtsrelevanten Datengrundlage der Nachhaltigkeitsberichterstattung ent-
sprechend kontrolliert und gewahrleistet werden. Das IKS wurde in Abstimmung mit dem Fachbereich Controlling
und Risikomanagement und den betroffenen Fachbereichen implementiert. Da die Kontrollen erstmalig durchge-
fuhrt werden und noch im Prozess der Implementierung sind, befinden sich die nachhaltigkeitsbezogenen Kontrol-
len derzeit noch im Status , Test of Implementation®.

Der IKS-Prozess wird vom Bereich Sustainability & Innovation verantwortet und koordiniert, wobei inhaltlich verant-
wortliche Fachbereiche zur Bereitstellung von Daten und qualitativen Angaben einbezogen werden. Die zugeliefer-
ten Informationen werden durch den Nachhaltigkeitsbereich anhand der definierten Kontrollen im IKS Uberpruft.
Zur sicheren Durchfiihrung der Kontrollen wurde zudem ein entsprechender Zeit- und Umsetzungsplan festgelegt.

112 Konzernlagebericht LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2025



o

Durch enge Abstimmung zwischen Nachhaltigkeitsbereich und Fachbereichen der LEG im Rahmen des IKS sollen
Datenerhebungsprozesse sichergestellt werden und die Angabe von Schatzungen minimiert. Eine Methode zur
Kontrolle der Bewertung und Priorisierung von Risiken im Rahmen von Schatzwerten liegt derzeit nicht vor. Im
Risikoinventurbericht erfolgt eine Sortierung der Risiken anhand ihres Erwartungswertes und eine Abbildung in der
Risikomatrix.

Die Implementierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung erfordert erhebliche personelle, finanzielle und zeitliche
Ressourcen. Dieses Ressourcenrisiko wird durch Automatisierung und Digitalisierung minimiert. AuBerdem werden
Risiken fehlerhafter Angaben durch unvollstandige Datenlage oder -qualitat weiterhin minimiert. So wird beispiels-
weise die Datenverfligbarkeit der Verbrauchswerte durch die direkte Anbindung der datenbankbasierten Informati-
onen erhoht, wodurch Schéatzwerte in Bezug auf Warme- und Warmwasserdaten reduziert werden. Des Weiteren
sollen zukunftig Daten der unterjahrigen Verbrauchsinformationen sowie Daten durch Digitalisierung der Heizungs-
keller zur unterjahrigen Hochrechnung genutzt werden.

Die Ergebnisse der Risikobewertung und die Ergebnisse der Kontrollen werden innerhalb der internen Kontrollpro-
zesse abgedeckt und zukinftig in das Risikomanagement tberfihrt. Zukinftig ist eine regelmaRige Berichterstat-
tung (min. einmal im Jahr) zu den Ergebnissen der Risikobewertung und internen Kontrollen in Bezug auf das
Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat geplant. Mit Abschluss des jahrlichen
Self Control Assessments werden die Ergebnisse dem Vorstand vorgelegt. Durch den Prozess werden die wich-
tigsten identifizierten Risiken in Bezug auf fehlerhafte Angaben in der Berichterstattung jedoch weitestgehend mi-
nimiert.

Strategie
DR SBM-1: Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Mit einem Portfolio von 172.960 Mieteinheiten an rund 240 Standorten ist die LEG der zweitgréRte Bestandshalter
von Wohnimmobilien in Deutschland. Die Tatigkeiten der LEG lassen sich somit in den Sektor ,Real Estate & Ser-
vices (RRS)“ einordnen. Des Weiteren ist die LEG mit ihrer Energietochter EnergieServicePlus (ESP) und dem
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG im Sektor ,Energy Production & Utilities (EEU)" tatig.

Die LEG ist ein borsennotiertes Wohnungsunternehmen in Deutschland mit Fokus auf Nordrhein-Westfalen. Hier
befinden etwa sich 80 % der Bestandsobjekte. Wichtigste Kundengruppe der LEG sind Menschen mit kleinem und
mittlerem Einkommen. Somit bedient die LEG die steigende Nachfrage nach Wohnraum fir diese Einkommens-
gruppen und fokussiert sich vollstandig auf Mieter im Segment ,bezahlbares Wohnen®. Die Energieversorgung der
Heizanlagen von LEG-Gebauden erfolgt haufig Uber die Energietochter ESP.

Die LEG beschaftigt zum 31. Dezember 2025 2.117 Arbeitnehmer innerhalb von Deutschland (2.087 zum 31. De-
zember 2024).

Eine Aufschliisselung der Umsatzerldése nach Sektoren erfolgt derzeit nicht, da die sektorspezifischen ESRS-Stan-
dards bislang noch nicht veréffentlicht wurden.

Innerhalb ihrer Nachhaltigkeitsstrategie hat sich die LEG das Ziel gesetzt, die Scope 1- und 2-Emissionen ausge-
hend vom Jahr 2019 bis zum Jahr 2030 um 47 % zu reduzieren. Dieses Ziel wurde durch die Science-Based Tar-
gets Initiative (SBTi) am 05. Dezember 2024 validiert. Bis 2045 strebt die LEG an, nahezu treibhausgasneutral zu
sein.
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Die LEG hat sich daher folgende langfristige, vergutungsrelevante Ziele gesetzt:

Vergiitungsrelevante langfristige Ziele (LTI)

Zeitraum Ziel

Environmental

Die Reduktion der persistenten relativen CO,e Emissionseinsparungskosten in Euro/Tonne um

AR 10%, welche durch dauerhafte bauliche Anpassungen an Wohngeb&uden der LEG erreicht wird.
Einbau und Inbetriebnahme von 2.000 Luft-Luft-Warmepumpen im Jahr 2027 im Eigen- und Drittbe-

2024-2027 stand

2025-2028 Beteiligungsertrage und Verkaufsergebnisse der Green Ventures liber 20 Mio. Euro

2026-2029 Die Reduktion der persistenten relativen CO2e Emissionseinsparungskosten in Euro/Tonne um 20
%, welche durch alle DekarbonisierungsmaRnahmen der LEG zwischen 2026-2029 erreicht wird.

Social
2023-2026 Messwert des , Trust Index” fir den LEG-Konzern von 70 %, welcher bei der im Jahr 2026 stattfin-

denden Mitarbeiterbefragung ,Great Place to Work" ermittelt wird.

Beschleunigung der Bearbeitungsdauer der gesamten Beschwerden von Mietern der LEG um 10 %
2024-2027 bis zum 31.12.2027 auf Basis der gemittelten Bearbeitungsdauer der erledigten Beschwerde-Tickets
aus Marz 2024 und September 2024

Weitere vergitungsrelevante Ziele wurden bereits in Kapitel GOV-3 beschrieben.

Im Marz 2025 wurde eine Aktualisierung der Strategie vorgestellt und als Nachhaltigkeitsstrategie 2030 verdffent-
licht. Diese Strategie wurde auf Basis der bis dahin bestehenden ,ESG Agenda 2024 erstellt. Der Fokus der an-
gepassten Nachhaltigkeitsstrategie 2030 liegt in den nachsten Jahren noch deutlicher auf den Themen Umwelt und
Klimaschutz. Als Herausforderung wird dabei vor allem Bezahlbarkeit der Dekarbonisierung wahrgenommen. Da-
her wird insbesondere die Wirtschaftlichkeit und Finanzierbarkeit der Malnahmen betrachtet und eine deutlich
starkere Fokussierung auf Emissionseffizienz gelegt. Zusatzlich wird die LEG das Themenfeld der Nachhaltigkeit
als Geschaftsmodell mit den bereits vorhandenen drei Green Ventures sowie mithilfe weiterer Innovationen etab-
lieren und weiter ausbauen, sodass zusatzliche Ergebnisbeitrage erwirtschaftet werden kénnen. Bei der Aktualisie-
rung des THG-ReduktionsmaRnahmenkatalogs ist daher die wesentliche Zielsetzung, die THG-Emissionen des
gesamten Unternehmens mdglichst kosteneffizient zu reduzieren. Die dahinterliegenden THG-Reduktionsziele sind
durch die Science Based Target Initiative (SBTi) validiert worden und spiegeln sich in den Umweltzielen bis 2030
wider. Um die Ziele zu erreichen, werden unterschiedliche THG-Reduktionsmaflnahmen umgesetzt, die in drei
Cluster unterteilt werden kénnen. Die MaRnahmencluster haben dabei jeweils einen anteiligen Beitrag an der Ge-
samt-THG-Reduktion bis 2030:

¢ Emissionseffiziente Warmeversorgung, u.a. durch Heizungstausch und Steuerung, den Einsatz von Luft-
Luft-Warmepumpen und Luft-Wasser-Warmepumpen (dekarbo) oder den Ausbau von Fernwarme (grof-
ter Dekarbonisierungshebel mit einem Beitrag von 50 bis 55 % zur Gesamt-THG-Reduktion bis 2030)

e Reduktion des Energiebedarfs u.a. durch den Einsatz von smarten Thermostaten (termios) oder durch
Ansatze zur Veranderung des Kundenverhaltens, die den Mieter auf Energieeinsparpotenziale hinweisen
oder ,anstupsen® sollen (Green Nudging). Dazu zahlt beispielsweise der Einbau von Duschdruckminde-
rern Uber das Projekt ,Spardusche” (Dekarbonisierungshebel mit einem Beitrag von 30 bis 35 % zur Ge-
samt-THG-Reduktion bis 2030)

e Energetische Sanierung u.a. durch konventionelle Malinahmen sowie durch serielle Sanierung mit Reno-
wate GmbH (Dekarbonisierungshebel mit einem Beitrag von 10 bis 15 % zur Gesamt-THG-Reduktion bis
2030)

Angelehnt an das, zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts, gultige deutsche Klimaschutzgesetz besteht das Ziel
der LEG, bis 2045 nahezu Treibhausgasneutralitét zu erreichen.

Auf die Strategien und Ziele fur die sozialen und die Governance-Themen wird in den themenspezifischen Stan-
dards naher eingegangen (vgl. Kapitel ESRS S1, ESRS S4 und ESRS G1). Die Nachhaltigkeitsstrategie ist auf der
Website der LEG verdffentlicht. Die LEG hat mit Fokus auf die Nachhaltigkeitsziele ihre Geschaftsfelder in den
letzten Jahren kontinuierlich ausgebaut:
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Bewirtschaftung und Vermietung
e Fokus auf bezahlbaren Wohnraum fiir breite Bevolkerungsschichten, Zielgruppenorientierung und Quar-
tiersmanagement (LEG Wohnen GmbH und LEG Management GmbH sowie zahlreiche Property-Gesell-
schaften, siehe Grundlagen des Konzerns des Konzernlageberichts)
e Verwaltung von Immobilienpflegedienstleistungen (Youtilly GmbH)

Energieversorgung
e Energiewirtschaftliche und -technische Versorgung (EnergieServicePlus GmbH)
e Energieerzeugung (Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG)

Service-Aktivitaten
¢ Kleinreparaturmanagement und Versicherungsschaden (TSP — TechnikServicePlus GmbH)
e Elektroarbeiten in den LEG-Wohnungsbesténden (LEG LEITWerk GmbH)
¢ Multimedia-Geschaft (Wohnservice Plus GmbH)
e Sanierung leerstehender Wohnungen (LWS Plus GmbH)

Innovative Losungen
e Einbau und Wartung effizienter Luft-Luft-Warmepumpen sowie Luft-Wasser-Warmepumpen, insbeson-
dere als Austausch dezentraler Heizungssysteme (dekarbo GmbH)
e Smarte Heizkdrper-Thermostatsteuerung bestehender sowie neuer zentraler Heizungsanlagen (termios
GmbH)
e Effiziente Durchfiihrung von seriellen Vollsanierungsprojekten (Renowate GmbH)

Die LEG verfuigt Uber drei verschiedene zentrale Wertschdpfungsketten: die Vermietung und Verwaltung von Ge-
bauden, die Warmeversorgung und das Contracting sowie die eigene Energiegewinnung durch das Biomasseheiz-
kraftwerk Siegerland.

1. Wertschopfungskette ,,Vermietung und Verwaltung von Gebduden“

Die Wertschopfungskette lasst sich in die vorgelagerte Lieferkette, den eigenen Geschéftsbereich und die nachge-
lagerten Stufen der Wertschépfung unterteilen. Die wichtigsten Geschéftstatigkeiten umfassen die Bewirtschaftung
eines umfangreichen Immobilienportfolios, die Durchfiihrung von Sanierungs- und ModernisierungsmaflRnahmen
sowie die Bereitstellung von Warme durch eigene und externe Versorgungsstrukturen.

Im Folgenden werden die wesentlichen Input- und Outputfaktoren sowie die wesentlichen Bestandteile der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette fir die Vermietung und Verwaltung von Gebauden beschrieben (siehe Kapi-
tel BP-1).

Ein wesentlicher Inputfaktor sind die Bestandsgebaude der LEG und die damit verbundenen Grundstiicke. Durch
Instandhaltung, Sanierung und Modernisierung werden diese erhalten sowie an den Klimawandel angepasst. Zu-
dem stellen auch die Energietrédger zur Warmeversorgung einen wesentlichen Inputfaktor dar. Diese werden z.B.
im Zuge einer emissionseffizienteren Warmeversorgung auf Strom umgestellt oder fir Fernwarmeanschlisse aus-
gebaut. (siehe Kapitel ESRS E1).

Ein weiterer wesentlicher Inputfaktor sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Daher setzt die LEG auf die Wei-
terentwicklung ihrer Unternehmenskultur sowie die Attraktivitat als Arbeitgeber. Weitere Informationen zur eigenen
Belegschaft werden in Kapitel ESRS S1 erlautert. Fir die Durchfiihrung der Prozesse ist zudem eine funktionie-
rende |T-Infrastruktur bestehend aus Hardware und Software erforderlich, die in der Verantwortung der LEG-eige-
nen IT-Tochter LEG Technologie und Digitalisierung (LTD) liegt. Durch eine kostenbewusste Planung wird auf3er-
dem die Ressource Kapital, bestehend aus Eigen-, Fremd- und Hybridkapital, effizient eingesetzt.

Der wesentliche Output der Geschéaftstatigkeit der LEG ist die Bereitstellung von Wohnraum. Dabei liegt das Haupt-
anliegen darauf, bezahlbaren und funktionalen Wohnraum zur Verfligung zu stellen. In diesem Zusammenhang
spielen die Geschéaftsbeziehungen der LEG in der vorgelagerten Wertschdpfungskette eine wichtige Rolle. Zu den
wichtigsten Akteuren zahlen Bauunternehmen zur Instandhaltung, Sanierung und Modernisierung von Bestands-
gebauden sowie Investoren und Verkaufer von Gebduden. Dartiber hinaus gehéren Ver- und Entsorger sowie Re-
cyclingunternehmen fiir die Entsorgung der Abfélle, die im Zusammenhang mit baulichen Manahmen anfallen, zur
vorgelagerten Wertschopfungskette. Die nachgelagerte Wertschépfungskette wird im Wesentlichen durch die Mie-
ter der LEG, Ankaufer von Gebauden sowie Abrissunternehmen abgebildet.
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Innerhalb der Wertschopfungskette fallen Aktivitdten und Ressourcen in der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette sowie dem eigenen Geschaftsbereich an. Zu den Aktivitaten der vorgelagerten Wertschopfungskette
zahlen Projektentwicklung und -planung, Verarbeitung von Rohstoffen, Bautatigkeiten, Kauf von Immobilien, Liefe-
rung und Logistik, Férderungen und Finanzierungen. Unter die Ressourcen fallen Rohstoffe, Materialien und Dienst-
leister. Im Geschéaftsbereich ergeben sich Aktivitdten wie die Vermietung, Bewirtschaftung und Bereitstellung von
Wohnung, Projektentwicklung, Instandhaltung, Sanierung und Modernisierung, Energieversorgung, Versicherung
sowie Kundenservice. Diese Aktivitdten werden durch eigene Mitarbeiter sowie Dienstleister durchgefuhrt. Zu den
Aktivitaten der nachgelagerten Wertschépfungskette gehdren die Nutzung durch den Mieter, Energienutzung, Nut-
zung durch den Kaufer und der Abriss bzw. die Entsorgung sowie die Ressourcen Energie, Dienstleister, Mull und
Abwasser.

Vermietung und Verwaltung
von Gebauden

Vorgelagert Verkaufer Finanzierer

Bauunter- Facility
nehmen Manager

Recycling-

v lEnisorigEr Dienstleister

2. Wertschopfungskette ,,Warmeversorgung und Contracting“

Die Wertschoépfungskette ,Warmeversorgung und Contracting” wird mit dem Tochterunternehmen ESP umgesetzt
und besteht aus zwei unterschiedlichen Varianten der Warmeversorgung.

In der Variante Anlagenmanagement installiert die ESP die Anlage zur Warmeversorgung und verkauft diese an-
schlieRend an die LEG. Diese ubernimmt danach den Betrieb, die Warmebereitstellung sowie die Abrechnung
gegeniber den Mietern. Die Variante des Contracting beinhaltet die Beschaffung und

Installation der Anlage zur Warmeversorgung seitens der ESP. Hierbei tbernimmt die ESP den Betrieb der Anlage
und liefert somit die Warme direkt an die LEG. Die LEG stellt ihren Mietern die Warme entsprechend zur Verfligung
und rechnet den Warmeverbrauch entsprechend ab. Zentrale Inputfaktoren sind hierbei die Anlagen, die sich je
nach Variante im Eigentum der LEG (Anlagenmanagement) oder der ESP (Contracting) befinden, sowie die zu
beschaffenden Energietrager (Gas, Strom, O, Pellets). Wie im Geschéaftsmodell der Vermietung und Verwaltung
von Gebauden zahlen auch hier qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sowie zusatzlich das entsprechende Know-
how zur Energiebeschaffung und zum Anlagenbetrieb zu den wesentlichen Inputfaktoren. Output der Tochterge-
sellschaft ESP ist die Warmelieferung an die Mieter des LEG-Bestands.

In beiden Varianten umfassen die Geschaftsbeziehungen in der vorgelagerten Wertschdpfungskette im Wesentli-
chen Anlagenbauer, die die technischen Komponenten liefern. Die nachgelagerte Wertschépfungskette wird haupt-
sachlich durch die Mieter der LEG dargestellt, fir die die Warmeenergie bereitgestellt wird.

Innerhalb der beiden Wertschépfungsketten fallen Aktivitaten in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
sowie dem Geschéftsbereich an. Zu den Aktivitdten der vorgelagerten Wertschdpfungskette zahlen Planung und
Bau der Anlage. Dazu werden Materialien und Rohstoffe als Ressourcen bendtigt. Im Geschéaftsbereich ergeben
sich Aktivitaten wie Projektentwicklung, Beschaffung, Einbau, Betrieb, Warmebereitstellung, Abrechnung und Ver-
kauf, welche durch Mitarbeiter ausgeflihrt werden. Zu den Aktivitdten der nachgelagerten Wertschépfungskette
gehdren die Nutzung durch den Mieter und Zahlungen sowie Warme als Ressource.
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Anlagenmanagement

Io

Vorgelagert Anlagenbauer
Geschafts- ESP: ESP: ESP: LEG: LEG: Warme- LEG:
bereich Einbau Beschaffung Verkaufan LEG | Anlagenbetrieb bereitstellung Abrechnung

Contracting

Vorgelagert Anlagenbauer
Geschifts- ESP: ESP: ESP: ESP: Lieferung/Ver- LEG: Warme- LEG:
bereich Einbau Beschaffung | Anlagenbetrieb | kauf Warmean LEG bereitstellung Abrechnung

3. Wertschopfungskette ,,Eigene Energiegewinnung*

Die Wertschopfungskette der ,eigenen Energiegewinnung* bezieht sich auf die Geschaftsaktivitaten des Biomasse
Heizkraftwerks Siegerland GmbH & Co. KG. In der vorgelagerten Wertschopfungskette steht die Belieferung von
Altholz, welche durch entsprechende Lieferanten umgesetzt wird, im Vordergrund. Innerhalb des Geschéaftsbe-
reichs zahlen auch hier qualifizierte Mitarbeiter zu den wesentlichen Ressourcen.

Der Output besteht in der Versorgung mit griinem Strom und griiner Fernwarme. Hauptakteure der nachgelagerten
Wertschdpfungskette sind dementsprechend Drittabnehmer der Energie.

Innerhalb der Wertschopfungskette fallen Aktivitdten in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette sowie
dem Geschaftsbereich an. Zu den Aktivitaten der vorgelagerten Wertschépfungskette zahlt vor allem die Bereitstel-
lung des Brennstoffs Altholz. Im Geschéaftsbereich ergeben sich Aktivitaten wie Brennstoffmanagement, Energie-
erzeugung, Betrieb der Anlage und die Vermarktung. Zu den Aktivitaten der nachgelagerten Wertschépfungskette
gehdren die Abnahme der Energie, die Nutzung sowie die Vergitung. In der vorgelagerten Wertschopfungskette
und dem Geschaftsbereich werden die Ressourcen Altholz, Heizdl und Energie verwendet.

Eigene Energiegewinnung

Altholz-

Vel lieferanten

LEG Biomasse
Heizkraftwerk

Geschifts-
bereich

Drittabnehmer

Nachgelagert Energie

Die LEG erzielte im Jahr 2025 folgende Erlése innerhalb der Wertschépfungsketten:

Mit einem Erlés von 1.566 Mio. Euro (VJ: 1.557,5 Mio. Euro) werden 99 % des Gesamterléses durch die ,Vermie-
tung und Verwaltung von Gebauden*® erzielt. Der Ubrige Anteil von 1 % verteilt sich auf die beiden anderen Wert-
schopfungsketten ,Warmeversorgung und Contracting® sowie ,Eigene Energiegewinnung“. Aufgrund des Anteils
der Erl6se stellt die Vermietung und Verwaltung von Gebauden die wesentliche Wertschopfungskette dar und wird
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im nachfolgenden Nachhaltigkeitsbericht grundséatzlich als Berichtsgrundlage herangezogen. Auf Besonderheiten
anderer Wertschdpfungsketten wird an entsprechender Stelle ausgewahlt eingegangen.

DR SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentréager

Im Berichtsjahr hat eine Validierung der Wesentlichkeitsanalyse, welche im Jahr 2023 erstellt wurde, stattgefunden.
Bei der Erarbeitung der Wesentlichkeitsanalyse wurden die wichtigsten Stakeholder der LEG einbezogen und mit-
tels eines Fragebogens befragt, um unterschiedliche Perspektiven abzudecken und die Vollstandigkeit der relevan-
ten Themen gewahrleisten zu kdnnen. Begleitet wurde die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse durch eine ex-
terne Beratungsgesellschaft.

Zur Identifikation der wichtigsten Stakeholder wurden diese mittels eines Scoring-Modells nach ,Einfluss* und ,In-
teresse” bewertet. Dies zahlte zur Vorbereitung der Wesentlichkeitsanalyse. Stakeholder, die hierbei als besonders
wichtig klassifiziert wurden, wurden in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Die wichtigsten Sta-
keholder umfassen Mieter und Kunden, Aktionare, Mitarbeiter, Vorstand, Aufsichtsrat, Fremdkapital-Investoren,
Banken, Versicherungen, Politik sowie Lieferanten. Darliber hinaus wurde ein Expertenpanel von internen Stake-
holder-Vertretern gegriindet. Dieses Panel deckt alle relevanten Fachbereiche der LEG sowie Tochtergesellschaf-
ten ab, die entsprechende Geschéftsfelder bzw. Stakeholder-Perspektiven einnehmen kénnen. Durch die Einbin-
dung wird daher die Mitarbeiter-, Kunden-, Investorenperspektive sowie die Perspektive von Dienstleistern und
weiteren Geschaftspartnern abgedeckt. Durch die Fachbereiche wird zudem der Blick auf unterschiedliche bauliche
Mafinahmen einbezogen. Neben dem internen Expertenpanel wurden die Mitarbeiter zur Themenvalidierung im
Rahmen eines Fragebogens einbezogen. Auf der Seite der externen Stakeholder wurden Investoren und Banken,
Versicherungen, Lieferanten und Mieter durch Zusendung eines Fragebogens berlicksichtigt. Darliber hinaus flos-
sen die Ergebnisse der ubergreifenden Befragung des VdW (Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V.) in die Wesentlichkeitsanalyse ein, sodass hierdurch u.a. auch die Perspektive der Politik
berucksichtigt wurde.

Der Einbezug von Stakeholdern soll insbesondere zur Abstimmung, Entscheidung und Validierung der Informatio-
nen dienen. Somit soll die Vollstédndigkeit der relevanten Themen gewahrleistet werden. Die Standpunkte und An-
sichten der Stakeholder zur Strategie und zum Geschaftsmodell wurden anhand der Rickmeldungen der Befra-
gung nachvollzogen und im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse analysiert und gewdrdigt. Hieriber wurden der
Vorstand und der Aufsichtsrat in einer Sitzung des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses (friher: ESG-Aus-
schuss) informiert. Die Ergebnisse der Stakeholderbefragung und der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse ha-
ben grundsatzlich die bisherige Ausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie bestatigt. Anpassungen und Aktualisie-
rung der Strategie ergaben sich angesichts der aktuellen politischen, regulatorischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen insbesondere bezliglich der Themen Umwelt, Klimaschutz und Wirtschaftlichkeit. Dazu gehért unter
anderem die Ausrichtung hin zur Emissionseffizienz. Zukinftig ist der weitere Austausch mit Stakeholdern in regel-
maRigen Abstanden im Zusammenhang mit der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse geplant. Die Ergebnisse
werden im Nachgang mit der Nachhaltigkeitsstrategie abgeglichen. Dadurch wird erwartet, dass sich verandernde
Perspektiven der Stakeholder fortlaufend in die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie einbeziehen lassen.

DR SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

Die nachfolgende Tabelle zeigt die innerhalb der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich bewerteten
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Bewertung und ggf. entsprechende MaRnahmen. Dabei werden die
Ergebnisse der Validierung der Wesentlichkeitsanalyse des laufenden Geschaftsjahres berlicksichtigt. Hierbei wur-
den kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte betrachtet.
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Einfluss auf Geschaftsmo-

. Wertschop- .. Auswirkung auf Zeithori-
IRO-Beschreibung fungskette dell, Wertschopfu_mgskette Mensch & Umwelt MaBnahmen zont
& Strategie
E1 - Klimawandel
Anpassung an den Klimawandel
Ziel der Verringerung der Negativer Beitrag
. THG-Emissionen, daher gro- zum Klimawandel . . kurz-, mit-
E;tﬁéin;'esfgzggf dLgCh I\El\?v Rer Einfluss auf Geschéfts-  und damit erschwerte Elr:]ergensche Sanie- o1 und
modell und Strategie durch Klimawandelanpas- 9 langfristig

Dekarbonisierungspfad sung
Klimaschutz und Energie

Transformation zu
treibhausgasneutra-
lem Gebaudebestand

Ziel der Verringerung der durch drei Manah-
THG-Emissionen durch EG ;I;HGE'E?'SS'OH(?%‘ dahhe__rfgro- Negativer Beitrag zur g1er?c_luster 2ur Dekar- kulrz-, g“t'
Betrieb der Gebaude NW &7 ST ES E CEETEE- globalen Erwarmung onisierung: emissi- -

modell und Strategie durch onseffiziente Warme-  langfristig

Dekarbonisierungspfad versorgung, Energie-

bedarfsreduktion und

energetische Sanie-

rung

S1 - Eigene Belegschaft

Arbeitsbedingungen
Sicherung der Mitarbei- Betriebliches Gesund-
tergesundheit als Vo- EG Berilicksichtigung in Betriebs- Forderung der Mitar-  heitsmanagement mit Kurzfristi
raussetzung fir gute Ar- vereinbarungen beitergesundheit entsprechenden Ange- 9
beit boten

Betriebliches Gesund-
(Langfristiger) Arbeits- Zﬁlfgsgﬁgf(ﬁin;rgé_
ausfall von LEG Arbeit- L . . N . .

Berilcksichtigung in Betriebs-  Gefahrdung der Mit-  boten (z. B.: .
nehmern aufgrund von EG ; ; A . . kurzfristig
klima- oder arbeitsbe- vereinbarungen arbeitergesundheit Str_esspraventlon), Ar-
dingten Belastungen beitsschutzunterwei-

9 9 sung, betriebliche Un-
fallversicherung
Sicherstellung der Mitar- .
beiterzufriedenheit und - EG Tarifvertrage und gesetzliche  Sicherheit fiir die Mit- Iﬁgfgzgﬁzzimgg' Kurzristi
bindung durch angemes- Mitbestimmung arbeiter der LEG - ?’ﬂ ti | _gh 9
sene Entlohnung wie Inflationsausgleic
Sicherung von Arbeits- Verantwortungsvolles Wirt- Sicherheit fir die Mit- . . ... -
platzen EG schaften arbeiter der LEG Liquiditatssteuerung kurzfristig
. . Bertiicksichtigung in der Un-
Sicherstellung der Mitar- h . . .
beiterzufriedenheit und - ternehmen_sstra?egle aI_s Bei: Férderung der Mitar- Gl_t_elt_zeltregelungen, .
) DA trag zur Mitarbeiterzufrieden- b - o Méglichkeit zum mobi-
bindung durch die Mdg- h o beiterzufriedenheit; . L
- . . . EG heit und dem Zugehérigkeits- b . len Arbeiten und kurzfristig
lichkeit der Vereinbarkeit . . o Vereinbarkeit von Be- -
. gefiihl der Mitarbeiter; Be- . Home-Office-Regelun-
von Berufs- und Privatle- AN . . ruf und Privatleben
- rL_Jcksmhtlgung in Betriebsver- gen

einbarungen
Gleichberechtigung und Chancengleichheit fiir alle
Sicherung der Mitarbei- Betriebliches Gesund-
tergesundheit als Vo- EG Berilicksichtigung in Betriebs-  Forderung der Mitar-  heitsmanagement mit Kurzfristi
raussetzung fir gute Ar- vereinbarungen beitergesundheit entsprechenden Ange- 9
beit boten
Beeintrachtigungen der
Arbeitnehmer am Ar- L . . - . . .

- Berlcksichtigung in Betriebs- Gefahrdung der Mit-  Anonymes Hinweisge- -
beitsplatz aufgrund von EG vereinbarungen arbeitergesundheit bersystem kurzfristig

Diskriminierung und se-
xueller Belastigung
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Diversitat als Zugehorig-

Berilcksichtigung in der Un-
ternehmensstrategie als Bei-

Zugehorigkeitsgefuhl

Unterschiedliche Maf3-

keitsgefuhl fur die Mitar- EG trag zur Mitarbeiterzufrieden-  fiur die Mitarbeiter der nahmen, wie z.B. kurzfristig
beitenden heit und dem Zugehorigkeits- LEG Mentoringprogramme
gefiihl der Mitarbeiter
Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Sicherstellung von Da- . .
tenschutz in Bezug auf EG Datenschutzabteilung tsxle(:the %L;r:gnvon hdliter= ?ﬁguml";nggpe igg;mtz kurzfristig
die eigene Belegschaft
S4 - Verbraucher und Endnutzer
Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und/oder Endnutzer
Verstolie gegen den Da-
tenschutz von mieter- EG . Sicherung von Schulungen zum L
und kundenbezogenen NW SE s Mieterdaten Thema Datenschutz LIEATTE
Daten
Berlcksichtigung in der Un-
.. . ternehmensstrategie, Incenti-  Positiver Beitrag zur Festlegung von Short-
Hohere Kundenzufrie- EG vierung zur Umsetzung rele-  Mieterbindung durch Term-Incentives und
denheit durch verstarkte NW t gM Rnah ] gB teigert Zg i Long-Term-Incentives  kurzfristig
Kommunikation vanter Malnanmen im be- gesteigerie 2uirie- auf Vorstands- und
reich Umwelt und Gesell- denheit Managementebene
schaft 9
Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern
Bereitstellung von
Wohnungen fir ge-
Integration von Migranten Soziale Verantwortung der Pl 07 Gl E iz i v e i
P NW L . Menschen und Mig- (z.B. aus der Ukraine)  kurzfristig
und Fluchtlingen LEG ist in Strategie verankert R sowie fir Migranten
(keine Diskriminierung
aufgrund der Herkunft)
. L Geringere Nebenkos- .
Ebﬁgﬁsse?;f (;leNZIkl)Ztr?IZOS- Bericksichtigung in der Stra-  ten fiir die Mieter der goglﬁniuvfalti(\)/set?gﬁaf'
gering NW tegie; Ziel der Warmmieten- LEG; positiver Bei- g€ In - kurzfristig
ten aufgrund von energe- neutralitat trag zum Treibhaus- bonisierungslésungen
tischen MalRnahmen 9 wie dekarbo & termios
gaseffekt
Bereitstellung von be- DNA der LEG ist Bereitstel- SR Vs T
zahlbarem Wohnraum EG lung von bezahlbarem Wohn- o fUrgie Micter Weiterfihrung des Kurzfristi
zur Vermeidung von NW raum; Verankerung in der der LEG Kerngeschafts 9
Wohnraumverlust Strategie
G1 - Unternehmenspolitik
Unternehmenskultur
MaRnahmen fiir eine
positive Unterneh-
menskultur; Unterneh-
menskultur basiert auf
Unternehmenskultur wirkt Bertiicksichtigung in der Un- Positiver Beitrag zum S;?%itjvr?gvevgﬁifﬂl(?é-
sich positiv auf die indivi- ternehmensstrategie als Bei- : 9 _
e EG . . ) Wohlbefinden der rung der LEG festge-  kurzfristig
duelle Situation der Ar- trag zur Mitarbeiterzufrieden- Mitarbeiter der LEG el Sk P
SETERErELE el liche Personalentwick-
lung und Manahmen,
die auf die Bedurf-
nisse der Mitarbeiter
ausgerichtet sind
Korruption und Bestechung
Sicherstellung von Com- st Richtlinien, Schulun-
pliance (Good Gover- EG tGrll(J n_(tilage s Eusaiis e ;Schaffung vEm Y gen zum Thema Com-  kurzfristig
nance) Igke rauen pliance

Politisches Engagement und Lobbytatigkeiten
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Einfluss auf politische
Entscheidungen durch
Lobbytatigkeit, die posi-

Abbau von regulatori-

Monitoring der politi-

tive Auswirkungen auf EG Aktives politisches Engage- schen Hurden zum T B Kurzfristi
Umwelt und/oder Gesell- NW ment Vorteil von Mietern und Lobbytati keist;en 9
schaft und ggf. positive und der Umwelt 9
Auswirkungen auf die
LEG haben
Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)
Regelungen der Konzernbe-
triebsvereinbarung lber die
) ) Einflihrung eines Hinweisge-
ks)g:]nugzu\:;? g;%?ﬁgg- VW ber-Systems und die Verfah- \s/;::ﬁgg;hqgv\;?_gg_‘en' Internes und externes
T T ATt i EG rensordnung zum Compli- Ren: Bekampfun Hinweisgebersystem kurzfristig
9 Y NW ance-Hinweisgebersystem ' piung (auf Wunsch anonym)

Hinweisgebersystem

und zum Beschwerdeverfah-

von Fehlverhalten

ren nach dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz

Wertschop-

Einfluss auf Geschaftsmodell, Wert-

IRO-Beschreibung fungskette schopfungskette & Strategie MaBnahmen Zeithorizont
E1 — Klimawandel
Anpassung an den Klimawandel
Abwertung der Gebaude in- . Lo
folge von Investitionsriick- Sanierung als Teil der Strategie und des Ge- S;Z'?/I:; Z:Z':S;i'_
stau, ungtinstiger Standort- EG schaftsmodells zur Anpassung an den Kli- sch%n Sanieru?w o langfristig
faktoren oder nachteiliger mawandel anah 9
Bauweise mainahmen
Bestandsgefahrdung durch RegelmaRige Durchfiihrung einer Klimarisi- :z::trigu;?]hu\égr'
chronische physische Klima- EG koanalyse zur Identifizierung der Risikoge- Erarbeitugn von in- langfristi
risiken (z.B. Meeresspiegel- NW biete in enger Abstimmung mit dem Risiko- dividuellengLé— 9 9
anstieg) und dem Portfoliomanagement sungsansatzen
RegelmaRige Durchfihrung einer Klimarisi- :gn:triguﬁ?dvg:
Akute Folgen des Klimawan- EG koanalyse zur Identifizierung der Risikoge- el gvon indi- lanafristi
dels / Extremwetterereignisse NW biete in enger Abstimmung mit dem Risiko- vi dueIIer?Lésungs- 9 9
und dem Portfoliomanagement e —,
S4 — Verbraucher und Endnutzer
Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und/oder Endnutzer
Strafen/Strafzahlung infolge SIS
von DatenschutzverstoRRen EG Good Governance als Grundlage der Ge- L p— Igaten- Kurzfristi
mit personenbezogenen Da- NW schaftstatigkeit 9
. schutz
ten von Mietern/Kunden
G1 - Unternehmenspolitik
Korruption und Bestechung
Richtlinien sowie

. . Good Governance als Grundlage der Ge- Schulungen zum L

Complianceverstofie EG schiftstatigkeit Thema Compli- kurzfristig
ance
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Wertschop-
fungskette

Einfluss auf Geschaftsmodell, Wert-

IRO-Beschreibung schopfungskette & Strategie

MaBnahmen Zeithorizont

E1 - Klimawandel

Anpassung an den Klimawandel /
Klimaschutz /
Energie

Erschliefung neuer Ge-
schaftsfelder angetrieben

Berlicksichtigung in der Strategie; Er-

Fokus auf innovative
Dekarbonisierungsl|o-

durch den Klimawandel, EG schlieBung neuer Geschéaftsfelder im L
z.B. Drittmarktgeschafte NW Bereich Klimaschutz durch Joint Ven- mggimg%:;g&atg- Kurzfristig
wie dekarbo, termios, Re- tures (Green Ventures) GmbH
nowate GmbH
Klimaschutz
Verankerung von ESG- e . ~ Festlegung von Short-
Zielen in der Incentivie- Berucksmhtlgung In d_er_ Unterneh Term-Incentives und
. mensstrategie, Incentivierung zur Um- ] .
rung — dadurch héhere EG h Long-Term-Incentives langfristig
Lo PR setzung relevanter Malinahmen im Be-
Verbindlichkeit fur die f auf Vorstands- und Ma-
Umsetzung reich Umwelt und Gesellschaft nagementebene
S1 - Eigene Belegschaft

Gleichberechtigung und Chancengleichheit fiir alle Arbeitsbedingungen

Berlcksichtigung in der Unterneh- GI__elt;eltregeIungen; .

mensstrategie als Beitrag zur Mitarbei- btdeigl il 9 20 el
S i i 0 EG terzufriedenheit und dem Zugehdérig- o o tanfgg- kurzfristig
lents ; .. . L - rechte Entlohnung; Ko-

keitsgefiihl der Mitarbeiter; Berlicksich- . .

tigung in Betriebsvereinbarungen P U i A

schulen

Berijcksichtigung in d_er Unterne_h- . Gleitzeitregelungen:

Attraktivitit durch faire mensstrategie als Beitrag zur Mitarbei- 4. i cit 7um mobi-
EG terzufriedenheit und dem Zugehorig- kurzfristig

Arbeitsbedingungen

keitsgefuhl der Mitarbeiter; Bertcksich-
tigung in Betriebsvereinbarungen

len Arbeiten; tarifge-
rechte Entlohnung

Tabellen-Legende

Wertschopfungskette

EG Eigene Geschaftstatigkeit
VW Vorgelagerte Wertschopfungskette
NG Nachgelagerte Wertschopfungskette

Die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken betreffen die Vermietung von Bestandsgebauden in
Deutschland. Die LEG tragt durch ihre eigenen Tatigkeiten zu wesentlichen klimabezogenen Umweltauswirkungen
bei. Negative Auswirkungen, insbesondere die entstehenden Treibhausgasemissionen, ergeben sich hierbei vor
allem aus dem Betrieb und der Bewirtschaftung des Immobilienbestandes. Soziale Auswirkungen betreffen die
Bereiche der Vermietung und der Kundenkommunikation. Innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
kette betrifft dies gréRtenteils Bauunternehmen fir die Instandhaltung, Sanierung und energetische Modernisierung
der Bestandsgebaude sowie die Energieversorger; auRerdem Kapitalgeber und Mieter.

Die finanziellen Effekte der umgesetzten MalRnahmen im Bereich Dekarbonisierung, Versicherungen und Schulun-
gen hinsichtlich der wesentlichen Risiken und Chancen betrugen fiir das Berichtsjahr 2025 rund 84,5 Mio. Euro.
Dabei entfallt der GroRteil der Kosten auf Dekarbonisierungsmafinahmen aus den drei Clustern emissionseffiziente
Warmeversorgung, Energiebedarfsreduktion und energetische Sanierung. Alle Malnahmen werden auch flr das
Berichtsjahr 2026 fortgefiihrt. Zur Mitigation der in der SBM-3 Tabelle identifizierten klimabezogenen Risiken und
zur Nutzung der damit verbundenen Chancen verfolgt die LEG eine Nachhaltigkeitsstrategie, bei der die Dekarbo-
nisierung im Vordergrund steht. Die Umsetzung dieser Strategie ist abhangig von externen Einflissen wie zum
Beispiel politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen (wie zum Beispiel die Umsetzung von klimabezogenen
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Gesetzen und Férdermdglichkeiten) sowie von dem Dekarbonisierungsfortschritt der Energieversorger. Es wurden
keine geschaftsmodellkritischen Risiken im Bereich Social oder Governance identifiziert.

Um die Ziele zu erreichen, werden unterschiedliche THG-ReduktionsmaRnahmen umgesetzt: erstens eine emissi-
onseffiziente Warmeversorgung (durch Heizungstausch, den Einsatz von Warmepumpen oder den Ausbau von
Fernwarme), zweitens die Reduktion des Energiebedarfs (durch den Einsatz von smarten Thermostaten, Digitali-
sierung und Optimierung der zentralen Heizungsanlagen oder die Einbindung der Mieter durch Green-Nudging-
Programme) sowie drittens die energetische Sanierung (konventionelle oder serielle Sanierung).Durch diese De-
karbonisierungsmaflRnahmen werden die Treibhausgasemissionen der LEG entsprechend gesenkt und tragen so
zur Erfilllung der gesetzten Klimaziele bei. Neben dem Beitrag zum Klimaschutz wird ebenso das Risiko aus der
Bepreisung von THG-Emissionen vermindert. Soziales Engagement zeigt die LEG mit ihrem kontinuierlichen Stre-
ben nach hoherer Kundenzufriedenheit, die sich in regelmaRigen CSAT-Messungen (CSAT = Customer Satisfac-
tion) zur Erfassung der Mieterzufriedenheit und Ableitung von Initiativen zur Erhéhung der Kundenzufriedenheit
ausdruckt. Hierdurch werden etwaige Reputations- sowie Leerstandsrisiken aufgrund Mieterunzufriedenheit ver-
mindert. Unterstltzend innerhalb des sozialen Konzepts der LEG wirken zudem die LEG NRW Mieter-Stiftung so-
wie die ,Stiftung — Dein Zuhause hilft".

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschéaftsmodells wurde qualitativ analysiert, indem bewertet
wurde, inwieweit die bestehenden strategischen MaRnahmen geeignet sind, klimabezogene Risiken zu mindern
und regulatorische sowie marktbezogene Veranderungen zu adressieren. Die Analyse erfolgte entlang der in ESRS
2 BP-2 definierten Zeithorizonte.

Im Vergleich zur vorangegangenen Berichtsperiode wurden im Rahmen der Validierung der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse Anpassungen bei den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen vorgenommen (siehe Kapi-
tel IRO-1). Die wesentlichen finanziellen Nachhaltigkeitsrisiken wurden aus dem Risikomanagement in die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse Uberfihrt. Ziel war es, die Bewertung der finanziellen Materialitdt im Zuge der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse an die Risiken des Risikomanagements anzugleichen. Dabei wurden im themenspezifi-
schen Standard ESRS E1 insbesondere die Risiken der ,Bestandsgefahrdung durch chronische physische Klima-
risiken (z.B. Meeresspiegelanstieg) sowie der ,akuten Folgen des Klimawandels durch Extremwetterereignisse” als
wesentlich identifiziert. Darliber hinaus wurden im Bereich der klimabezogenen Risiken die ,Kostenintensitat ener-
getischer Modernisierungsmafinahmen (teilweise bedingt durch regulatorische Vorgaben)®, das Risiko von ,Kos-
tensteigerungen infolge steigender Rohstoff-, Energie- und Dienstleistungspreise®, ,nicht umlagefahige Kosten als
Hemmnis fir die Modernisierung von Gebauden und Haustechnik® sowie ,politisch-gesetzliche Auflagen und Ge-
setzesanderungen im Bereich Energie und Klima (z.B. verpflichtende Sanierungen und Modernisierungen)“ als
unwesentlich bewertet. Im themenspezifischen Standard ESRS S1 wurde im Zuge der Validierung die wesentliche
Auswirkung der ,Beeintrachtigung von Arbeitnehmern durch Diskriminierung und sexuelle Belastigung“ neu aufge-
nommen, wahrend die zuvor als wesentlich eingestufte Auswirkung ,(langfristiger) Arbeitsausfall von LEG-Arbeit-
nehmern aufgrund von klima- oder arbeitsbedingten Belastungen® nicht mehr als wesentlich bewertet wurde. Im
themenspezifischen Standard ESRS S4 wurde hingegen die Auswirkung ,héhere Kundenzufriedenheit durch ver-
starkte Kommunikation* im Zuge der Validierung als wesentlich eingestuft. Im Zuge der Validierung erfolgte zudem
eine Zuordnung der unternehmensspezifischen Auswirkungen, Risiken und Chancen an die themenspezifischen
Standards E1 und S4.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR IRO-1: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen

Fir den diesjéahrigen Nachhaltigkeitsbericht wurde eine Validierung der bestehenden doppelten Wesentlichkeits-
analyse durchgefiihrt. Innerhalb des Validierungsprozesses wurden die Ergebnisse des Vorjahres Uberprift und
gegebenenfalls angepasst. Im Zuge der Validierung erfolgte zudem eine Zuordnung der unternehmensspezifischen
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu den themenspezifischen Standards E1, S4. und G1. AuRerdem erfolgte
die Anpassung der Risikobewertung an das bestehende Risikoinventar und somit die Einfihrung bzw. Nutzung
monetérer Skalenwerte zur Bewertung von Risiken.

Die Ergebnisse der Validierung wurden dem Vorstand in einer Vorlage prasentiert und bestatigt. Im Jahr 2026
nimmt die LEG eine Uberpriifung der Bewertung der Wesentlichkeit vor. Die nachfolgenden Erlauterungen bezie-
hen sich auf den Erstellungsprozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2023.

Um die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu ermitteln, wurde zunachst eine umfassende Auflis-
tung aller potenziell relevanten Nachhaltigkeitsthemen (Longlist) erstellt. Hierbei wurden neben der Themenliste
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aus ESRS 1 (AR16) die wesentlichen Themen aus der vorangegangenen Wesentlichkeitsanalyse nach GRI be-
rucksichtigt und um Themen aus anderen Informationsquellen (allgemeine und sektorspezifische Compliance-Stan-
dards, Berichte von Peers und Ratings) erweitert. Sie diente als Ausgangspunkt fiir die Wesentlichkeitsanalyse und
umfasst Themen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Ausgehend von dieser Longlist
wurde eine reduzierte Liste der Nachhaltigkeitsthemen, die sich aus der inhaltlichen Clusterung der Longlist-The-
men ergibt, erstellt. Diese Shortlist bildete die Grundlage fir die Stakeholderbefragung. Im Rahmen dieser Stake-
holderbefragung wurden neben der Bewertung der Themen nach ihrer Relevanz (tatsachlich oder potenziell) zudem
Vorschlage fur Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) abgefragt. AuBerdem wurden ausgehend vom beste-
henden Risikomanagement die Informationen aus dem Risikoinventar im Rahmen der Identifizierung der IROs be-
rucksichtigt. Darliber hinaus wurden auch mithilfe von branchenbezogenen Materialien und Austauschformaten
IROs identifiziert. Die Bewertung der IROs erfolgte durchgehend in enger Absprache mit dem Fachbereich Control-
ling und Risikomanagement und dem Fachbereich Sustainability and Innovation.

Zu Beginn wurden die Wertschépfungsketten der LEG definiert, um sich so auf die wesentlichen Tatigkeiten und
Geschéaftsbeziehungen zu fokussieren. Diese vorab definierten Wertschdpfungsketten wie Vermietung und Verwal-
tung von Gebauden, Warmeversorgung und Contracting sowie eigene Energieversorgung dienten als Grundlage
fur die Identifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen, sodass alle Geschaftsbeziehungen Berlicksichti-
gung fanden. Wurde eine positive oder negative Auswirkung definiert, wurden auch die sich daraus ableitenden
Risiken und Chancen betrachtet und bewertet. Somit wurden die Zusammenhange und Abhangigkeiten entspre-
chend berucksichtigt.

Im Zuge der Validierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde bei der Bewertung der Auswirkungen der
zuvor definierte kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizont betrachtet. Die Beurteilung des Schweregrads erfolgte
anhand der Kriterien Ausmaf’ und Umfang. Hierbei driickt die Einschatzung des Ausmales aus, wie vorteilhaft bzw.
schwerwiegend die jeweilige positive oder negative Auswirkung ist. Bei negativen Auswirkungen wurde zuséatzlich
die Unabanderlichkeit eingeschatzt. Im Falle einer potenziellen negativen Auswirkung auf die Menschenrechte
wurde der Schweregrad vorrangig zu ihrer Wahrscheinlichkeit berlicksichtigt und mittels eines Faktors in die We-
sentlichkeitsbetrachtung miteinbezogen. Fiir die Bewertung der Wesentlichkeit wurden Schwellenwerte definiert.
Die Wahl der Schwellenwerte orientierte sich am EFRAG Working Paper ,[Draft] European Sustainability Reporting
Guidelines 1 — Double materiality conceptual guidelines for standard-setting“. In Abgrenzung zum Working Paper
wurde allerdings eine Mittelwertbetrachtung herangezogen und der Schwellenwert auf = 3 (in der Skala von 0 bis
5) festgelegt. Die Wesentlichkeit wurde immer auf Ebene der IROs bewertet. Sobald ein IRO aus einem themen-
spezifischen Standard als wesentlich bewertet wurde, wird auch der Standard als wesentlich definiert.

Bei der Bewertung der Risiken und Chancen wurde ebenfalls der zuvor definierte kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizont betrachtet. Zudem wurde das finanzielle AusmaR bewertet. Insbesondere die Risiken wurden in enger
Abstimmung mit dem Risikomanagement eingeordnet. Insofern eine positive oder negative Auswirkung definiert
wurde, wurden auch die sich daraus abgeleiteten Risiken und Chancen betrachtet und bewertet. Fir die Bewertung
der Risiken und Chancen wurde der Schwellenwert auf = 2 (in der Skala 0 bis 5) festgelegt. Die Begriindung erfolgt
analog zu den Impacts, jedoch wurde hier die Grenze weiter herabgesetzt. Bei den Chancen und Risiken wurde
ein niedrigerer Schwellenwert als bei den Impacts angesetzt, da hier zwangslaufig eine Eintrittswahrscheinlichkeit
von (in der Regel) < 100 % in die Berechnung mit einflie3t. Durch einen Schwellenwert von = 2 soll sichergestellt
werden, dass auch Themen mit mittlerer/hoher Eintrittswahrscheinlichkeit in den wesentlichen Bereich fallen kon-
nen. Der Wert fir die Bewertung wurde ermittelt, indem die Schwere der finanziellen Auswirkungen mit der Eintritts-
wahrscheinlichkeit multipliziert wurde.

Nachhaltigkeitsrisiken haben den gleichen Stellenwert wie alle anderen Risiken des Unternehmens. Diese werden
monetér bewertet, im Risikomanagementsystem erfasst und im Rahmen der vierteljahrlichen Risikoinventur ge-
meinsam mit den Ubrigen Risiken dokumentiert. Bei der Bewertung der Risiken gibt es Unterschiede zwischen dem
Risikobericht und dem Nachhaltigkeitsbericht. Wahrend im Risikobericht nur Risiken mit einer Nettorisikoauswer-
tung von uber 10 Mio. Euro dargestellt werden, erfolgt in der Wesentlichkeitsanalyse eine Bruttobetrachtung (vor
MaRnahmen) und eine Bewertung der finanziellen Auswirkungen auf einer Skala von 1 bis 5. Die Wesentlichkeit
der Risiken in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde den Nachhaltigkeitsrisiken des Risikomanagements
angeglichen, um eine konsistente Berichterstattung zu gewahrleisten. Ein internes Kontrollsystem flir den Nachhal-
tigkeitsbericht ist derzeit im Prozess der Implementierung und die entsprechenden Kontrollen befinden sich derzeit
im ,Test of Implementation®. Das IKS umfasst u.a. eine Kontrolle fiir die Wesentlichkeitsanalyse und definiert we-
sentliche Kontrollpunkte, -handlungen und -verantwortliche innerhalb der Geschaftsberichtserstellung. Die einzel-
nen Kontrollen werden dokumentiert. In den Bewertungsprozess der IROs war die Abteilung Risikomanagement
durchgehend involviert. Neue Nachhaltigkeitsrisiken werden fortlaufend aufgenommen, wenn sie wesentlich wer-
den Chancen werden qualitativ erfasst. Sie werden im sogenannten Trendradar des vierteljahrlichen
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Risikoinventurberichts behandelt, welcher auch dem Management zur Verfligung gestellt und diskutiert wird. Dabei
wurden beispielsweise auch die drei Green Ventures berlicksichtigt. Dies umfasst Chancen, die eintreten kénnten,
deren finanzielle Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeit aber noch nicht richtig eingeschatzt werden kénnen.
Auf der Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse gemaf der CSRD wurden die identifizierten Chancen auch quanti-
tativ anhand eines Scoring-Modells bewertet.

Die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen teilen sich auf die folgenden 12 Unterthemen
auf und werden in der nachfolgenden Wesentlichkeitsmatrix dargestelit.

Nr. ESRS-Thema ESRS-Unterthema

1 Klimawandel Energie

2 Klimawandel Klimaschutz

3 Klimawandel Anpassung an den Klimawandel

4 Eigene Belegschaft Arbeitsbedingungen

5 Eigene Belegschaft Gleichberechtigung und Chancengleichheit fir alle

6 Unternehmenspolitik Korruption und Bestechung

7 Unternehmenspolitik Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowern)

8 Eigene Belegschaft Sonstige arbeitsbezogene Rechte

9 Verbraucher und Endnutzer Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern
10 Unternehmenspolitik Unternehmenskultur

1 Ve EuEhes vns Brhees Ln;g/rcr%agiogzgﬁﬁ?ziine Auswirkungen fir Verbraucher
12 Unternehmenspolitik Politisches Engagement

Zu den Input-Parametern innerhalb der Wesentlichkeitsanalyse gehéren somit die Ergebnisse der Stakeholder-
Analyse, die zusatzliche Beriicksichtigung von Informationen (z.B. Ratings, Regulatorik, Peers) sowie die Informa-
tionen des Risikomanagements.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die LEG ihre Standorte und Geschaftstatigkeiten auch im Zusammen-
hang mit Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, biologische Vielfalt und Okosystemen sowie
Ressourcenzufliisse, Ressourcenabflisse und Abfalle im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeiten und innerhalb der vor-
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und nachgelagerten Wertschépfungskette tGberprift, um tatsadchliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken und
Chancen zu ermitteln. Bezugnehmend auf die biologische Vielfalt und Okosysteme ist dariiber hinaus hinzuzufi-
gen, dass die LEG Uber keine Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbedurftiger Biodiversitat ver-
fugt. Die Anderungen im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum sind Kapitel SBM-3 zu entnehmen.

DR IRO-2: In ESRS enthaltene vom Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

In der nachfolgenden Tabelle sind die in ESRS enthaltenen vom Nachhaltigkeitsbericht der LEG abgedeckten An-
gabepflichten dargestellt.

Angabepflichten

Angabepflicht Beschreibung Kapitel

ESRS E1 - Klimawandel

ESRS E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz E1-1
ESRS E1-2 gglnzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawan- E1-2
ESRS E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten E1-3
ESRS E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel E1-4
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix E1-5
ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen E1-6

ESRS S1- Arbeitskrifte des Unternehmens

ESRS S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften des Unternehmens S1-1

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmerver-

ESRS S1-2 . ; S1-2
tretern in Bezug auf Auswirkungen
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte
ESRS S1-3 - S1-3
des Unternehmens Bedenken duRern kann
Ergreifung von Malinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte
ESRS S1-4 des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung S1-4
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser MaRnahmen
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
ESRS S1-5 Foérderung positiver S1-5
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
ESRS S1-6 Merkmale der Arbeitsnehmer des Unternehmens S1-6
ESRS S1-9 Diversitatskennzahlen S1-9
ESRS S1-10 Angemessene Entlohnung S1-10
ESRS S1-16 Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) S1-16
ESRS S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Men- S1-17
schenrechten
ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern S4-1
ESRS S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen S4-2

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die Verbraucher
ESRS S4-3 und Endnutzer S4-3
Bedenken duRern kénnen
Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer und Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentli-

ESRS S4-4 cher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit S4-4
dieser MaRnahmen
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
ESRS S4-5 Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chan- S4-5
cen
ESRS G1 - Unternehmensfiihrung
ESRS G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfihrung G1-1
ESRS G1-3 Verhinderung von Korruption oder Bestechung G1-3
ESRS G1-4 Falle von Korruption oder Bestechung G1-4
ESRS G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten G1-5

Wie bereits beschrieben wurden mittels der Wesentlichkeitsanalyse die Auswirkungen, Risiken und Chancen hin-
sichtlich ihrer Wesentlichkeit fuir die LEG bewertet und den themenspezifischen Standards zugeordnet. Auf Basis
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der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden Angaben zu Strategien, Malnahmen, Parametern und Zielen
in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte in den Kapiteln zu den themenspezifischen Standards zum ESRS
E1, S1, S4 und G1 gemacht. Dementsprechend werden die ESRS E2, E3, E4, E5 sowie S2 und S3 als nicht

wesentlich eingestuft und daher nicht berichtet (siehe Tabelle im Anhang zu Angabepflichten und dazugehdrigen
Datenpunkten zur EU-Regulatorik).
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Umweltinformationen
Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 und (EU) 2026/73 (Taxonomie-Verordnung)

Die EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) ist ein zentraler Bestandteil des ,European Green
Deal®. Mit ihr wird ein einheitliches Klassifikationssystem flr 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten geschaf-
fen. Dafur definiert die Verordnung klare Kriterien fur Beitrage zu sechs Umweltzielen. Das Ziel ist, Investitionen in
nachhaltige Projekte zu lenken und Greenwashing zu vermeiden. Um dies zu ermdglichen, ist eine branchenuber-
greifende Vergleichbarkeit der Angaben zur Nachhaltigkeit unabdingbar. Dazu sollen betroffene Unternehmen die
Anteile ihrer Umsatzerldse, Investitionsausgaben (Capex) und Betriebskosten (Opex) angeben, die sie mit 6kolo-
gisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten erzielen bzw. dafir investieren und ausgeben. Die in der EU-Taxonomie
festgelegten Umweltziele sind:

. Klimaschutz
. Anpassung an den Klimawandel
M. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
V. Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
V. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
VI. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Die Bewertung der Anforderungen erfolgt auf Basis der technischen Bewertungskriterien. Diese wurden im Jahr
2021 mit dem Delegierten Rechtsakt (EU) 2021/2139 in Ergédnzung an die EU-Taxonomie Verordnung flr die Um-
weltziele ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel“ festgelegt und im Jahr 2023 mit dem Delegierten
Rechtsakt (EU) 2023/2486 um die restlichen Umweltziele erweitert und mit der Delegierten Verordnung (EU)
2026/73 geandert. Die jeweiligen Kriterien fir jede Wirtschaftstatigkeit sind in den Anhangen | und Il des Delegierten
Rechtsakts beschrieben. Sie enthalten die Anforderungen fiir einen wesentlichen Beitrag zu einem dieser Umwelt-
ziele sowie die Kriterien zur erheblichen Beeintrachtigung der Umweltziele (DNSH). Dartiber hinaus sind Unterneh-
men dazu verpflichtet, fir jede Wirtschaftstatigkeit sicherzustellen, dass die sozialen Mindestanforderungen Mini-
mum Safeguards gemaf Artikel 18 der EU-Taxonomie Verordnung eingehalten werden. Aufgrund der Geschéafts-
tatigkeiten der LEG ist lediglich das Umweltziel | (,Klimaschutz*) relevant.

Die LEG veroffentlicht die Angaben gemaf Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 in Verbindung mit der Verord-
nung (EU) 2026/73.

Taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten

Eine Wirtschaftstatigkeit kann als taxonomiefahig ausgewiesen werden, wenn die EU fur sie technische Bewer-
tungskriterien vorgegeben hat. Hierbei ist noch nicht aufzuzeigen, ob die Wirtschaftsaktivitat, die in den Delegierten
Rechtsakten festgelegten technischen Bewertungskriterien erfillt.

In Bezug auf die Wohnimmobilienbranche sind beispielsweise Umsatze aus der Vermietung und Verpachtung von
Wohngebauden taxonomiefahig. Dabei ist es unerheblich, ob es sich um ein Niedrigenergiehaus oder ein Gebaude
der Energieeffizienzklasse H handelt. Im Rahmen der Wirtschaftsaktivitaten ist es zunachst essenziell, dass ein
direkter Bezug zu einem der EU-Umweltziele besteht.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die taxonomiefihigen bzw. Wirtschaftsaktivitaten der LEG.
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Taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten

4.1 Stromerzeugung mittels Photo-

voltaik-Technologie % X X
4.16 Installation und Betrieb X

elektrischer Warmepumpen

4.20 Kraft-Warme/Kalte-Kopplung = .

mit Bioenergie

7.5 Installation von Geréten fir die
Messung, Regelung und Steue- X
rung der Gesamtenergieeffizienz

7.7 Erwerb von und Eigentum an
Gebauden

9.1 Marktnahe Forschung, Ent-
wicklung und Innovation

Identifizierung der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten

Die LEG hat taxonomiefahige Aktivitaten unter dem EU-Umweltziel | (Klimaschutz) identifiziert. Das Ergebnis der
Analyse zeigt, dass ausgewahlte Wirtschaftsaktivitaten der Hauptziffern 7 ,Baugewerbe und Immobilien®, die sich
auf das Kerngeschaft der LEG beziehen, sowie der Hauptziffer 4 ,Energie* und Hauptziffer 9 ,Erbringung von frei-
beruflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen® als taxonomiefahig gelten. Im Hinblick auf die
Hauptziffer 4 betreibt die LEG — neben nahe liegenden energiebezogenen Wirtschaftsaktivitaten, wie z.B. Strom-
erzeugung aus Photovoltaik auf Dachern der Immobilien — ein eigenes Biomassenheizkraftwerk.

Insgesamt hat die LEG drei taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitadten aus dem Annex | identifiziert, mit denen das
Unternehmen Umsatze erzielt. Dazu gehoren im Sektor ,Energie” (i) 4.1 Stromerzeugung mittels Photovoltaik-
Technologie, (ii) 4.20 Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie sowie (iii) 7.7 Erwerb von und Eigentum an Ge-
bauden im Sektor ,Baugewerbe und Immobilien*.

Des Weiteren wurden relevante Capex in den folgenden Geschaftsaktivitaten identifiziert: (i) 4.1 Stromerzeugung
mittels Photovoltaik-Technologie, (ii) 4.16 Installation und Betrieb elektrischer Warmepumpen, (iii) 7.5 Installation
von Geraten fir die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden und (iv) 7.7
Erwerb von und Eigentum an Gebauden. Bei der Betrachtung wurden ebenfalls Investitionen beriicksichtigt, die
das Potenzial haben, kilnftig zu Umsatzerlésen zu fihren.

Es wurden folgende Betriebsausgaben (Opex) als taxonomiefahig identifiziert: (i) 4.20 Kraft-Warme/Kalte-Kopplung
mit Bioenergie, (ii) 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden sowie (iii) 9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation. Zur Ermittlung des Opex gemaR der EU-Taxonomie wurden die direkten Kosten in Bezug auf For-
schung und Entwicklung, kurzfristiges Leasing, Instandhaltung, Wartung und Kleinstreparaturen sowie samtliche
andere direkte Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung bertcksichtigt. Der Zahler entspricht dem
Teil der im Nenner enthaltenen Betriebsausgaben, die mit taxonomieféhigen Wirtschaftsaktivitdten verbunden sind.

Um einen doppelten Ausweis zu vermeiden, werden die taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten, die gemal den
Umweltzielen Il bis VI auszuweisen sind — insbesondere 7.1 Neubau — unter 7.7 Erwerb und Eigentum an Gebau-
den ausgewiesen.

Die taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten wurden auch im Jahr 2025 erneut Uberprift, mit dem Ergebnis, dass
sich, im Vergleich zum Vorjahr, keine Anderungen ergeben haben. Die Einbeziehung der technischen Bewertungs-
kriterien betraf im Geschéftsjahr 2025 vor allem die Wirtschaftsaktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden
aus Annex | und Il, mit der nahezu die Gesamtheit der LEG-Konzernerlése durch Vermietung und Verpachtung
generiert werden, hatte aber auch Implikationen auf die Angaben weiterer Wirtschaftsaktivitaten.
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Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitidten

Neben dem Ausweis taxonomiefahiger Tatigkeiten ist die LEG auch dazu verpflichtet, die Taxonomiekonformitat
der relevanten Wirtschaftstatigkeiten auszuweisen. Eine Wirtschaftstatigkeit kann als taxonomiekonform ausgewie-
sen werden, wenn sie die aktuell geltenden technischen Bewertungskriterien (TSC) erfiillt sowie die DNSH-Kriterien
und Mindestanforderungen einhalt. Zur Uberpriifung hat das Unternehmen neben den von der EU-Kommission
veroffentlichten DNSH-Kriterien und den Mindestanforderungen auch relevante FAQ-Dokumente der EU-Kommis-
sion herangezogen. Dariber hinaus wurden verschiedene aktuelle Best Practices von deutschen bdrsennotierten
Unternehmen bertiicksichtigt. Die genaue Vorgehensweise wird im Abschnitt ,Identifizierung der taxonomiekonfor-
men Wirtschaftsaktivitaten® erlautert.

Identifizierung der taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten

Fir die Bestimmung der Taxonomiekonformitat hat die LEG die fir das Unternehmen taxonomiefédhigen Wirt-
schaftsaktivitaten analysiert. Zu diesen gehoren, wie bereits erwahnt, Kriterien aus dem Sektor ,Baugewerbe und
Immobilien mit der Hauptziffer 7 sowie Wirtschaftsaktivitdten aus dem Sektor ,Energie® mit der Hauptziffer 4 und
dem Sektor ,Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen” mit der Haupt-
ziffer 9.

Wie in der untenstehenden Grafik dargestellt, entfallt der GroRteil der taxonomieféahigen Umsatze, Capex und Opex
auf die Aktivitat 7.7. Der maRgebliche Zeitpunkt fir die Bewertung der Taxonomiekonformitat ist dabei gemaR der
EU-Kommission der Bauantrag. Umsatze, Capex und Opex durch bzw. in Gebauden, fir die vor dem 31. Dezember
2020 ein Bauantrag gestellt wurde, missen die technischen Bewertungskriterien der Wirtschaftsaktivitat 7.7 erfil-
len. Fir alle nach dem 31. Dezember 2020 beantragten Gebaude missen die Kriterien der Wirtschaftsaktivitat 7.1
.Neubau® erflllt werden, damit diese als taxonomiekonform ausgewiesen werden kdnnen.

Im Rahmen der Konformitatsbetrachtung von Umsatzen, Capex und Opex wurde der folgende Ansatz angewendet:
Capex und Opex, die in taxonomiekonforme Gebaude flieen, folgen der umsatzgenerierenden Aktivitat 7.7 ,Er-
werb von und Eigentum an Gebauden” und gelten grundsatzlich als taxonomiekonform.

Grundsatzlich werden alle KPIs entsprechend des im Konzernabschluss angewendeten Regelwerks ermittelt und
veroffentlicht. Da der Abschluss der LEG nach IFRS aufgestellt wird, sind auch die ,6kologisch nachhaltigen“ Um-
satzerldse sowie der Capex und der Opex grundsatzlich nach IFRS zu ermitteln. Dabei umfasst der Opex im Rah-
men der Taxonomie-Verordnung nur Wartung und Instandhaltung. Dies gilt auch fir die Tochtergesellschaften der
LEG, deren Einzelabschlisse in den LEG-Konzernabschluss konsolidiert wurden.
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Wesentlicher Beitrag

Die Bewertung, ob eine Wirtschaftsaktivitat einen wesentlichen Beitrag zu einem der in der EU-Taxonomie definier-
ten Umweltziele leistet, stellt den zentralen ersten Schritt der Taxonomiekonformitatsprifung dar. In diesem Zu-
sammenhang hat die LEG analysiert, inwiefern die einzelnen taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten einen Beitrag
zum Umweltziel ,Klimaschutz* leisten. Bei der LEG betrifft dies vorwiegend die Wirtschaftsaktivitat 7.7 ,Erwerb von
und Eigentum an Gebauden®, da nahezu alle Konzernerlése durch Vermietung und Verpachtung generiert werden.

Damit die Wirtschaftsaktivitat 7.7 einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten kann, dirfen nur die Umsatze
ausgewiesen werden, die mit Gebauden der Energieeffizienzklasse (EEK) A (+) erzielt werden oder die zu den Top
15 % des regionalen oder nationalen Gebaudebestands gehoren.

Die EU-Taxonomie erdffnet bei der Ermittlung des Top 15 % Gebaudebestands einen erheblichen Interpretations-
spielraum, da keine verbindliche Festlegung erfolgt, welche Datenbasis hierfiir heranzuziehen ist. Zudem enthalten
die Delegierten Rechtsakte weder eine nahere Definition des Kriteriums der ,Regionalitéat” noch eine Differenzie-
rung zwischen verschiedenen Wohngebaudetypen, wie etwa Ein- und Mehrfamilienhdusern. Die Einstufung in die
einzelnen Energieeffizienzklassen fallt europaweit sehr unterschiedlich aus. Dies fuhrt dazu, dass die Aussagekraft
und Vergleichbarkeit der taxonomierelevanten Angaben im gesamteuropaischen Kontext deutlich eingeschrankt
ist. Die LEG nutzt zur Ermittlung der Top 15 % des regionalen Gebaudebestands weiterhin die Studie des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWE) aus dem Jahr 2021.

Die Auswertung des BMWE lasst darauf schlieRen, dass Gebaude bis EEK B den wesentlichen Bewertungskriterien
entsprechen, da sie zu den effizientesten 14 % des Wohngebaudebestands in Deutschland gehéren. Fir 1 % der
Top 15 % wurde der entsprechende Anteil von besonders energieeffizienten Gebauden der EEK C mit einem En-
denergiebedarf von rund 77 kWh je Quadratmeter pro Jahr herangezogen. Basierend auf den Ist-Werten des Port-
folios der LEG ergibt sich ein durchschnittlicher Primarenergiefaktor von 0,99 und somit ein Schwellenwert flir den
Primarenergiebedarf von 76,79 kWh je Quadratmeter pro Jahr.

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen

Im Anschluss an die Bewertung, ob eine Wirtschaftsaktivitat einen wesentlichen Beitrag zu einem der in der EU-
Taxonomie definierten Umweltziele leistet, wurde die Einhaltung der DNSH-Kriterien gemal Umweltziel | und be-
treffend der weiteren fiinf Umweltziele im Berichtsjahr 2025 auf Basis der spezifischen Taxonomie-Anforderungen
fur die jeweiligen Wirtschaftsaktivitaten tUberprift.

Um erhebliche Beeintrachtigungen im Hinblick auf die ,Anpassung an den Klimawandel“ (Umweltziel Il) zu ver-
meiden, ist gemaR EU-Taxonomie fiir samtliche identifizierten Wirtschaftsaktivitaten die Durchfiihrung einer Klima-
risiko- und Vulnerabilitdtsanalyse erforderlich. Diese Analyse wurde auf Gesamtunternehmensebene der LEG
durchgefiihrt und bei der Ermittlung der Taxonomiekonformitat entsprechend bericksichtigt. Flr die Wirtschaftsak-
tivitat 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden® ergeben sich darliber hinaus keine weiteren DNSH-Kriterien.

Da der prozentuale Anteil der KPIs der weiteren taxonomiefahigen und -konformen Wirtschaftsaktivitdten im Be-
richtsjahr 2025 einen lediglich marginalen Anteil ausmacht, wird auf eine detaillierte Beschreibung der damit ver-
bundenen DNSH-Kriterien sowie deren Erfiillung durch die LEG verzichtet. Stattdessen erfolgt ein Verweis auf die
nachstehende Tabelle einschlieBlich der zugehdrigen FuRnoten. Hervorzuheben ist lediglich die Wirtschaftsaktivitat
4.20 ,Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie“, da die hieraus resultierenden Umsatze und Opex einen Anteil
von mehr als 1 % an den auszuweisenden KPls ausmachen.

Damit die Kriterien zur ,nachhaltigen Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen® (Umweltziel
I1l) durch die Aktivitat 4.20 nicht erheblich beeintrachtigt wird, sind die Risiken einer Umweltschadigung im Zusam-
menhang mit der Erhaltung der Wasserqualitéat und der Vermeidung von Wasserknappheit zu ermitteln und zu
beheben. Dafiir bedarf es unternehmensseitig Angaben zu den Wasserverbrauchen der verbauten Gerate. Zum
,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft* (Umweltziel IV) sind gemaR Delegiertem Rechtsakt keine Kriterien fiir
Wirtschaftsaktivitat 4.2 zu erfillen. Um die Kriterien zur ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-
zung“ (Umweltziel V) zu erfillen, sind fir die Aktivitat 4.2 verschiedene gesetzliche Vorgaben und Messwerte in
Bezug auf Emissionen, Luftqualitdt und Géarriickstande einzuhalten. Hierzu ist eine Umweltvertraglichkeitsprifung
zur Ermittlung der Larm-, Staub- und Schadstoffemissionen notwendig. In Deutschland ist diese Voraussetzung flr
die Betriebsgenehmigung nach BImSchG und somit als gewahrleistet anzusehen. Zum ,Schutz und der Wieder-
herstellung von Biodiversitit und Okosystemen* (Umweltziel 1V) ist ebenfalls eine Risikoanalyse notwendig.
Dabei stehen die Erhaltung und der Schutz von Umweltressourcen im Vordergrund. Der Erhalt und der Schutz der
Umweltressourcen ist in Deutschland gesetzlich verankert. Eine Anlage erhalt nur dann eine Betriebsgenehmigung,
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wenn sie die gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Zudem wurde das Biomasse Heizkraftwerk der LEG durch ein
SURE-Zertifikat als nachhaltig ausgezeichnet. Durch den Einsatz von zertifiziertem Altholz als Brennstoff in der
Anlage wird das Umweltziel ebenfalls berlicksichtigt.

Einhaltung Minimum Safeguards

Neben der Erfillung des wesentlichen Beitrags und der DNSH-Kriterien muss das Unternehmen auch die Minimum
Safeguards-Kriterien einhalten. Diese beinhalten die Einhaltung von Sorgfaltspflichten im eigenen Unternehmen
sowie in der ausgelagerten Wertschépfungskette und wird durch entsprechende Prozesse im Unternehmen sicher-
gestellt. Dabei werden neben den Themenbereichen Bestechung und Korruption, Besteuerung und fairer Wettbe-
werb auch die Einhaltung von Menschenrechten berticksichtigt.

Die LEG stellt durch einen konzernweiten Ansatz sicher, dass die Minimum Safeguards-Kriterien erfillt werden.
Dies wird durch ein Compliance-Management-System inklusive der entsprechenden Richtlinien, wie beispielsweise
durch den Verhaltenskodex, Geschéftspartnerkodex und die Anti-Korruptionsrichtlinie, sichergestellt und spiegelt
sich auch in der entsprechenden Berichterstattung sowie der externen Dokumentation relevanter Unterlagen.

Ergebnisse der qualitativen Analyse zur Taxonomiekonformitét

Im Folgenden werden die wesentlichen Erkenntnisse der durchgefiihrten Konformitatspriifung dargestellt und er-
lautert. Dabei erfolgt eine Analyse der taxonomiefahigen und -konformen Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich der Ent-
wicklung von Umsatz, Capex und Opex fiir das Berichtsjahr 2025.

Die LEG weist anteilig fur die taxonomiefahigen und -konformen Wirtschaftsaktivitdten am Umsatz, Capex und
Opex jeweils einen aggregierten prozentualen Wert aus. Dabei werden ausschlieRlich jene taxonomiefahigen und
-konformen Umsatzerldse, Capex und Opex bericksichtigt, die dem Umweliziel | ,Klimaschutz“ zuzuordnen sind.
Die taxonomiefahigen und -konformen Umsatzerlése, Capex und Opex des Umweltziels Il ,Anpassungen an den
Klimawandel“ stellen eine Teilmenge der unter Umweltziel | ausgewiesenen Aktivitdten dar. Dadurch wird eine
Doppelzédhlung von Umsatzerldsen, Capex und Opex im Rahmen der KPI-Ermittlung im Zahler Gber mehrere Wirt-
schaftsaktivitaten hinweg vermieden.

Im Berichtsjahr lag der Anteil der Konzernumsatzerlése durch die Vermietung von Gebauden mit einem Primar-
energieverbrauch von unter 76,79 kWh/gm/a bei rund 21,63 %. Die Zuordnung der jeweiligen Kennzahlen erfolgte
nach Mdglichkeit direkt zu den jeweiligen Wirtschaftsaktivitaten. Falls dies nicht moglich war, wurde stattdessen ein
Allokationsmechanismus verwendet.

Fir den vergleichsweise kleinen Teil des LEG-Portfolios, fir den keine EEK-Ausweise erforderlich bzw. verfligbar
sind (3.902 von 171.363 Wohnungen), wird angenommen, dass sich die Verbrauchs- bzw. Bedarfsdaten analog
zum Restportfolio verteilen.

Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegene Anteil des taxonomiekonformen Umsatzes und Opex ist auf die
Vielzahl verbesserter Energieausweise zuriickzufiihren. Im Rahmen der Neuausstellung fallen nun aufgrund eines
niedrigeren Primarenergiefaktors mehr Gebaude unter den Top 15% Bestand. Der gestiegene Anteil fur den taxo-
nomiekonformen Capex ist zudem auf den Ankauf des BCP-Portfolios zurlickzufiihren.

Ein Capex-Plan im Sinne der EU-Taxonomie, der Investitionen und MaRnahmen zur Ausweitung der taxonomie-
konformen Wirtschaftsaktivitdten oder zum Ubergang taxonomiefahiger Aktivitdten in die Taxonomiekonformitét
beschreibt, liegt nicht vor und findet daher in den berichteten Kennzahlen keine Berlicksichtigung.
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| oenergie CCM 4.20 1,81 2.462,26 1,81 1,81 0 0 0 0 0 100,00
Erwerb von und Eigentum an Ge-
| bduden CCM7.7/CCAT7.7 83,2 17.349,75 12,759 12,76 0 0 0 0 0 15,33
Marktnahe Forschung, Entwicklung
| und Innovation CCM 9.1 0,00 3,38 0,00 0,00 0 0 0 0 0 100,00
Summe der Konformitét nach Ziel 14.60 0 0 0 0
KPI-Gesamtwert (Opex) 85,07 19.850,68 14,60 14,60 0 0 0 0 0 0 ‘ 0 ‘ 17,16
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Exkurs: Griindung und Finanzierung von Green Ventures als Losungsanbieter fiir die Dekarbonisierung
des Gebaudebestands

Zur Erreichung der deutschen und europaischen Klimaschutzvorgaben sowie der eigenen Dekarbonisierungsziele
verfolgt das Unternehmen mit der Griindung ihrer Gemeinschaftsunternehmen einen dreistufigen Ansatz.

Fur die Erreichung der Klimaziele im Gebaudesektor ist eine zlgigere Dekarbonisierung der Bestandsgebaude
notwendig. Die LEG hat es sich zum einen zur Aufgabe gemacht, die sog. ,serielle energetische Sanierung® in der
gesamten DACH-Region agil voranzutreiben. Hierzu hat das Unternehmen zum Jahreswechsel 2021/2022 mit der
Osterreichischen Rhomberg-Gruppe ein Gemeinschaftsunternehmen, die Renowate GmbH, gegriindet. Zum ande-
ren setzt die LEG auf kostengtinstigen Ersatz von Heizanlagen, insbesondere von Gasetagenheizungen, durch
Luft-Luft-Warmepumpen: Im Marz 2023 ist das Unternehmen dazu eine Partnerschaft mit Mitsubishi Electric als
GroRlieferant der Anlagen eingegangen. Im September 2023 hat die LEG zusammen mit dem Disseldorfer Fami-
lienunternehmen Soeffing das Joint Venture dekarbo gegriindet, das als One-Stop-Lésung die Gerate verbaut und
Uber den gesamten Lebenszyklus digital warten soll. Die Dienstleistung soll dabei sowohl in den LEG-eigenen
Bestanden zum Einsatz kommen als auch Dritten angeboten werden. Mit dem Gemeinschaftsunternehmen termios
optimiert die LEG den Einsatz von bestehenden Heizungen durch den Einsatz von Kl-gesteuerten Thermostaten
und schafft eine skalierbare Losung fiir den gesetzlich geforderten hydraulischen Abgleich in der Immobilienwirt-
schaft

Ein Ausweis der Umsatze, im Rahmen der EU-Taxonomie, ist zurzeit jedoch nicht méglich, da sowohl Renowate
GmbH als auch dekarbo und termios nicht in den Konsolidierungskreis der LEG fallen. Allerdings werden die Auf-
wendungen (Capex) dieser DekarbonisierungsmaRnahmen im Taxonomieausweis erfasst.
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ESRS E1: Klimawandel
Governance
DR E1.GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Das Vergltungssystem fur den Vorstand beinhaltet Nachhaltigkeitskriterien im Short-Term Incentive (STI) und
Long-Term Incentive (LTI), die mit finanziellen Anreizen verknipft sind und jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt
werden. Diese Ziele gelten fir den Vorstand sowie fir die zweite Managementebene.

Die Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in das Anreizsystem der LEG erfolgt anhand der aus der
Nachhaltigkeitsstrategie abgeleiteten Nachhaltigkeitsziele und kann Kapitel GOV-3 entnommen werden.

Strategie
DR E1-1: Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Die Nachhaltigkeitsstrategie 2030 wurde im vorherigen Berichtsjahr aktualisiert und im Mai 2025 allen Interessierten
der LEG vorgestellt. Im Vergleich zur vorangegangenen Strategie mit Fokus auf Energieeffizienz fokussiert sich die
Strategie von nun auf Emissionseffizienz. Dieser Paradigmenwechsel wurde durch den GdW bestétigt und als ak-
tualisierter Ansatz in der Wohnungswirtschaft etabliert. Daher stehen THG-EmissionsreduktionsmaRnahmen, die
gezielt zur Dekarbonisierung beitragen, im Vordergrund.

Die Nachhaltigkeitsziele werden auf Basis der Nachhaltigkeitsstrategie 2030 abgeleitet. Fur die Nachhaltigkeitsziele
werden u.a. klimabezogene Kriterien definiert und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind
quantitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des Geschéftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich
die Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung ermdglichen. Die konkreten Nachhaltigkeitsziele sowie
den Minimal- und Maximalwert legt der Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschéaftsjahres im
Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern fest.

Die LEG verfolgt langfristig das Ziel, bis 2045 ihre THG-Emissionen auf <5 bis 0 kg CO2e/gm zu reduzieren und
somit ihren Beitrag zum deutschen Klimaschutzziel zu leisten. Bereits bis 2030 setzt sich die LEG das Ziel, insge-
samt rund 47 % der Scope 1- und Scope 2-Emissionen basierend auf 2019 zu reduzieren. Dieses Near-Term Target
wurde im Dezember 2024 durch die Science Based Target Initiative (SBTi) validiert und bestatigt. Das sektoriber-
greifende Ziel bezieht sich auf das Bestreben, die globale Erwarmung auf 1,5-Grad-Celsius tUber dem vorindustri-
ellen Niveau zu begrenzen, und steht im Einklang mit dem Pariser Klimaschutzabkommen und den Empfehlungen
des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

Der Dekarbonisierungspfad der LEG beginnt im Jahr 2019 mit einem Wert von 39,5 kg COze/gm. Im Berichtsjahr
2025 liegt der Intensitatswert bei 28,1 kg CO2e/qm. Dies entspricht einer Reduktion von circa 29 %. Das konnte
durch bereits umgesetzte Malnahmen wie den Heizungstausch (u.a. Fernwarme und Warmepumpen), den Einbau
smarter Thermostate, Kundenverhaltensanderungen durch Nudging-Programme und die serielle und konventio-
nelle Sanierung erreicht werden. Im Zieljahr 2030 strebt die LEG dementsprechend einen Intensitatswert von
20,9 kg CO2¢e/gm an.

Bezogen auf die Scope 3-Emissionen sollen bis 2030 die Emissionen der Kategorien Scope 3.03 (energie- und
brennstoffbezogene Aktivitdten) und 3.13 (vermietete oder verleaste Sachanlagen) um 27,5 % reduziert werden.
Auch diese Zielvorgabe wurde seitens SBTi bestatigt, ist jedoch derzeit noch nicht vollstdndig mit einem 1,5 Grad-
Ziel vereinbar.

Um die THG-Reduktionsziele zu erreichen, verfolgt die LEG eine Strategie mit Fokus auf Emissionseffizienz. Der
gréRte Hebel der THG-Reduktion liegt in der emissionseffizienten Warmeversorgung (Cluster 1). Dazu gehort unter
anderem die Modernisierung von Heizungsanlagen sowie der Energietrdgerwechsel zu Strom (durch Installation
von Luft-Luft- oder Luft-Wasser-Warmepumpen). Hier bietet auch die Dekarbonisierung der Anlagen von Energie-
und Geb&udetechnik Control GmbH & Co. KG (EGC) Potenzial, indem auch dort ein Energietragerwechsel durch
den Einbau von Warmepumpen vorgenommen wird. Dariber hinaus kénnten insgesamt bis zu 40 % der LEG-
Liegenschaften an Fernwarmenetze angeschlossen werden und somit direkt oder zukunftig durch den Energiever-
sorger dekarbonisiert werden. Dabei ist die Abhangigkeit zum Energieversorger und der Stand der Dekarbonisie-
rung der Warmenetze zu berticksichtigen. Bisher werden bereits etwa 25 % der Liegenschaften mit Fernwarme
versorgt, 15 % bieten noch nicht realisiertes Fernwarmepotenzial. Das Potenzial wurde durch eine Abfrage bei den
Versorgern fur rund 25.000 Liegenschaften ermittelt. Hierbei wurde auch abgefragt, bis wann ein Anschluss an die
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Fernwarme flr die jeweiligen Liegenschaften erfolgen kann. Insgesamt konnten im Jahr 2025 13 Fernwarmean-
schllsse realisiert werden. Fir alle weiteren Liegenschaften befinden sich die Ausbauplane in Erarbeitung. Insge-
samt tragt die emissionseffiziente Warmeversorgung nach aktuellem Stand bis zu 50-55 % zur Gesamt-THG-Re-
duktion bis 2030 bei.

Des Weiteren tragt das Cluster 2 durch Energiebedarfsreduktion zur Dekarbonisierung bei. Zu diesen Malinahmen
zahlt zum Beispiel der Einbau Kl-basierter Thermostate, welche mit dem Green Venture termios umgesetzt werden.
Die Thermostate ermdglichen Uber einen automatisierten hydraulischen Abgleich sowie weitere Funktionen Ein-
sparmdglichkeiten von bis zu 30 %. Eine weitere MalRnahme ist die Digitalisierung und Optimierung der zentralen
Heizungsanlagen. Auch die Einbindung der Mieter tragt zur Energiebedarfsreduktion bei. Der Einsatz von Green
Nudging zur Kundenverhaltensanderung zum Beispiel durch Plakate mit entsprechenden Hinweisen oder dem Ein-
bau von Duschdruckminderern fiihrt zu weiteren Energieeinsparungen. Insgesamt tragt die Energiebedarfsreduk-
tion nach aktuellem Stand bis zu 30 bis 35 % zur Gesamt-THG-Reduktion bis 2030 bei.

Daruber hinaus ist die energetische Modernisierung ein weiterer Dekarbonisierungshebel (Cluster 3). Die konven-
tionelle energetische Modernisierung umfasst unterschiedliche Mainahmen zur Optimierung der Gebaudehtille so-
wie der technischen Gebaudeausstattung. Die serielle energetische Sanierung beinhaltet das Anbringen von Fas-
sadenteilen, Fenster und Sanierung der Dachflachen sowie die komplette technische Gebaudeausriistung ohne
notwendigen Auszug der Bewohner. Im Zuge der seriellen Sanierung wird bei den Projekten aulRerdem eine War-
mepumpe zur Warmeversorgung eingebaut. Diese Malinahme wird mit dem Green Venture Renowate GmbH um-
gesetzt und flihrt pro Projekt zu einer Dekarbonisierung von 100 %. Insgesamt tragt die energetische Sanierung
nach aktuellem Stand bis zu 10 bis 15 % der Gesamt-THG-Reduktion bis 2030 bei.

Die LEG setzt daher sowohl auf konventionelle als auch auf innovative Lésungen und erprobt regelmafig neue
Mafinahmen in Form von Pilotprojekten. In diesem Jahr wurde beispielsweise eine Fensterlésung aus Schweden
im LEG-Bestand pilotiert. Dazu wird eine weitere Glasscheibe an die Innenseite des bestehenden Fensters montiert
und sorgt damit fiir einen geringeren Warmeverlust, ohne dass das Bestandsfenster komplett ausgetauscht werden
muss. Die Strategie ist daher nicht als starr zu verstehen, sondern bleibt dynamisch. Dadurch wird sichergestellt,
dass auch neue Mallnahmen und Innovationen genutzt werden, die eine kostengtinstigere und effizientere Emis-
sionsreduktion ermdglichen. Die jeweiligen absoluten Einsparungen der Scope 1-, 2- und 3-Emissionen werden in
der Tabelle zu ESRS E1-4 dargestellt. Den Fortschritt der geplanten MaRnahmen Uberpriift die LEG kontinuierlich.
Dabei steht ein emissions- und kosteneffizientes Vorgehen im Fokus. Zudem wird die Erreichung jahrlich durch die
Erstellung der THG-Bilanz geprift und wird im Dekarbonisierungspfad sichtbar.

Zur Erreichung des gesetzten Klimaziels 2030 plant die LEG ausgehend von 2019 bis zu ca. 1 Milliarde Euro zu
investieren. Aufgrund des dynamischen Marktumfelds, der noch unsicheren Ausgestaltungen der européischen
und nationalen Regulatorik sowie ggf. neuen Technologien, die zur Dekarbonisierung genutzt werden kdnnen, ver-
fugt die LEG derzeit nicht Uber eine detaillierte und langfristige (iber 2030 hinausgehende) Capex-Planung zur
Umsetzung der Dekarbonisierung. Eine Opex-Planung wird in diesem Ausmal} nicht durchgefiihrt, da es sich bei
diesen Kosten um die Betriebsausgaben und damit einen durchlaufenden Posten handelt. Diese werden in der
Betriebskostenabrechnung fiir den Mieter erfasst und anschlieRend in Rechnung gestellt.

Im Rahmen des Dekarbonisierungspfads werden insbesondere mit fossilen Brennstoffen (Gas, Ol und Kohle) be-
triebene Anlagen sukzessiv und nach den regulatorischen Anforderungen ausgetauscht, sodass bis 2045 bis dahin
noch gebundene THG-Emissionen vollstandig dekarbonisiert sein sollen. Bis 2030 werden im Verhaltnis zum Ba-
siswert 2019 nach aktuellem Stand noch rund 53 % gebundene Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 vorhan-
den sein.

Die wirtschaftlichen Aktivitdten auf Basis der EU-Taxonomie werden durch die LEG seit 2021 im Geschéftsbericht
berichtet. Durch die laufende emissionseffiziente und energetische Optimierung des Geb&udebestands werden
sukzessiv die Anteile der EU-Taxonomie erhoht. Ein langfristiger Zeitplan zur Ausweitung des taxonomiekonformen
Capex bzw. Opex liegt derzeit nicht vor und wird in Zukunft gepruft.

Die LEG erzielt weder Einnahmen mit der Exploration, der Férderung, dem Vertrieb oder der Veredelung von Erddl
noch Einnahmen mit der Exploration, der Férderung, der Herstellung oder dem Vertrieb von gasférmigen Brenn-
stoffen sowie mit der Stromerzeugung mit einer THG-Emissionsintensitat von mehr als 100 g CO2e/kWh. Die LEG
ist von den EU-Referenzwerten flr den klimabedingten Wandel und den im Pariser Klimaschutzabkommen abge-
stimmten EU-Referenzwerten betroffen. Die LEG inkl. ihrer Tochtergesellschaften ist kein Produzent von Kohle, Ol
oder Gas. Somit fallen auch keine Investitionsausgaben fiir kohle-, 6I- oder gasbezogene Wirtschaftsaktivitaten an.
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Der Dekarbonisierungsplan ist ein wichtiger Bestandteil der Geschéaftsstrategie der LEG und findet auch bei der
Finanzplanung Berlicksichtigung. Sowohl der Dekarbonisierungsplan als auch die Geschaftsstrategie und die Fi-
nanzplanung wurden vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigt. Bei Investitionsentscheidungen wird die Treib-
hausgasemissionsreduzierung im Einklang mit dem LEG-Dekarbonisierungspfad und somit die Wirksamkeit an-
hand der Kosten entsprechend berticksichtigt. Zudem etablierte die LEG ein THG-Monitoring, welches die geplan-
ten COze-Einsparungen und die dazugehdrigen Investitionen der Manahmen beinhaltet, um die THG-Reduktions-
ziele sowie eine groRtmdgliche THG-Wirksamkeit je eingesetztem Euro zu erreichen. Der Fokus liegt dabei auf
Kosten- und Emissionseffizienz. Vor dem Hintergrund des sich standig weiterentwickelnden technischen Fort-
schritts halt die LEG ihre Nachhaltigkeitsstrategie flexibel, um damit stets innovative MalRnahmen zur Dekarboni-
sierung in ihre Aktivitdten einzubeziehen.

DR E1.SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

Die LEG hat physische Risiken als Hauptart von klimabedingten Risiken identifiziert und analysiert.

Physische Risiken entstehen durch die direkten Auswirkungen des Klimawandels auf die Umwelt und Infrastruktur.
Diese lassen sich weiter unterteilen in:

Akute physische Risiken: Extreme Wetterereignisse wie Uberschwemmungen

Chronische physische Risiken: Langfristiger Anstieg des Meeresspiegels

Um die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells der LEG und die Unternehmensstrategie gegenuber den kli-
mabedingten Risiken zu bewerten, hat das Unternehmen eine Resilienzanalyse durchgefihrt. Zur Identifizierung
der klimabedingten physischen Risiken setzt die LEG ein Klimarisikotool ein. Das Tool analysiert die Klimarisiken
fur die Standorte des gesamten Portfolios mittels Geokoordinaten. Die Resilienzanalyse bezieht sich demnach auf
die eigene Geschéftstatigkeit und wurde ausschlielRlich auf das Portfolio der LEG der Klimarisikoanalyse unterzo-
gen. Mangels geeigneter Informationen wurden die Akteure der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette nicht
explizit betrachtet. Es wurden keine wesentlichen physischen und transitorischen Risiken von der Analyse ausge-
nommen. Transitorische Risiken wurden innerhalb der Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt, jedoch ergeben sich
derzeit keine wesentlichen Risiken. Der monetére Risikowert ist im Verhaltnis zu den gesamten Vermdgenswerten
der LEG so gering, dass diese keine Gefahr fiir das Geschaftsmodell darstellen.

Fur die Identifizierung von klimabedingten Gefahren wurden die RCP-Szenarien (Reprensentative Concentration
Pathways) 2.6, 4.5 und 8.5 verwendet. Als physische Risiken wurden akute Klimarisiken wie extreme Temperatu-
ren, extreme Niederschlage, Diirren und Uberschwemmungen betrachtet und mittels des Klimarisikotools analy-
siert. In der Resilienzanalyse wurden auRerdem klimabedingte Gefahren wie Wald- und Buschbrande, Hitze und
Starkniederschlage berticksichtigt. Die Ergebnisse der Klimarisikoanalyse werden in Kapitel E1.IRO-1 dargestellt.

Dabei wurden die Zeitrdume 2030, 2050 und 2100 modelliert und analysiert. Diese Jahre wurden gewahlt, weil sie
als wichtige Meilensteine in der Entwicklung des Klimawandels sowie der Klimapolitik gelten.

Die Ergebnisse der Resilienzanalyse zeigen die Widerstandsfahigkeit der LEG auf. Die Analyse der aktiven Klima-
gefahren zeigt, dass Flusshochwasser, Sturmfluten und Sturmgefahr als Klimarisiken eingeschatzt werden, jedoch
nur fir einen sehr geringen Anteil des Portfolios eine Gefahr darstellen. Um die Resilienz des Geschaftsmodells zu
erhoéhen, werden die Gebaude der LEG gegen Extremwetterereignisse versichert. Anhand des durch das Klimari-
sikotool identifizierten Risikos sowie des Gebaudewertes wurde ein monetares (Brutto-)Risiko ermittelt, welches in
das regulare Risikomanagement der LEG aufgenommen wurde.

Aufgrund der GroRe und geografischen Verteilung der Gebaudestandorte sind nur weniger als 10 % des Gebau-
debestandes beim Eintreten von bestandsgefahrdenden physischen Klimarisiken betroffen. Da der gesamte LEG-
Immobilienbestand derzeit gegen Extremwetterereignisse versichert ist, wird das Nettorisiko auf null reduziert. Ein
etwaiger Anstieg der Versicherungspramien wird durch die Umlegbarkeit der Versicherungspramie auf die Mieter
im Rahmen der Betriebskosten fiir die LEG abgefedert. Im Extremfall besteht langfristig das Risiko der Nichtversi-
cherbarkeit. Angesichts der momentanen politischen Diskussionen um eine Pflichtversicherung fiir Elementarscha-
den wird dieses Risiko aktuell jedoch als nicht gegeben erachtet. Daher ist das Geschaftsmodell der LEG selbst im
Worst Case nicht geféhrdet.

Da die Klimarisikoanalyse keine Vorhersagen, sondern mégliche Zukunftsszenarien darstellt, die auf verschiede-
nen Annahmen (ber THG-Konzentrationen und deren Auswirkungen auf das Klima basiert, bestehen somit auch
Unsicherheiten in der Resilienzanalyse.
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Das Geschaftsmodell der LEG kann dennoch als resilient gegeniiber den Entwicklungsszenarien des Klimawandels
betrachtet werden, da die LEG vorausschauend handelt. Dabei werden entsprechende Investitionen in Gebaude
und die Dekarbonisierung des Gebaudebestands vorgenommen. Die zugrunde liegende Nachhaltigkeitsstrategie
der LEG ist dabei als dynamisch und flexibel zu verstehen, da die MalRnahmen nicht fest geplant sind, sondern je
nach Wirksamkeit und Kosteneffizienz flexibel eingesetzt werden kénnen. Damit soll auch eine dynamische Reak-
tion auf politische und regulatorische Veranderungen gewahrleistet werden, die neue Anforderungen beriicksichti-
gen kann. Darlber hinaus verfolgt die LEG mit ihren Green Ventures eine proaktive Strategie zur Férderung nach-
haltiger Innovationen und Geschéaftsmodelle. Diese Initiativen zielen darauf ab, die Dekarbonisierung des Portfolios
weiter voranzutreiben. Dies unterstreicht die Fahigkeit der LEG, auf sowohl Chancen als auch Risiken im Transfor-
mationsprozess effektiv zu reagieren und ihr Geschaftsmodell langfristig resilient auszurichten.

Aufgrund der jahrlichen Durchfiihrung der Klimarisikoanalyse wird im gleichen Rhythmus die Resilienz des Ge-
schaftsmodells der LEG Uberpruft. Auch unter Einbezug der Risiken und Chancen sowie der entsprechenden Miti-
gationsmalnahmen zeigt sich, dass das Geschaftsmodell der LEG gegeniuber Auswirkungen des Klimawandels
resilient ist.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

DR E1.IRO-1: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die starksten klimabezogenen Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit der LEG liegen im Bereich der Treibhaus-
gasemissionen. Zur Ermittlung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen erstellt die LEG daher jahrlich eine
THG-Bilanz. Mithilfe der THG-Bilanz ermittelt die LEG die THG-Emissionen in Scope 1, 2 und 3 fur ihr Portfolio
sowie den Verwaltungsbetrieb. Dies erfolgt orientiert an den Vorgaben des Greenhouse Gas-Protocol (GHG-Pro-
tocol). Der Aussto? von THG-Emissionen fiihrt zur Verstarkung des Treibhauseffekts und verstarkt die globale
Erderwadrmung. Daher verfolgt die Nachhaltigkeitsstrategie im Wesentlichen das Ziel, den Gebaudebestand emis-
sionseffizient zu optimieren, um so den THG-FuRabdruck zu senken. Um die Ziele zu erreichen, werden unter-
schiedliche THG-Reduktionsmafinahmen umgesetzt:

e  Cluster 1: Emissionseffiziente Warmeversorgung (durch Heizungstausch, den Einsatz von Luft-Luft- sowie
Luft-Wasser-Warmepumpen oder den Ausbau von Fernwarme)

e  Cluster 2: Reduktion des Energiebedarfs (durch den Einsatz von smarten Thermostaten oder die Einbin-
dung der Mieter durch Green-Nudging-Programme)

e Cluster 3: Energetische Sanierung (konventionelle oder serielle Sanierung).

Die Beschreibung der Identifizierung der Risiken erfolgt in enger Absprache mit dem Risikomanagement und wird
in Kapitel E1.SBM-3 beschrieben. Die Klimaszenarioanalyse bezieht sich auf die eigene Geschéaftstatigkeit und
wurde ausschlieRlich auf das Portfolio der LEG bezogen. Mangels geeigneter Informationen wurden die Akteure
der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette nicht explizit betrachtet. Die identifizierten physischen Risiken
kénnen zu Schaden an Gebauden und Infrastruktur fihren.

Analog zur Resilienzanalyse wurden die Zeitrdume fir die Klimarisiken fiir die Jahre 2030, 2050 und 2100 analy-
siert. Diese Jahre wurden gewahlt, weil sie wichtige Meilensteine in der Klimapolitik darstellen.

Das Jahr 2030 ist aus mehreren Griinden relevant:

e Esliegtin der nahen Zukunft, was die Planung konkreter Malnahmen erleichtert.

e Viele Klimaziele, zum Beispiel das des deutschen Klimaschutzgesetzes und das Klimaziel der EU, sind
auf das Jahr 2030 ausgerichtet.

e Die LEG hat sich das Near-Term-Target nach SBTi fur das Jahr 2030 gesetzt.

o Die Klimaerwarmung bis 2030 ist weitgehend durch bereits getatigte Emissionen bestimmt.

2050 ist ein wichtiger Meilenstein fiir die Klimapolitik und Risikoanalyse:

e Es markiert die Mitte des Jahrhunderts und einen mittelfristigen Planungshorizont.
e Viele Lander und Organisationen haben Netto-Null-Emissionsziele fir 2050 gesetzt.
e Ab 2050 werden die Auswirkungen verschiedener Emissionsszenarien deutlicher sichtbar.
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Das Jahr 2100 bietet eine langfristige Perspektive auf die Klimaentwicklung:

e Es ermdglicht die Betrachtung langfristiger Klimatrends und -risiken.

e Klimamodelle projizieren oft bis zum Ende des 21. Jahrhunderts.

e Die Temperaturunterschiede zwischen verschiedenen Emissionsszenarien werden bis 2100 besonders
deutlich.

Die LEG hat ein Risikomanagementsystem implementiert, um Risiken zu identifizieren, zu analysieren, zu bewer-
ten, zu steuern, zu dokumentieren und zu GUberwachen. Die Risiken beziehen sich auf die eigene Geschaftstatigkeit.
Mangels geeigneter Informationen wurden die Akteure der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette nicht
explizit betrachtet. Das Risikomanagementsystem umfasst auch die identifizierten klimabedingten Gefahren. Es
werden regelmaBige und anlassbezogene Risikoanalysen durchgefihrt. Die identifizierten Risiken werden hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Auswirkungen bewertet. Basierend auf der Analyse werden
geeignete Praventions- und AbhilfemaRnahmen abgeleitet und umgesetzt. Die Wirksamkeit der implementierten
Mafinahmen wird kontinuierlich Uberprift. Die klimabedingten Risiken wurden zudem in die durch den Bereich
Sustainability & Innovation validierte Wesentlichkeitsanalyse Uberfiihrt und angepasst.

Die Analyse der physischen klimabedingten Risiken basiert auf standortspezifischen geografischen Koordinaten
des LEG-Portfolios. Fur die Identifizierung von klimabedingten Gefahren wurden die RCP-Szenarien 2.6, 4.5 und
8.5 verwendet. Die RCP-Szenarien sind Klimaszenarien, die fiir den 5. Sachstandsbericht des IPCC (Intergovern-
mental Panel on Climate Change) entwickelt wurden. Sie beschreiben mdgliche zukiinftige Entwicklungen der
Treibhausgaskonzentrationen und des daraus resultierenden Strahlungsantriebs bis zum Jahr 2100. Die Zahlen in
den RCP-Bezeichnungen (2.6, 4.5, 8.5) beziehen sich auf den Strahlungsantrieb in Watt pro Quadratmeter (W/gm)
im Jahr 2100 im Vergleich zum vorindustriellen Niveau. Hierbei stellt das RCP-Szenario 8.5 ein Szenario ohne
zusatzliche KlimaschutzmaRnahmen dar. CO,-Emissionen steigen von fast 10 GtC/Jahr in der Gegenwart auf fast
30 GtC/Jahr am Ende des Jahrhunderts. Dies bedeutet einen Temperaturanstieg von etwa 4,8 Grad bis zum Jahr
2100. Gefahren durch Flusshochwasser werden als akutes Klimarisiko eingeschatzt. GemaR Klimaszenariotool
besteht, im RCP-Szenario 8.5, aktuell fiir 95 % der Portfolio-Standorte nur eine sehr geringe Gefahr, fir 2 % eine
mittlere und fur die verbleibenden 3 % eine (sehr) hohe Gefahr. Neben dem potenziellen Risiko von Flusshochwas-
ser bilden auch Sturmfluten ein akutes Klimarisiko ab. Aktuell besteht fiir 94 % der Standorte im Portfolio ein gerin-
ges Risiko, wahrend 6 % der Gebaudestandorte ein sehr hohes Risiko aufweisen. Der Anstieg des Meeresspiegels
wird als chronisches Klimarisiko eingeschatzt. Fur die deutliche Mehrheit der Standorte besteht nur eine sehr ge-
ringe Gefahr. In der Analyse sind ausschlief3lich Standorte im Norden Deutschlands, von vernachlassigbaren An-
teilen, ab dem Jahr 2100 von héheren Gefahren betroffen. Die genannten Risiken wurden fiir die Jahre 2030, 2050
und 2100 modelliert und analysiert.

Auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse wurden die klimabezogenen Ubergangsrisiken und -chancen der LEG und
entlang ihrer Wertschépfungskette ermittelt. Dafiir wurde eingeordnet, welche Ubergangsrisiken und -chancen
durch den Ubergang in eine kohlenstoffarme und nachhaltigere Wirtschaft entstehen kénnen. Somit ergeben sich
fur die LEG Ubergangsrisiken aus dem Klimaszenario, welches eine globale Erderwarmung auf maximal 1,5 -Grad-
Celsius im Vergleich zum vorindustriellen Niveau unterstellt. Die so identifizierten Ubergangsrisiken verandern sich
auch bei Anwendung anderer Klimaszenarien nicht, da sich Ubergangsrisiken auf die Herausforderungen und po-
tenziellen Verluste, die mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft verbunden sind, beziehen und
durch politische, technologische und marktbezogene Veranderungen im Zuge der KlimaschutzmaRnahmen entste-
hen. Innerhalb der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ergeben sich fiir die LEG keine wesentlichen Ubergangsrisi-
ken oder -chancen.

Die Ergebnisse der Klimaszenarioanalyse werden in die Finanzberichterstattung integriert, da sie eine fundierte
Beurteilung der Auswirkungen klimabezogener Risiken und Chancen auf das Portfolio ermdglicht. Klimabezogene
Risiken und Chancen sind zudem Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements als Teil der Finanz-
berichterstattung.

DR E1-2: Strategien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Die Nachhaltigkeitsstrategie der LEG umfasst neben dem klaren THG-Reduktions-Fokus auch das Management
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Abschwachung und der Anpas-
sung an den Klimawandel.

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird durch den Vorstand verantwortet. Wesentliche Auswirkungen, die
das Unternehmen auf die Umwelt oder die Gesellschaft hat, wurden entsprechend analysiert und bewertet. Darliber
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hinaus wurden ebenso Chancen und Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel sowie der Anpassung an
den Klimawandel identifiziert und bewertet sowie MitigationsmalRnahmen geplant. Neben dem Strategiedokument
hat die LEG auch einige Richtlinien zum Thema Klimaschutz veréffentlicht, die dem unternehmerischen Handeln
einen entsprechenden Rahmen geben. Diese finden sich auf der Homepage der LEG.

Aufgrund des Klimawandels ergibt sich fiir die LEG ein wesentliches Risiko durch die Abwertung von Geb&uden
durch Investitionsstau. Zudem kénnte es zu Wertminderungen der Gebaude aufgrund von Lage und/oder Bauweise
infolge der Auswirkung des Klimawandels kommen. Durch die Investitionsstrategie werden Modernisierungspro-
jekte priorisiert und bestmdglich geplant. Zudem verwendet die LEG eine Klimarisikoanalyse, um geféahrdete Ge-
baude aufgrund ihrer Lage zu identifizieren und durch bauliche MaRnahmen den physischen Auswirkungen des
Klimawandels wie zum Beispiel Uberflutung und Anstieg des Meeresspiegels entgegenzuwirken. Finanziellen Aus-
wirkungen wird mithilfe von Versicherungen begegnet. Der THG-FuRRabdruck der Gebaude als negative Auswirkung
auf Mensch und Umwelt wird durch eine emissionseffiziente Optimierung der Gebaude sowie den Wechsel von
fossilen Brennstoffen hin zu erneuerbaren Energien reduziert. Dabei kommen auch MalRnahmen zur Energiebe-
darfsreduktion und einer dadurch erhéhten Energieeffizienz zum Einsatz. Insgesamt werden so nachhaltige und
langlebige Gebaude geschaffen, was sich wiederum positiv auf die Umwelt auswirkt. Durch die ErschlieBung neuer
Geschéftsfelder wie dekarbo, termios und Renowate GmbH ergeben sich Chancen fiir die LEG im Zusammenhang
mit der Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen.

DR E1-3: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien

Die LEG hat im Rahmen der drei vorgestellten Cluster emissionseffiziente Warmeversorgung, Energiebedarfsre-
duktion und energetische Modernisierung (siehe Kapitel E1-1) MalRnahmen und Ressourcen im Bereich des Kli-
maschutzes und der Anpassung an den Klimawandel entwickelt, die maRgeblich zur Reduktion von THG-Emissio-
nen beitragen sollen. Um das Risiko durch Gebaudeschaden aufgrund von akuten oder chronischen Klimarisiken
zu minimieren, ist der gesamte LEG-Immobilienbestand derzeit gegen Extremwetterereignisse versichert.

Die LEG verfolgt eine Nachhaltigkeitsstrategie mit Fokus auf Dekarbonisierung und Emissionseffizienz. Um die
gesetzten Ziele zu erreichen, werden unterschiedliche THG-Reduktionsmafnahmen mithilfe von Mafnahmen aus
den drei vorgestellten Clustern umgesetzt. Im Vergleich zum Basisjahr 2019 hat die LEG bis 2025 11,4 kgCO2e/gm
bezogen auf Scope 1 und 2 (marktbasiert) eingespart. Das entspricht einer prozentualen Reduzierung von 29 %.

Die Verringerung der Scope 1 und 2- Treibhausgasemissionen auf 20,9 kgCO2e/gm bis 2030 sowie auf unter 5 kg
COze/gm (87,5 %) bis 0 kg COze/gm (100 %) bis 2045 wird angestrebt. Absolut wird demnach eine Reduzierung
von mindestens 374.400 Tonnen CO2e bis 2045 angestrebt.

Die Haupthebel zur Emissionsreduktion sind dabei die emissionseffiziente Warmeversorgung (mit einem Beitrag
von bis zu 55 % bis 2030), die Energiebedarfsreduktion (mit einem Beitrag von bis zu 35 %) und die energetische
Sanierung (mit einem Beitrag von bis zu 15 %). Ein kontinuierliches internes THG-Monitoring soll dabei die Uber-
prifung der MaBRnahmen gewahrleisten.

Die Strategie der LEG fokussiert in der Umsetzung der Malnahmen Emissions- und Kosteneffizienz. Das Investi-
tionsvolumen betragt ca. 1,0 Mrd. Euro. Die Investitionen betreffen Gberwiegend aktivierte Investitionen in Be-
standsimmobilien. Die LEG handelt bei diesen Investitionen wirtschaftlich, da diese zu einer entsprechenden Wert-
steigerung der Immobilien fiihren.

Der taxonomieféhige und -konforme Capex sowie Opex lasst sich nicht auf die MaRnahmen ,Emissionseffiziente
Warmeversorgung®, ,Energiebedarfsreduktion* und ,Energetische Modernisierung® aufteilen. Der GroRteil der In-
vestitionen wurde der Wirtschaftstatigkeit CCM 7.7 ,Erwerb und Erhalt von Eigentum an Gebauden® zugeordnet.
Sie stehen im direkten Zusammenhang mit der Vermietung und Verpachtung von Gebauden und umfassen sowohl
Instandhaltungsmalnahmen als auch Investitionen in energetische Malnahmen. Zudem enthalten die ausgewie-
senen Investitionen und Betriebsausgaben Aufwendungen, die nicht in Zusammenhang mit den 0.g. MaRnahmen
stehen. CCM 4.1 ,Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie® kann als MalRnahme auch nicht ausschlief3-
lich den DekarbonisierungsmalRnahmen zugeordnet werden, da der erzeugte Strom teilweise fir den Haushalts-
strom der Mieter aufgewendet bzw. teils auch ins Stromnetz eingespeist wird. Lediglich die Investitionen fir die
Wirtschaftstatigkeit CCM 4.16 ,Installation und Betrieb elektrischer Warmepumpen* Iasst sich eindeutig der Maf3-
nahme ,Emissionseffiziente Warmeversorgung“ zuordnen.

Parameter und Ziele

DR E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
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Die LEG hat eine Nachhaltigkeitsstrategie etabliert und sich bis 2030 das Klimaziel gesetzt, insgesamt rund 47 %
der Scope 1- und 2-Emissionen (marktbasiert) im Vergleich zu 2019 zu reduzieren. Bis 2045 setzt sich die LEG
das Ziel, ihre THG-Emissionen auf unter 5 kg CO2e/gqm (87,5 %) bis 0 kg CO2e/gm (100 %) zu senken. Zur Errei-
chung dieser Klimaziele werden fortwahrend emissions- und kosteneffiziente Malnahmen zur THG-Reduktion
identifiziert und die nachhaltige Transformation des LEG-Bestands und des LEG-Geschéftsmodells vorangetrieben.
Die THG-Reduktionsziele beziehen sich lediglich auf die eigene Geschaftstatigkeit und schlieRen die vor- und nach-
gelagerte Wertschépfungskette nicht mit ein. Des Weiteren konzentriert sich die LEG auf neue Geschéaftsmodelle
im Bereich Klimaschutz und die Positionierung als Lésungsanbieter fiir emissionseffiziente und kostenguinstige
Technologien durch die Griindung von Green Ventures wie dekarbo, termios und Renowate GmbH. Die geplanten
THG-Reduktionsmalnahmen werden regelmafig Uberpriift sowie durch die jahrliche THG-Bilanz berichtet.

Die kurzfristigen wissenschaftsbasierten Scope 1- und 2-Emissionsreduktionsziele der LEG sind im Einklang mit
dem 1,5-Grad-Celsius-Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens und wurden durch die Science Based Targets ini-
tiative (SBTi) validiert. Bis 2030 sollen 47 % der Scope 1- und 2-Emissionen ausgehend von 2019 reduziert werden.
Die Abstimmung der Ziele erfolgte unternehmensintern und berlicksichtigte keine weiteren Stakeholder. Die Ziele
dienen u.a. dazu, die negativen klimabezogenen Auswirkungen , THG-Emissionen durch den Betrieb der Gebaude"
abzumildern. Die Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt im Wesentlichen das Ziel, den LEG-Gebaudebestand emissions-
effizient zu optimieren, um so den THG-Fuftabdruck zu senken sowie den Wechsel von fossilen Brennstoffen hin
zu erneuerbaren Energietragern zu beférdern. Hieraus ergeben sich wiederum positive Auswirkungen wie die ,po-
tenzielle Verringerung der Nebenkosten aufgrund von energetischen MaRnahmen® und die ,gesellschaftliche Vor-
bildfunktion durch eine Vorreiterrolle in der Branche: ,Bewaltigung der Klimakrise durch Innovation®. Durch das
Verfolgen der THG-Emissionsreduktionsziele werden ebenfalls die klimabezogenen Risiken wie die ,Abwertung
der Gebaude infolge von Investitionsriickstau, unglinstiger Standortfaktoren oder nachteiliger Bauweise" reduziert,
da durch die Reduktion der THG-Emissionen zum Klimaschutz beigetragen wird. Des Weiteren ergeben sich hie-
raus auch Chancen wie die ,Erschlielung neuer Geschaftsfelder durch dekarbo, termios und Renowate GmbH",
die im Rahmen der LEG-Nachhaltigkeitsstrategie entsprechend berticksichtigt werden.

Das Unternehmen hat sich neben den Reduktionszielen fiir die Scope 1- und 2-Emissionen das Ziel gesetzt, die
Scope 3-Emissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette bis 2030 um rund 27,5 % gegeniiber
dem Basisjahr 2019 zu senken.

THG-Reduktionsziele

Direkte THG-Emissionen (t COze) 1+2 427.777 -47% <-100%
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1. Emissionseffiziente Warmeversorgung 142 0 -110.654 -124.624
2. Energiebedarfsreduktion 142 0 -65.386 -73.641
3. Energetische Sanierung 1+2 0 -25.149 -28.324
Indirekte THG-Emissionen (t CO2e) 3.03+3.13 290.086 -27,5% <-100%

Die angegebenen Emissionsdaten und Ziele wurden fiir die Scope 1- und 2-Emissionen klimabereinigt. Dies er-
moglicht eine Darstellung der THG-Reduktionen, die ausschlief3lich auf die Dekarbonisierungsmafinahmen zurtck-
zufiihren sind, da Schwankungen aufgrund von warmen oder kalten Wintern bereinigt werden.

Das Basisjahr fir den Dekarbonisierungspfad der LEG ist das Jahr 2019, welches mithilfe der DWD-Klimafaktoren
des langjahrigen Mittels bereinigt wurde. Zudem wurden signifikante Portfolioveranderungen (im Wesentlichen An-
kauf des Adler-Portfolios Ende 2021) rickwirkend fir das Jahr 2019 berucksichtigt. Der Ankauf der BCP-Wohnein-
heiten liegt unterhalb des festgelegten Schwellenwerts und fiihrt daher nicht zu einer Anpassung des Klimapfads.

Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt anhand des THG-Monitorings sowie der jéhrlichen Aufstellung der
THG-Bilanz. Die aktuellen Fortschritte der Emissionsreduktion verlaufen planungsgemal, sodass die Wirksamkeit
der Emissionsreduktionsmafinahmen die Ambitionen der LEG innerhalb des Dekarbonisierungspfades bestatigen.

Zur Bestimmung der Dekarbonisierungshebel orientiert sich die LEG an ihrem eigenen Dekarbonisierungspfad, der
dem 1,5-Grad-Celsius-Ziel des Pariser Abkommens entspricht. Ziele entlang des Pfades wurden bis 2030 von der
SBTi validiert und bis 2045 auf das Ziel von unter 5 bis 0 kg CO2e/gm fortgefihrt. Auf Basis des Pfades werden die
MafRnahmen zur Dekarbonisierung geplant. Fur die Identifizierung von klimabedingten Gefahren wurden die vorge-
stellten RCP-Szenarien 2.6, 4.5 und 8.5 verwendet (siehe Kapitel E1.SBM-3).
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DR E1-5: Energieverbrauch und -mix

Energieverbrauch und -mix

Energieverbrauch und -mix 2019 2024" 2025

Fossile Quellen

Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) 11.555 5.192 4.189
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen (MWh) 52.131 37.512 34.459
Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 964.407 814.388 859.950
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) 23.536 34.424 38.434
e Custen
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 1.874.362 1.264.484 1.344.632
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch 84,3% 69,6% 73,2%
Nukleare Quellen
Gesamtverbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 0 0 0
gnteil des Verbrauchs aus nuklearen 0,0% 0,0% 0,0%
uellen am Gesamtenergieverbrauch
Erneuerbare Quellen
af:s?t(i/lﬁ\\ll\/el‘:;oraUCh aus erneuerbaren Quellen, einschlieBlich Bio- 335.475 480.350 415.993
e o e e lener . Wame,Da
L/r(;rtérrae%(;hstsoeflft;s;:r%(;lljtg(t'\(;:/\e;;?euerbarer Energie, bei der es sich nicht 0 2655 3.744
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energien (MWh) 348.328 551.526 491.533
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch 15,7% 30,4% 26,8%

Gesamtenergieverbrauch (MWh)

Gesamtenergieverbrauch (MWh) 2.222.690 1.818.177 1.836.165

Energieerzeugung

Nicht-erneuerbare Energieerzeugung 0 0 0

Erzeugung erneuerbarer Energie 80.106 105.989 95.220

Die Angaben zum Energieverbrauch sowie der Energieintensitét beziehen sich auf die Sektoren ,Real Estate &
Services® (RRS) sowie ,Energy Production & Utilities® (EEU), in denen die LEG tatig ist. Ebenfalls beziehen sich
die gesamten Nettoumsatzerlése auf diese Sektoren. Des Weiteren ist Deutschland am 15. April 2023 offiziell aus
der Kernenergie ausgestiegen. Der Anteil des importierten Atomstroms am deutschen Strommix betrug im Jahr
2024 rund 1 %. Daher wird der Anteil der Energie aus nuklearen Quellen bei der LEG als unwesentlich bewertet.
Zudem lasst sich der genaue Anteil des Atomstroms bezogen auf den Verbrauch der LEG nicht aufschlisseln,
weshalb von einem Ausweis der Energie aus nuklearen Quellen abgesehen wird. Im Gebaudebestand setzt die
LEG auf Nutzung von griinem Strom durch Okostromvertrage und die Anwendung von Herkunftsnachweisen.

Neben den Zielen in Bezug auf THG-Reduktion setzt die LEG auch auf eine Reduktion der Primarenergie. Diese
Zielsetzung basiert auf den Vorgaben der europaischen Gebauderichtlinie ,European Performance of Building Di-
rective® (EPBD), wodurch ausgehend von 2020 eine Reduktion von 16 % bis 2030 erreicht werden soll. Die EPBD
wurde zum Stand der Berichtserstellung jedoch noch nicht in deutsches Recht tberfiihrt.

" Geschatzte Werte des Vorjahres wurden durch Ist-Werte ersetzt. Der Sachverhalt wird in ESRS BP-2 néher erlautert.
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DR E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Bei der Bilanzierung der THG-Emissionen gemal® GHG-Protocol weicht die LEG nicht von der Definition des Be-
griffs ,zu berichtendes Unternehmen" ab. Das heif3t, es werden alle Treibhausgasemissionen der Unternehmen
berichtet, die zum Konsolidierungskreis der finanziellen Berichterstattung gehéren. Ausgeschlossen sind demnach
die Green Ventures dekarbo, termios und Renowate GmbH sowie die Kommunale Haus und Wohnen und Becku-
mer Wohnungsgesellschaft mbH, die nicht der operativen Kontrolle der LEG unterliegen.

Tatsachliche Emissionen

THG-Emissionen - Tatsachliche Emissionen

THG-Emissionen 2019 20242 2025 % 2025 |/ 2024
Scope 1
Scope 1-THG-Bruttoemissionen (t COze) 259.865 196.542 204.368 4,0%
Anteil der Scope 1-THG-Emissionen aus regu- 0 0 0 0.0%
lierten Emissionshandelssystemen (in %) e
Scope 2
Standortbezogene Scope 2-THG-Bruttoemissio- 134.967 89.232 95.986 7.6%
nen (t COze)
Marktbezogene Scope 2-THG-Bruttoemissionen 115.858 63.220 67.246 6.4%
(t COze)
Scope 3
Gesamte indirekte (Scope 3)-THG-Bruttoemissi- 290.086 202.657 192.969 -4,8%
onen (t COze)
3.03.
Tétigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen o
und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 ent- 79.640 51.008 e 5.1%
halten)
3.13. o
210.445 151.559 139.243 -8,1%

Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgter

THG-Emissionen gesamt

THG-Emissionen insgesamt

[}
(standortbezogen) (t CO5e) 684.918 488.430 493.323 1,0%

THG-Emissionen insgesamt

0,
(marktbezogen) (t CO%e) 665.809 462.419 464.583 0,5%

THG-Emissionen nach Energietrager - Tatsdchliche Emissionen

THG-Emissionen (market based) 2019 2024 2025 % 2025 / 2024
Erdgas 242.723 197.317 208.361 5,6%
Heizol 16.625 11.318 11.312 -0,1%
Kohle 5.065 2.247 1.813 -19,3%
Fernwarme 110.128 53.045 58.333 10,0%
Grline Fernwarme 0 2.406 2.602 8,1%
Strom 239.114 170.644 157.775 -7,5%
Pellets 0 20 18 -11,8%
Biomasse 44.844 17.882 16.030 -10,4%
Sonstiges 7.310 7.539 8.340 10,6%

Des Weiteren weist die LEG zusatzlich die Emissionsintensitat in kg CO2e pro gm aus, da dieser Wert als Zielgré3e
des Dekarbonisierungspfades dient und somit den Dekarbonisierungsfortschritt anhand der Mietflache pro gm dar-
stellt.

2 Geschatzte Werte des Vorjahres wurden durch Ist-Werte ersetzt. Der Sachverhalt wird in ESRS BP-2 niher erlautert.
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THG-Intensitét je gm - Tatsdachliche Emissionen

THG-Intensitat (Scope 1 und 2) 2019 2024 2025 % 2025 / 2024
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je 36.48 26.48 26.93 1.7%
gm (kg CO2e/qm) ’ ' ’ e
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je gm 3472 2407 2435 1.2%

(kg CO2e/gm)

Die LEG berichtet zusatzlich klimabereinigte Emissionen, da der Dekarbonisierungspfad ebenfalls auf Basis klima-
bereinigter Daten berechnet wurde und somit die Grundlage fiir die gesetzten Ziele bildet. AuRerdem kénnen
dadurch witterungsbedingte Schwankungen ausgeglichen und somit tatsachliche Fortschritte bei den MalRnahmen
messbar gemacht sowie die Vergleichbarkeit Uber die Jahre hinweg transparenter dargestellt werden.

Klimabereinigte Emissionen

THG-Emissionen - Klimabereinigte Emissionen

THG-Emissionen 2019 2024° 2025 % 2025 / 2024
Scope 1
Scope 1-THG-Bruttoemissionen (t CO2¢e) 295.830 238.814 237.275 -0,6%
Anteil der Scope 1-THG-Emissionen aus regu- 0 0 0 0.0%
lierten Emissionshandelssystemen (in %) e
Scope 2
Standortbezogene Scope 2-THG-Bruttoemissio- o
nen (t COze) 154.032 90.726 97.075 7,0%
Marktbezogene Scope 2-THG-Bruttoemissionen 131.947 74.441 76.204 2.4%
(t CO2e)
Scope 3
Gesamte indirekte (Scope 3)-THG-Bruttoemissi- o
onen (t COze) 290.086 202.657 192.969 -4,8%
3.03.
Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen o
und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 ent- 79.640 51.098 S 5.1%
halten)
3.13. 210.446 151.559 139.243 8,1%
Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgter ’ ' ’ ’
THG-Emissionen gesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezo- 0 69
gen) (t CO%e) 739.948 532.197 527.319 0,9%
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 717.863 515.912 506.448 1,8%

(t COze)

THG-Emissionen nach Energietrager - Klimabereinigte Emissionen

THG-Emissionen (market based) 2019 2024° 2025 % 2025 | 2024
Erdgas 275.893 235.401 238.172 1,2%
Heizol 18.832 13.633 13.129 -3,7%
Kohle 5.838 2.721 2.154 -20,8%
Fernwarme 124.891 63.185 66.485 5,2%
Grline Fernwarme 0 2.921 2.996 2,6%
Strom 240.439 171.211 158.187 -7,6%
Pellets 0 20 18 -11,8%
Biomasse 44.844 17.882 16.030 -10,4%
Sonstiges 7.126 8.938 9.278 3,8%

3 Geschatzte Werte des Vorjahres wurden durch Ist-Werte ersetzt. Der Sachverhalt wird in ESRS BP-2 niher erlautert.
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Des Weiteren weist die LEG zuséatzlich die Emissionsintensitat in kg COze pro gm aus, da dieser Wert als ZielgroRe
des Dekarbonisierungspfades dient und somit den Dekarbonisierungsfortschritt anhand der Mietflache pro gm dar-
stellt.

THG-Intensitat je qm- Klimabereinigte Emissionen
THG-Intensitat (Scope 1 und 2) 2019 2024* 2025 % 2025 | 2024

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je

_1 89
qm (kg COze/qm) 41,57 30,54 29,98 1,8%

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je gm

_ 0,
(kg COze/qm) 39,53 29,03 28,11 3,2%

Der Bilanzierungsrahmen umfasst sowohl fiir tatsachliche als auch fiir klimabereinigte Emissionen das gesamte
Portfolio (alle Wohn- und Gewerbeeinheiten), die Betriebsflachen, das Biomasse Heizkraftwerk sowie den Fuhr-
park. Die Berechnung der Emissionen erfolgt Gber ein automatisiertes THG-Bilanzierungs-Tool, welches innerhalb
der LEG entwickelt wurde (siehe Kapitel BP-2). Zur Ermittlung der THG-Emissionen werden soweit moglich die
tatsachlichen Energieverbrduche des Vorjahres der Berichtsperiode herangezogen, da die Daten der Berichtsperi-
ode zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vorliegen. Sofern diese Daten nicht verfligbar sind, werden die
Verbrauche anhand der Verbrauchs- bzw. Bedarfsinformationen in kWh/gm/a aus Energieausweisen hochgerech-
net oder mittels Gebaudealtersklassen geschatzt. Fiir die Ermittlung der THG-Emissionen werden die Emissions-
faktoren des Umweltbundesamts des jeweiligen Energietragers verwendet; fir die Ermittlung der marktbasierten
Emissionen die jeweils versorgerspezifischen Emissionsfaktoren. Der Berechnung der Fernwarme-Emissionen
liegt die Allokationsmethode Carnot zugrunde. Der Verbrauch des Berichtsjahres wird durch die Klimabereinigung
auf das Berichtsjahr sowie die Anpassung um Portfolioveranderungen geschatzt. Die Emissionshochrechnung fur
2025 erfolgte auf Basis der Verbrauchsdaten aus 2024. Diese wurden unter Berlcksichtigung der im Jahr 2025
vorliegenden bzw. erwarteten Witterungsbedingungen angepasst, um temperaturbedingte Unterschiede im Ener-
gieverbrauch abzubilden. Die Erh6hung der Emissionen von 2024 auf 2025 ist auf den witterungsbedingt erhéhten
Energieverbrauch und den Ankauf des BCP-Portfolios zurlickzufiihren. AuRerdem werden die Einsparungen aus
den DekarbonisierungsmaRnahmen bertcksichtigt. Die so hochgerechneten Werte werden im folgenden Berichts-
jahr durch die tatsachlichen Emissionen aktualisiert. Zur Einschatzung der THG-Emissionen ist zu berticksichtigen,
dass sich der Emissionsfaktor fiir Strom von 2023 auf 2024 leicht verbessert hat. Fir die Klimabereinigung auf das
Berichtsjahr werden die Klimafaktoren des DWD verwendet.

Es liegen keine bedeutenden Ereignisse und Anderungen bei der LEG oder in ihrer Wertschépfungskette vor, die
zwischen den Bilanzstichtagen und dem Datum des Konzernabschlusses der LEG eingetreten sind.

Die LEG bildet alle Emissionen des Biomasse Heizkraftwerkes in Scope 1 ab. Es entstehen keine Emissionen aus
Biomasse, die in der Wertschdpfungskette anfallen und nicht bereits in Scope 3.03 abgebildet sind.

Rund 10 % der Scope 2-Emissionen in Bezug auf die Verwaltung und das Portfolio sind durch entblindelte Her-
kunftsnachweise abgedeckt. Die LEG bezieht fir den verbrauchten Strom (Scope 2) entblindelte Herkunftsnach-
weise und kann somit diesen Strom als erneuerbar ausweisen. Hierbei handelt es sich um Strom, der fur die War-
meversorgung der Wohnungen, fiir Verwaltungsflachen sowie firr die Allgemeinflachen genutzt wird.

Es wurden 0 % der berechneten Scope 3-THG-Emissionen anhand von Primardaten erhoben. Fir Scope 3.3 (ener-
gie- und brennstoffbezogene Aktivitdten) werden die Verbrauche des Vorjahres herangezogen und wie oben be-
schrieben auf das Berichtsjahr hochgerechnet. Scope 3.13 (vermietete oder verleaste Sachanlagen) umfasst aus-
schlieRlich den Haushaltsstrom der Mieter, der direkt mit dem Versorger abgerechnet wird. Hierzu liegen somit
ebenfalls keine echten Verbrauchsdaten vor. Daher werden die Angaben des Stromspiegels (gibt den durchschnitt-
lichen Stromverbrauch von Privathaushalten in Deutschland an) fiir das Jahr 2025 verwendet.

Im Rahmen der SBTi-Zieleinreichung wurde ein Scope 3-Screening Uber alle Kategorien durchgefiihrt. Die Emissi-
onen der Kategorien Scope 3.3 und 3.13 umfassen mehr als 77 % der Gesamt-Scope 3-Emissionen der LEG.
Daher sind die tibrigen Scope 3-Kategorien fiir die LEG unwesentlich.

Liste der in die THG- Bilanz aufgenommenen Kategorien von Scope 3-Emissionen:

e Scope 3.3 (Energie- und brennstoffbezogene Aktivitaten, Vorketteemissionen)
e Scope 3.13 (Vermietete oder verleaste Sachanlagen, Mieterstrom)

4 Geschatzte Werte des Vorjahres wurden durch Ist-Werte ersetzt. Der Sachverhalt wird in ESRS BP-2 naher erlautert.
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Die Nettoeinnahmen umfassen zum einen die Nettokaltmieten, die auch im Konzernabschluss angegeben sind.
Zum anderen sind die Nettoeinnahmen aus anderen Lieferungen und Leistungen enthalten, die durch die Aufteilung
auf unterschiedliche Funktionsbereiche nicht im Abschluss ersichtlich sind. Bei den Umsatzerldsen aus sonstigen
Lieferungen und Leistungen sind die direkt mit dem Umsatz verbundenen Steuern bereits bertcksichtigt. Erlose
aus der VerauRerung von Immobilien wurden fiir die Berechnung nicht bertcksichtigt und sind unter sonstige Net-
toeinnahmen ausgewiesen.

Nettoumsatzerlose zur Berechnung der Treibhausgasintensitat

Nettoumsatzerlés (Mio. Euro) 2019 2024 2025 % 2025 | 2024

Nettoumsatzerldse, die zur Berechnung der

Treibhausgasintensitat verwendet werden 599.8 884,2 . 6.7%
Nettoumsatzerlése (sonstige) 198,2 255,2 187,8 -26,4%
Gesamtnettoerlose (im Abschluss) 798,0 1.139,4 1.131,3 -0,7%

Tatsdchliche Emissionen

THG-Intensitat pro Nettoerlos - Tatsdchliche Emissionen
THG-Intensitét (Scope 1 und 2) 2019 20245 2025 % 2025 | 2024

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) a0
(t COze/Euro) 1.141,9 5524 522,9 5,3%

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) _E Q0
(t COz6/Euro) 1.110,1 523,0 4924 5,8%

Klimabereinigte Emissionen

THG-Intensitat pro Nettoerlos - Klimabereinigte Emissionen

THG-Intensitét (Scope 1 und 2) 2019 20245 2025 % 2025 / 2024
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) 2 40
(t COze/Euro) 1.233,7 601,9 558,9 7,1%

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) -8 0o
(t COze/Euro) 1.196,8 583,5 536,8 8,0%

5 Geschatzte Werte des Vorjahres wurden durch Ist-Werte ersetzt. Der Sachverhalt wird in ESRS BP-2 niher erlautert.
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Sozialinformationen

ESRS S1: Eigene Belegschaft

Strategie

DR S1.SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die eigene Belegschaft stellt fir die LEG eine zentrale Stakeholder-Gruppe dar (siehe Kapitel ESRS 2 SBM-2). Ihre
Interessen, Standpunkte und Rechte flieRen systematisch in die Unternehmens- wie auch Nachhaltigkeitsstrategie
sowie das Geschaftsmodell mit ein.

DR S$1.SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

Samtliche Mitarbeiter des LEG-Konzerns sind vom Umfang der Offenlegung in diesem Bericht umfasst. Zum LEG-
Konzern gehort ebenfalls die TSP, die sich allerdings in bestimmten Regelungen vom Vorgehen der weiteren LEG-
Unternehmen unterscheidet. Die Unterscheidungen werden im Folgenden gekennzeichnet.

Im Allgemeinen sind samtliche angestellte Mitarbeiter von den wesentlichen Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit
des LEG-Konzerns betroffen. Neben den angestellten Mitarbeitern wurden im Geschéftsjahr 2025 bei der LEG
1 Leiharbeitnehmer (2024: 11 Leiharbeitnehmer) eingesetzt.

In Kapitel SBM-3 wurden alle positiven und negativen Auswirkungen sowie Risiken und Chancen tabellarisch dar-
gestellt.

Im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft fuhren folgende Aktivitdten zu positiven Auswirkungen: Die LEG
legt hohen Stellenwert auf die Sicherung der Mitarbeitergesundheit, die u.a. in Betriebsvereinbarungen Beriicksich-
tigung findet. Zudem ist auch die Sicherstellung der Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung durch angemessene
Entlohnung von hoher Bedeutung. Dies wird mehrheitlich durch Tarifvertrage und die gesetzliche Mitbestimmung
berlcksichtigt. Neben der angemessenen Entlohnung und der Sicherung von Arbeitsplatzen durch verantwortungs-
volles Wirtschaften soll auch die Méglichkeit der Vereinbarung von Berufs- und Privatleben (durch z.B. flexible
Arbeitszeiten, Home-Office etc.) zur Mitarbeiterzufriedenheit und somit -bindung beitragen. Diese Ziele werden
innerhalb der Unternehmensstrategie sowie in Betriebsvereinbarungen umgesetzt. Auch der Datenschutz bezogen
auf die eigene Belegschaft, der im Unternehmen durch spezifische Unternehmensrichtlinien, das Team des Daten-
schutzmanagements und einen externen Datenschutzbeauftragen sichergestellt ist, hat eine positive Auswirkung.

Als eine negative Auswirkung der Geschaftstatigkeit der LEG auf die eigenen Mitarbeiter wurde der (langfristige)
Arbeitsausfall aufgrund von arbeitsbedingten Belastungen identifiziert. Durch die Beriicksichtigung in Betriebsver-
einbarungen insbesondere im Rahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements wird diese negative Auswir-
kung reduziert. Zudem gab es im vergangenen Geschaftsjahr Vorfalle von Diskriminierung und sexueller Belasti-
gung bei der LEG. Darum wurde mit dem Betriebsrat eine neue Betriebsvereinbarung Antidiskriminierung verein-
bart, die sich derzeit in der Umsetzung befindet. Darin werden die bei der LEG zu diesem Thema geltenden Grunds-
atze nochmals verdeutlicht und es wird ein Beschwerdeverfahren fir Diskriminierungsfalle eingefihrt.

Zu Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft zéhlen folgende Aspekte: Durch gute (individuelle)
Arbeitsbedingungen (z.B. flexible Arbeitszeiten, Home-Office-Regelungen etc.), Gleichstellung der Geschlechter,
Work-Life-Balance, gleiches Entgelt fur gleichwertige Arbeit sowie Kooperationen mit Hochschulen kommt es zu
einer leichteren Gewinnung hoch qualifizierter Mitarbeiter. Diese Chancen werden innerhalb der Unternehmens-
strategie sowie in Betriebsvereinbarungen als Beitrag zur Mitarbeiterzufriedenheit und dem Zugehdrigkeitsgefinhl
der Mitarbeiter berlicksichtigt.

Durch die Transformation zu einem klimaneutralen Unternehmen und die Verringerung negativer Umweltauswir-
kungen ergeben sich Chancen im Bereich der Weiterbildung fiir die Mitarbeiter der LEG. Zudem besteht die Mog-
lichkeit der Schaffung neuer Arbeitsplétze. Gleichzeitig kdnnen im Zuge des Ubergangsplans fiir den Klimaschutz
Risiken entstehen, insbesondere durch einen Mangel an Fachkraften sowie eine damit verbundene Uberlastung
der bereits bestehenden Mitarbeiter in den entsprechenden Bereichen.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
DR S1-1: Strategien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Zusatzlich zu den bereits genannten Strategien in Kapitel SBM-3 und S1-SBM3 und Arbeitskonditionen wie den
tarifvertraglichen Rahmenbedingungen, fairen Arbeitsbedingungen, Sicherung der Mitarbeiterzufriedenheit (siehe
Kapitel S1.SBM-3) etabliert die LEG noch weitere Strategien und Regelungen im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft, die durch den Vorstand im Bereich des CEO verantwortet werden.

Folgende unternehmensinterne Regelungen bestehen bei der LEG, die den Umgang mit wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen in Bezug auf die eigene Belegschaft betreffen:

e  Grundwerteerklarung,

¢ Nachhaltigkeitsleitbild,

e Verhaltenskodex (Code of Conduct),

¢ Richtlinie Menschenrechte und Umweltschutz, zugleich Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen-
rechte und der Umwelt,

e Konzernbetriebsvereinbarung tber das Verhalten im geschéaftlichen Umfeld,

e Konzernbetriebsvereinbarung Hinweisgebersystem,

e Vereinbarungen zur Personalentwicklung,

e Regelungen fir gleiches Gehalt durch Vergiitung nach Anforderungsprofil sowie Aufgabengebieten,

e Vereinbarungen zur Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort,

o Altersteilzeitregelung (gilt nicht fiir TSP-Mitarbeiter),

e betriebliches Eingliederungsmanagement (in Umsetzung bei der TSP),

e Einrichtung eines Schwerbehindertenbeauftragten, eines Mobbing-Beauftragten und eines Menschen-
rechtsbeauftragten,

¢ Richtlinie Antikorruption,

¢ Richtlinien und Arbeitsanweisungen zur Geldwaschepravention.

Im Hinblick auf die einschlagigen Menschenrechtsverpflichtungen, die fiir die eigene Belegschaft gelten, besteht
zum einen die ,Grundwerteerklarung“ der LEG und der Verhaltenskodex (Code of Conduct) mit ihren Bekenntnis-
sen zu Integritat und Fairness, Leistungsbereitschaft und Professionalitat, Vertraulichkeit, Transparenz und Nach-
haltigkeit. Zum anderen bekennt sich die LEG insbesondere in der ,Konzernrichtlinie Menschenrechte und Umwelt-
schutz zugleich Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt* zur Achtung der Menschen-
rechte auf Basis der Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN Guiding Prin-
ciples on Business and Human Rights), die auch die Erklarung der IAO und die OECD-Leitsatze enthalt. Darin ist
u.a. festgelegt, dass es fir die LEG als verantwortungsvoll agierendes Unternehmen selbstverstandlich ist, die
Menschenrechte und die Umwelt entlang der gesamten Wertschopfungskette zu achten, zu schiitzen und zu for-
dern. Basis zur Erreichung dieser Ziele ist gegenseitiger Respekt und Integritdt nach auflen und innen im Unter-
nehmensalltag.

Der allgemeine Ansatz der LEG in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte, einschlieRlich der Rechte der Ar-
beitnehmer, kommt in den zuvor zitierten internen Unternehmensregeln zum Ausdruck und findet Anwendung in
der taglichen Umsetzung dieser Regelungen sowie in den Compliance-Schulungen, die im Onboarding-Prozess fiir
neue Mitarbeiter durchgefiihrt werden. Daruber hinaus missen Mitarbeiter einmal jahrlich eine Compliance-Schu-
lung absolvieren. Zudem wird der Ansatz bei Ad hoc-Sensibilisierungen im Rahmen von Compliance-Vorféllen um-
gesetzt.

Die LEG setzt verschiedene Malktnahmen um, um Menschenrechte zu schiitzen. Zum einen gibt es vorbeugende
MaRnahmen, die Abhilfe bei Menschenrechtsverletzungen schaffen, wie zum Beispiel das Compliance-System der
LEG. Zum anderen finden die vorgenannten Schulungsveranstaltungen statt. Schlielich werden diese MafRRnah-
men noch durch neue, sich in Umsetzung befindliche Betriebsvereinbarung zur Antidiskriminierung flankiert und
verstarkt. AuRerdem werden Uber die Personalabteilung Mentoring- und Empowerment-Programme organisiert.
Zudem bietet die neue Betriebsvereinbarung zur Antidiskriminierung ein Beschwerdeverfahren fiir konkrete Diskri-
minierungsfalle. Die Rechte der Arbeitnehmer im LEG Konzern werden mehrheitlich durch Tarifvertrdge und Be-
triebsvereinbarungen gesichert. Dies geschieht Gber die Tarifkommission, die Betriebsrate und einen mitbestimm-
ten Aufsichtsrat bei der LEG Wohnen NRW GmbH, die die Arbeitnehmer in den Gremien vertreten und als indivi-
duelle Ansprechpartner fungieren. Die Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat der LEG Wohnen NRW GmbH koénnen
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nur fir die Mitarbeiter dieser Gesellschaft im Rahmen der dem Aufsichtsrat gesteckten Mitwirkungsmoglichkeiten
auf die Einhaltung der Rechte der Arbeitnehmer hinwirken.

Die LEG bekennt sich in ihrer Richtlinie ,Menschenrechte und Umweltschutz zugleich Grundsatzerklarung zur Ach-
tung der Menschenrechte und Umwelt* zur allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen,
den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), der Europaischen Konvention zum Schutz
der Menschenrechte und Grundfreiheiten, den Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Na-
tionen, den OECD-Leitsatzen fiir internationale Unternehmen und den Prinzipien des Global Compact der Vereinten
Nationen (Mitgliedschaft seit 2021). Die LEG setzt auflerdem die Regelungen des deutschen Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetzes (AGG) um. Die darin enthaltenen Werte und Normen sind Basis der verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung und sind verankert in unternehmensinternen Regelungen und Richtlinien. An die darin ver-
ankerten Anforderungen halt sich die LEG bei der Erfiillung ihrer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht.

Die Geschaftstatigkeiten der LEG finden fast ausschlieRlich innerhalb Deutschlands statt, wo strenge gesetzliche
Rahmenbedingungen und Kontrollen zur Wahrung der Menschenrechte und Arbeitsstandards bestehen. Daher
sind Risiken wie Menschenhandel, Zwangsarbeit oder Kinderarbeit in den direkten Geschéaftstatigkeiten der LEG
sowie der Lieferkette als duf3erst gering einzustufen. Dennoch erkennt die LEG die Bedeutung dieser Themen an
und hat diese daher in den folgenden Richtlinien verankert:

e  Grundwerteerklarung,

e Richtlinie Menschenrechte und Umweltschutz zugleich Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen-
rechte und Umwelt,

e Verhaltenskodex (Code of Conduct),

e  Geschéftspartnerkodex.

Die LEG verfolgt die Politik der Integration und Einbindung des Arbeitsschutzes in der Organisation, u.a. auch tber
einen internen Arbeitsschutzbeauftragten, der die Umsetzung der gesetzlichen und unternehmensinternen Arbeits-
schutzregularien Uberwacht und steuert. Die Aspekte des Arbeitsschutzes sind in die betrieblichen Strukturen und
Prozesse eingebunden, auch um Arbeitsunfalle zu vermeiden. Die Einzelheiten werden in internen Dokumenten
zum Thema Arbeitsschutz geregelt. Praventionsmdglichkeiten stehen im Arbeitsschutzausschuss regelmaRig auf
der Agenda und werden konsequent umgesetzt.

Die vorgenannten unternehmensinternen Regelungen, SchulungsmaRRnahmen, Personalentwicklungsmafnah-
men, die Einrichtung eines Sorgfaltspflichtengremiums, die Benennung eines Menschenrechtsbeauftragten und die
Einrichtung eines digitalen Hinweisgebersystems, das auch betroffenen Mitarbeitern anonym zur Verfligung steht,
sind spezifische Maflnahmen zur Beseitigung von Diskriminierung. Mit der neuen, sich in Umsetzung befindlichen
Betriebsvereinbarung zur Antidiskriminierung werden diese MaRnahmen weiter flankiert und verstarkt.

Die Definition von Diskriminierung in der oben erwahnten Betriebsvereinbarung zur Antidiskriminierung folgt der
Definition im AGG. Die LEG verfugt Uber keine politischen Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion oder Férdermal3-
nahmen zugunsten von Menschen aus Gruppen, die unter ihren eigenen Arbeitskraften besonders gefahrdet sind.
Im Hinblick auf besonders gefahrdete Gruppen in der eigenen Belegschaft erflllt die LEG die Verpflichtungen aus
dem Schwerbehindertengesetz und hat eine Schwerbehindertenvertretung.

DR S1-2: Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von Arbeitnehmervertretern in Bezug
auf Auswirkungen

Um die eigene Belegschaft und Arbeithehmervertreter entsprechend einzubeziehen, finden regelmaRige Aus-
tauschtermine (gremienabhangig monatlich, viertel- oder halbjahrlich) mit dem Betriebsratsgremien statt, in denen
auch Diskriminierungsthemen anlassbezogen angesprochen werden kénnen. Das Sorgfaltspflichtengremium, wel-
ches aus Vertretern der Bereiche Recht & Compliance, Einkauf, Sustainability & Innovation, Personal und Risiko-
management besteht, tagt vierteljahrlich. Dort ist die Personalabteilung eingebunden und kann Auswirkungen auf
die Beschéaftigten einbringen. Aus dem Gremium kdnnen sich auch Arbeitsauftrage ergeben, die in der Folge von
den jeweiligen Vertretern umgesetzt werden. Dort kdnnen auch ggf. Mainahmen entwickelt und umgesetzt werden.
Uber das Hinweisgebersystem kénnen anonym Diskriminierungsflle gemeldet werden, die dann durch das Com-
pliance- und das Revisionsteam aufgeklart werden und ggf. in Malnahmen miinden. Mit der neuen Betriebsverein-
barung zu Antidiskriminierung werden zudem Mitarbeiter zu Antidiskriminierungsbeauftragten ernannt, die Betroffe-
nen als Ansprechpartner in Diskriminierungsfallen zur Verfiigung stehen.

Um die Sichtweisen der eigenen Belegschaft in Entscheidungen und Tatigkeiten des Unternehmens miteinzubin-
den, wurden im Unternehmen unterschiedliche Prozesse etabliert. Beispiele flr eine direkte Einbeziehung sind das
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Mentoring-Programm und das digitale Hinweisgebersystem. Die Sichtweisen der Arbeitnehmervertreter flieRen
Uber die Mitbestimmungsgremien der LEG und Uber die Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft verdi ein. Zudem
kann auch die Schwerbehindertenvertretung (SBV) Einfluss auf die Behandlung schwerbehindertenbezogener The-
men nehmen. Die SBV hat gemaR §178 Abs. 1 SGV IX die Teilhabe von Menschen mit Schwerbehinderung am
Arbeitsleben im Betrieb oder in der Dienststelle zu férdern und deren Interessen zu vertreten. Unter schwerbehin-
dertenbezogenen Themen verstehen sich: Erflllung der Verpflichtungen zugunsten der Menschen mit Schwerbe-
hinderung, Beantragung von Malinahmen, die den Menschen mit Schwerbehinderung dienen, Entgegennahme
von Anregungen und Beschwerden von Menschen mit Schwerbehinderung, Verhandlung des Abschlusses einer
Inklusionsvereinbarung sowie der Mitwirkung bei der Einfiihrung und Umsetzung des Betrieblichen Eingliederungs-
managements. SchlieRlich besteht bei der LEG auch eine Jugend- und Auszubildendenvertretung, welche die In-
teressen der Auszubildenden und Mitarbeiter im Alter von unter 25 Jahren vertritt.

Das Mentoring-Programm der LEG ist ein weiteres Verfahren, um die Sichtweisen der eigenen Belegschaft in die
Unternehmensprozesse einzubinden. Es findet jahrlich mit einer neuen Gruppe statt. Das Programm hat jeweils
eine Laufzeit von einem Kalenderjahr. Dabei wird ein Mitarbeiter jeweils einem Mentor aus der Managementebene
zugeordnet und somit ein intensiver Austausch ermdéglicht. Dariiber hinaus steht das digitale Hinweisgebersystem
standig zur Verfiigung. Uber dieses kénnen Mitarbeiter ebenfalls Anliegen duRern. Die Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat erfolgt zum einen anlassbezogen, falls mitbestimmungspflichtige Tatbestdnde vorliegen. Zum anderen
findet ein regelmaRiger Austausch zwischen den Mitbestimmungsgremien und den Arbeitgebervertretern statt. Die
Frequenz des Austauschs ist nicht einheitlich geregelt und wird vielmehr jeweils von den betroffenen Gremien/Ar-
beitnehmervertretern einvernehmlich festgelegt und kann sich demnach éndern. Zudem erfolgen jeweils nach bzw.
vor Ablauf der Laufzeit der Vergltungstarifvertrage Verhandlungen mit der Gewerkschaft verdi. Im Rahmen der
sog. FRED Mitarbeitergesprache (Feedback-, Reflexions-, Entwicklungsdialog) steht es jedem Mitarbeiter offen,
mit seiner FUhrungskraft in einem strukturierten Prozess die eigenen Ansichten und Entwicklungsmdglichkeiten zu
besprechen und gegenseitigen Vereinbarungen festzuhalten. Die LEG ermdglicht es ihren Mitarbeitern im Rahmen
der genannten Kontaktpunkte jeweils frei, ihre Einblicke und Sichtweisen gegenuber den Fihrungskraften zu er-
lautern. Im Rahmen des Mitbestimmungsrechts werden diese Sichtweisen auch mit den Betriebsraten beraten und
ggf. verhandelt. Die ranghdchste Funktion mit operativer Verantwortung fur derartige Themen hat der Bereichsleiter
,Recht & Compliance, Revision, Personal, Gremien und IBM". Der CEO tragt die Gibergeordnete Verantwortung.

Das Unternehmen hat zur Wahrung der Menschenrechte seiner eigenen Belegschaft Vereinbarungen mit den Ar-
beitnehmervertretungen getroffen. Hierzu zahlt insbesondere die in Umsetzung befindliche Betriebsvereinbarung
Antidiskriminierung. Mit dieser Betriebsvereinbarung werden Mitarbeiter zur Antidiskriminierungsbeauftragten be-
stellt, die gemeinsam mit Fiihrungskraften, dem Compliance-Beauftragten, der Personalabteilung und dem zustan-
digen értlichen Betriebsrat als jeweils zustédndige Stellen Ansprechpartner fir aus Diskriminierungsféllen entstan-
dene Konfliktsituationen sind. Zudem stellt die Betriebsvereinbarung ein Beschwerdeverfahren mit dem Ziel zur
Verfugung Diskriminierungsfalle einer Lésung zuzufiihren. Auf diese Weise erhalt das Unternehmen Einblicke in
die Sichtweisen seiner Arbeitskrafte. Darliber hinaus verfiigt die LEG uber Richtlinien ohne Arbeitnehmerbeteili-
gung. Diese werden in Kapitel S1-1 abgebildet.

Die Wirksamkeit im Zusammenhang mit den oben genannten Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft
wird nicht gemessen. Es gibt aber Feedbackmaéglichkeiten iber den Betriebsrat, das Hinweisgeberschutzsystem
und Mitarbeiterbefragungen zum einen zur Zufriedenheit der Mitarbeiter und zum anderen im Rahmen der Gefahr-
dungsbeurteilung zur psychischen Belastung der Mitarbeiter.

Um Einblicke in die Sichtweisen der Mitarbeiter zu gewinnen, veranstaltet die LEG das Mentoring-Programm. Zu-
dem bestehtim LEG-Konzern ein Empowerment Programm, innerhalb dessen in unregelmafigen Abstanden Work-
shops organisiert werden, in denen Themen wie Selbstwirksamkeit, berufliches Selbstbewusstsein, persénliche
Starken und Reflexion bearbeitet werden. Dariiber hinaus findet in regelmaRigen Abstanden ein ,Lunch & Learn®
fiir die gesamte Belegschaft statt. In diesem Format stellen die verschiedenen Abteilungen abwechselnd relevante
Themen vor. Dabei ist die Teilnahme der Mitarbeiter vor Ort oder auch online mdéglich. Fir schwerbehindertenbe-
zogene Themen besteht eine Schwerbehindertenvertretung. Schlief3lich werden im Rahmen der Konzernbetriebs-
vereinbarung lber das Jahresgesprach FRED (oder in ahnlichem Verfahren bei der TSP) mit den Mitarbeitern
strukturierte Jahresgesprache gefiihrt, um die Mitarbeiter in deren beruflicher und persénlicher Entwicklung zu un-
terstitzen. Diese Gesprache kdnnen auch von den jeweiligen Mitarbeitern initiiert werden.
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DR S1-3: Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, liber die die eigene Belegschaft
Bedenken duBern kann

Damit Mitarbeiter ihre Bedenken zu negativen Auswirkungen auern kénnen, stellt die LEG ihrer eigenen Beleg-
schaft mehrere Kanale zur Verfiigung. Sie kénnen sich jederzeit direkt an ihre Vorgesetzten wenden, den Betriebs-
rat einbinden und Meldungen im Hinweisgebersystem abgeben. Solchen Meldungen wird nachgegangen und es
werden ggf. MalRnahmen ab- und eingeleitet. Eine Bewertung der Wirksamkeit der Abhilfemal3nahmen erfolgt nicht.

Fir Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen steht den Mitarbeitern im Rahmen der normalen
Durchflihrung des Arbeitsverhaltnisses zum einen ihre jeweilige Fihrungskraft als Ansprechpartner zur Verfigung.
Zum anderen kénnen sich Mitarbeiter auch vertrauensvoll an den Compliance-Officer wenden, wenn es um die
Nicht-Einhaltung von unternehmensinternen oder gesetzlichen Regelungen geht. SchlieBlich steht den Mitarbeitern
das digitale Hinweisgebersystem mit dazugehoriger Betriebsvereinbarung als Beschwerdekanal zur Verfiigung.
Dieses wird von der LEG unter Zuhilfenahme eines externen Dienstleisters fiir die technische Umsetzung zur Ver-
fugung gestellt. Hinweisfélle werden jedoch ausschlieBlich durch Mitarbeiter der LEG betreut. AuRerdem koénnen
Mitarbeiter in Mitarbeitergesprachen Beschwerden oder Verbesserungsvorschlage einbringen. Diese Gesprache
koénnen auch von den jeweiligen Mitarbeitern initiiert werden. Fir Personalgesprache gem. §§ 81 IV, 8211, 83 | und
84 | BetrVG, die sich mit den Themen Arbeitsverhalten und Leistung befassen, greift schliellich eine Konzernbe-
triebsvereinbarung zur Durchfiihrung von Personalgesprachen ein, die Ankindigungsfristen und formale Anforde-
rungen an solche Gesprache enthalt und dem Mitarbeiter das Recht gewahrt, ein Betriebsratsmitglied zum Ge-
sprach hinzuzuziehen. SchlieBlich wird die in Umsetzung befindliche neue Betriebsvereinbarung Antidiskriminie-
rung ein Beschwerdeverfahren fur Mitarbeiter in Diskriminierungsfallen einfihren. Die LEG bewertet all diese Mog-
lichkeiten aufgrund der Erfahrungen im Arbeitsalltag als wirksam und positiv. Eine strukturierte Auswertung zu Be-
wertungszwecken erfolgt nicht.

Wie bereits erwahnt steht den Mitarbeitern der LEG ein digitales Hinweisgebersystem zur Verfligung, Gber das u.a.
auch Falle von Diskriminierung und (sexueller) Belastigung gemeldet werden kénnen. Dieses System ermdglicht
anonyme Meldungen. In der Konzernbetriebsvereinbarung sind auch mit dem Konzernbetriebsrat vereinbarte
Grundsatze bei der Verfolgung von Hinweisen enthalten, die dem Schutz von meldenden Mitarbeitern und von zu
Unrecht Beschuldigten dienen. In die Ermittlung und Bewertung des Sachverhalts sind der Compliance-Beauftragte
der LEG und die Abteilung interne Revision eingebunden. Durch diese MaRnahme soll sichergestellt werden, dass
die Meldenden eine rasche Riickmeldung erhalten und die aufgeworfenen Falle zeitnah geklart werden. Zudem
werden gemal der neuen, sich in Umsetzung befindlichen Betriebsvereinbarung zur Antidiskriminierung Antidiskri-
minierungsbeauftragte ernannt. Daneben sind der Compliance-Beauftragte, die Personalabteilung und die jeweili-
gen Fuhrungskréfte als zusténdige Stelle zur Meldung von Diskriminierungsféllen genannt. Der Compliance-Beauf-
tragte untersucht solche Falle und fiihrt danach ggf. ein Beschwerdeverfahren mit den Betroffenen durch. AuRer-
dem kann sich jeder Mitarbeiter jederzeit auch aul3erhalb des Hinweisgebersystems oder der Betriebsvereinbarung
Antidiskriminierung an seinen Vorgesetzten, den Compliance-Beauftragten, die Personalabteilung oder die interne
Revision wenden, um Falle von Diskriminierung und Bel&stigung zu melden. Auch diese werden bearbeitet und
ggof. verfolgt. In der Abteilung Recht wird darliber hinaus eine Liste der gemeldeten Compliance-Falle gefihrt, Gber
die auch dem Vorstand und dem Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss des Aufsichtsrats berichtet wird. Notwen-
digenfalls werden aus Compliance-Vorféllen auch Malnahmen abgeleitet. Zur Umsetzung dieser MalRnahmen wur-
den die Kriterien des Hinweisgeber-Schutzgesetzes zugrunde gelegt. Um die Wirksamkeit der Kanale sicherzustel-
len, sind in der Betriebsvereinbarung zum Hinweisgeberschutzsystem Fristen zur rechtzeitigen Riickmeldung fest-
gelegt. Zudem werden die Arbeitnehmer in Schulungen (z.B. der Onboarding-Schulung) Uber die Zugangswege
der MaBnahmen informiert. Die Angemessenheit der MaRnahmen wird zudem regelmaRig auditiert und durch das
ICG zertifiziert.

Im Rahmen des Onboarding-Prozesses nehmen alle neuen Mitarbeiter an einer verpflichtenden Compliance-Schu-
lung teil. Diese beinhaltet neben einem Uberblick (iber die geltenden Richtlinien und Verhaltensstandards auch eine
Ubersicht tiber oben angefiihrte Verfahren. Dariiber hinaus haben séamtliche Mitarbeiter einmal jéhrlich eine digitale
Compliance-Schulung durchzufiihren. Die erfolgreiche Teilnahme wird durch eine abschlieBende Wissensiberpri-
fung mittels Prifungsfragen sichergestellt. Auf diese Weise wird gewahrleistet, dass die relevanten Verfahren nach-
haltig verankert und kontinuierlich aufgefrischt werden.

Mitarbeiter finden auf der Intranetseite Informationen zum Hinweisgebersystem. Weitere Informationen unter ande-
rem zum Schutz vor VergeltungsmaRnahmen werden in Kapitel G1-1 beschrieben.
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DR S1-4: Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zum Manage-
ment wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Be-
legschaft sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

In Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Risiken hat die LEG entsprechende Malinahmen implementiert. Ziel
dieser MaBnahmen ist es, negative Auswirkungen und Risiken in Bezug auf die eigene Belegschaft zu minimieren
und positive Auswirkungen zu férdern. Zur eigenen Belegschaft zahlen alle Mitarbeiter des Unternehmens, die ihren
Arbeitsplatz in Deutschland haben. Die Maflinahmen sind fester Bestandteil der LEG und werden kontinuierlich
umgesetzt. Zur Vermeidung bzw. Abschwachung von negativen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft werden
mogliche Gefahrdungen durch Gefahrdungsbeurteilungen fiir Standorte und Beschaftigungsgruppen ermittelt. Zur
Reduzierung von Gefahrdungspotenzialen werden identifizierte MalBnahmen umgesetzt. Auf diese Malnahmen
wird im Folgenden naher eingegangen:

Sicherung der Mitarbeitergesundheit

Mit den Mitbestimmungsgremien wurden zahlreiche Betriebsvereinbarungen zum Vorteil der Arbeitnehmer ge-
schlossen. In diesem Rahmen wurde zum Beispiel ein betriebliches Gesundheitsmanagement mit entsprechenden
Angeboten vereinbart. Insoweit wird ein wichtiger Beitrag zur Mitarbeitergesundheit als Voraussetzung fiir gute
Arbeit geleistet, wodurch auch (langfristiger) Arbeitsausfall von LEG-Mitarbeitern aufgrund von arbeitsbedingten
Belastungen vorgebeugt wird. Zudem wird mit dem Gesundheitsmanagement der LEG ein Mitarbeiterprogramm
zur Sicherstellung der Gesundheit von LEG-Mitarbeitern zur Verfigung gestellt. Um weitere Abhilfe in Bezug auf
(langfristige) Arbeitsausfalle aufgrund von arbeitsbedingten Belastungen zu schaffen, werden den Mitarbeitern ver-
schiedene MafRnahmen angeboten, wie zum Beispiel Verkehrssicherheitstrainings zur Vorbeugung von Verkehrs-
unféllen, oder Seminare zur Erhaltung der psychischen Gesundheit.

Die LEG bewegt sich in einem sehr angespannten Mietermarkt mit zunehmend kritischem sozialem Umfeld der
Mieter und Mietinteressenten, in dem Situationen der Konfliktbewaltigung auftreten kénnen. Fir die Bewaltigung
solcher Situationen trifft die LEG Vorsorge, indem sie ihren Mitarbeitern z.B. ein Konfliktseminar und einen Selbst-
verteidigungskurs anbietet. Innerhalb der Organisation der LEG besteht zur Abfederung und L6sung dieser Prob-
leme zusatzlich ein Supervisionsprogramm. Schlief3lich tragt eine positive und zugewandte Unternehmenskultur
auch dazu bei, dass sich Mitarbeiter gut in ihren Teams aufgehoben fiihlen und derartige Problemsituationen besser
bewaltigen kénnen. Durch diese MaRnahmen tragt die LEG zur Sicherung der Mitarbeitergesundheit als Voraus-
setzung fir gute Arbeit bei und sie beugt zudem Arbeitsausfall von LEG-Mitarbeitern aufgrund von arbeitsbedingten
Belastungen (z.B. durch psychische Belastungen) vor. Zudem werden diejenigen Mitarbeiter der LEG, die hand-
werkliche Tatigkeiten ausiiben, einmal jahrlich im Hinblick auf die jeweils anwendbaren MafRnahmen der Arbeitssi-
cherheit geschult und die Ausfiihrung der Arbeiten wird zusatzlich durch die jeweiligen Vorgesetzten Uberpriift.
Zudem sind die Beschaftigten gehalten, die jeweils angemessene Schutzkleidung bei ihrer Arbeit zu tragen.
Dadurch wird die Mitarbeitergesundheit als Voraussetzung fur gute Arbeit gesichert und Arbeitsausféllen von Mit-
arbeitern der LEG wird vorgebeugt.

Im Hinblick auf den Unfallschutz besteht neben der gesetzlichen Unfallversicherung auch eine betriebliche Unfall-
versicherung zum Schutz der Arbeitnehmer, wodurch die Mitarbeitergesundheit geférdert und langfristiger Arbeits-
ausfall von LEG-Mitarbeitern vorgebeugt werden soll. Auch durch solche MaRnahmen kann sich die LEG als at-
traktives Unternehmen fiir neue Talente prasentieren.

Faire und angemessene Entlohnung

Die Mehrheit der Mitarbeiter der LEG unterliegt sowohl den tariflichen Regelungen eines Haustarifvertrages als
auch der gesetzlichen Mitbestimmung und geniel3t insoweit die Schutzwirkungen des Tarif- und Betriebsverfas-
sungsgesetzes. Zudem sind auf alle Mitarbeiter der LEG die deutschen arbeitsrechtlichen Regelungen mit dem
dadurch vermittelten hohen Schutzniveau anwendbar. Diese positiven rechtlichen und tarifvertraglichen Rahmen-
bedingungen tragen zur Attraktivitat des Arbeitgebers LEG durch faire Arbeitsbedingungen bei, fiihren zu Erleich-
terungen bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter und binden bestehende Mitarbeiter an das Unternehmen (Positio-
nierung im War for Talents). Dies wird auch von Bewerbern im Bewerbungsprozess bestatigt. Auerdem wird auf
diese Weise die Mitarbeiterzufriedenheit durch angemessene tarifliche Entlohnung gesteigert und Arbeitsplatze
werden gesichert.

Faire Arbeitszeiten

Zudem bestehen Betriebsvereinbarungen zur Steuerung der Arbeit und zur Arbeitszeit mit weitreichenden Gleit-
zeitregelungen. Im Berichtsjahr wurden zudem Gleitzeitregelungen in der TSP eingefiihrt. Diese Regelungen
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dienen konkret der Sicherstellung der Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung durch faire Arbeitszeiten. AulRerdem
besteht bei der LEG seit mehreren Jahren die Mdglichkeit zur mobilen Arbeit. Dadurch wird zuséatzlich eine flexiblere
Arbeitsweise ermdglicht. Die Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung wird durch die Mdglichkeit der Vereinbarung
von Berufs- und Privatleben geférdert. Altersteilzeitldsungen werden alteren Mitarbeitern der LEG (ausgenommen
sind TSP-Mitarbeiter) kurz vor dem Eintritt in die Rente angeboten. Damit soll in geeigneten Einzelfallen das spe-
zifische Bedlirfnis befriedigt werden, in fortgeschrittenem Lebensalter friiher das Erwerbsleben zu beenden. Inso-
weit wird den spezifischen Bedurfnissen der jeweils betroffenen Mitarbeitergruppe mit spezifischen MalRnahmen
Rechnung getragen.

Antidiskriminierung

Um Diskriminierungen innerhalb der Belegschaft vorzubeugen und eine offene Unternehmenskultur zu férdern,
wurde mit dem Betriebsrat eine neue, sich in Umsetzung befindliche Betriebsvereinbarung Antidiskriminierung ver-
einbart, in der nochmals erganzend zu den weiteren einschlagigen Unternehmensrichtlinien (Grundwerteerklarung,
Richtlinie Menschenrechte und Umweltschutz, Code of Conduct) das Thema spezifisch aufgenommen wird, neue
Antidiskriminierungsbeauftragte ernannt werden und ein neues Beschwerdeverfahren fur Diskriminierungsfalle ein-
gefihrt wird.

Datenschutz der eigenen Belegschaft

Der Schutz der Mitarbeiterdaten wird durch das Datenschutzmanagementsystem der LEG sichergestellt. Der Be-
schaftigtendatenschutz soll insbesondere durch Berechtigungs- und Ldschkonzepte, aber auch im Rahmen von
Regelungen in zahlreichen Betriebsvereinbarungen im LEG-Konzern sichergestellt werden. So haben nur diejeni-
gen Mitarbeiter Zugriff auf Personaldaten, die diesen Zugriff fir ihre Arbeit benétigen. Auch werden nicht mehr
bendtigte Daten im Rahmen bestehender Léschkonzepte geléscht und es gibt zahlreiche technische und organi-
satorische Mallnahmen, um eine Datenverarbeitung von Mitarbeiterdaten in einem gesetzeskonformen Umfang
sicherzustellen.

Um ggf. Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz zu verhindern oder friihzeitig aufzuklaren, steht den Mitarbeitern
ein anonymes digitales Hinweisgebersystem und das neue Beschwerdeverfahren im Rahmen der Betriebsverein-
barung Antidiskriminierung zur Verfligung, Uber das sie Vorfalle melden kénnen. Das Hinweisgebersystem wird
unter anderem in Kapitel S1-3 und G1-1 genauer erlautert.

Eine weitere Mallnahme zum Schutz der Mitarbeiterdaten besteht im Bereich des Einsatzes technischer Systeme.
Hierfir wurden an zahlreichen Stellen die Mdglichkeiten des Arbeitgebers zur Verhaltens- und Leistungskontrolle
eingeschrankt. Zudem wurden Regelungen fir ein Qualitdtsmanagement vereinbart, die den Mitarbeiterinteressen
gerecht werden, indem bei Leistungstberprifungen im Rahmen von QualitdtsmanagementmalRnahmen auch Mit-
arbeiterinteressen bertcksichtigt werden (z.B. zeitliche Beschrankungen von Qualitatsuberpriifungen, Abhangigkeit
bestimmter MaRnahmen von der Einwilligung des betroffenen Mitarbeiters etc.).

Die Wirksamkeit der Malnahmen wird Uber die Auswertung der Textbeitrage in der alle drei Jahre durchgefiihrten
Gefahrdungsbeurteilung Psychischer Belastungen und der alle zwei Jahre durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung
,Great Place to Work® gemessen. Zudem finden Diskussionen der Auswertungen und von Meldungen einzelner
Mitarbeiter an die Betriebsrate, den Arbeitsschutz-Koordinator und/oder Fiihrungskrafte im Konzernarbeitsschutz-
ausschuss und ggf. Berichte Uber weiteren Handlungsbedarf an die betreffenden Flihrungsebenen statt.

Die LEG ist zur Umsetzung einer erfolgreichen Geschéaftsstrategie auf engagierte Mitarbeit ihrer Belegschaft ange-
wiesen. Dabei werden in vielen Bereichen hochqualifizierte Fachkrafte benétigt. Wie die meisten anderen Unter-
nehmen in Deutschland muss sich die LEG dabei dem im Markt bestehenden Fachkraftemangel stellen. Dies tut
sie, indem sie sich bei der Mitarbeitersuche Recruiting- und Employer-Branding-Maflnahmen bedient und indem
sie durch ein Ausbildungsprogramm auch eigene Fachkréfte fur die zuklinftigen Herausforderungen der LEG aus-
bildet. Um den War for Talents zu erleichtern, setzt die LEG auf gute Arbeitsbedingungen, wie den LEG-Familien-
service oder das betriebliche Gesundheitsmanagement, Verhinderung von Diskriminierungen aufgrund des Ge-
schlechts sowie gleichwertige Vergultung fir gleiche Arbeit. Die gleichwertige Vergiitung ist mehrheitlich durch Ta-
rifvertrage abgedeckt. AuRerdem kooperiert die LEG mit Hochschulen.

Sich aus der Klimagesetzgebung ergebende geédnderte gesetzliche Rahmenbedingungen fur den Geschaftsbetrieb
der LEG flihren insbesondere im Zusammenhang mit den notwendigen MaRnahmen zur Erreichung der THG-Ziele,
die sich die LEG gesetzt hat, natlrlich auch zu gednderten Arbeitsinhalten fur die Arbeitnehmer der LEG. Diese
missen gesetzte THG-Ziele im Arbeitsalltag umsetzen und sind auch als Schnittstelle zu den Mietern und Ge-
schaftspartnern Transformationstreiber in den Bemihungen der LEG um eine THG-Reduktion des
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Geschéaftsbetriebs. Hierzu bietet die LEG allen interessierten Mitarbeitern einmal jahrlich eine freiwillige Schulung
an, um sie fit fir die veranderten Anforderungen an ihre Arbeit zu machen. Durch die hierdurch geanderte Ge-
schaftspolitik, nach der die LEG es sich zum Ziel gesetzt hat, einen positiven Beitrag zur THG-Einsparung zu leis-
ten, wird der War for Talents fiir die LEG erleichtert und gleichzeitig werden Arbeitsplatze gesichert, indem sie
zukunftsfahig gestaltet werden. Samtliche der oben erwadhnten MaRnahmen sind als fortlaufend zu verstehen.

Ressourcen (sowohl monetar als auch personell) zum Management der wesentlichen Auswirkungen werden ggf.
einzelfallbezogen durch die budgetverantwortlichen Fihrungskrafte fir die genannten Manahmen zur Verfligung
gestellt.

Parameter und Ziele

DR S1-5: Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Als LTI-Ziel 2023 — 2026 wurde die Mitarbeiterzufriedenheit im Rahmen der ,Great Place to Work“-Befragung als
Bestandteil der variablen Vergutung implementiert.

Hierbei wurde als MessgroRe die Verbesserung des von einem externen Forschungs- und Beratungsinstituts im
Rahmen der Mitarbeiterbefragung ,,Great Place to Work® erhobenen sogenannten Trust Index gewahlt, da dieser
die kontinuierliche Entwicklung und Auseinandersetzung des Unternehmens und der Mitarbeiter mit der Unterneh-
menskultur widerspiegelt. Die Ergebnisse wurden mit den FUhrungskraften, die fur die jeweils in der Befragung
festgelegten Mitarbeitergruppen zustandig sind, diskutiert. Auf Grundlage der Umfrageergebnisse werden Work-
shops mit der Belegschaft und konkrete Schritte zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen festgelegt. Da die Um-
frage alle zwei Jahre durchgefiihrt wird, wird das Ergebnis aus der Umfrage 2024 sowie der 2026 stattfindenden
Mitarbeiterbefragung einbezogen.

Fir das Jahr 2025 gab es keine auslaufenden STls wie auch LTIs im Bereich der Mitarbeiter.

DR S$1-6: Merkmale der Beschiftigten des Unternehmens

Zahl der Beschiftigten nach Geschlecht (Stichtag 31. Dezember 2025)

Geschlecht Personenanzahl Personenanzahl
2024 2025
Mannlich 1.345 1.336
Weiblich 742 781
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 2.087 2117

Mitarbeiterfluktuation (Stichtag 31. Dezember 2025)

Zahl der Beschiftigten Zahl der Beschiftigten
Fluktuation 2024 2025
(Personenanzahl) (Personenanzahl)
Anzahl 229 225
Quote 11,0% 10,6%

Zahl der Beschiftigten nach Arbeitsvertragen (Stichtag 31. Dezember 2025)

Weiblich Mannlich Sonstige k.A. Gesamt
Zahl der Arbeitnehmer 781 1.336 0 0 2117
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten
Arbeitsvertragen 708 1:252 0 0 1.940
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten
Arbeitsvertragen e 105 0 0 77
Zahl der Abrufkrafte 0 0 0 0 0
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Zahl der Beschiftigten nach Arbeitsvertragen (Stichtag 31. Dezember 2024)

Weiblich Maénnlich Sonstige k.A. Gesamt
Zahl der Arbeitnehmer 742 1.345 0 0 2.087
Zahl _der Art_)_eitnehmer mit unbefristeten 677 1.269 0 0 1.946
Arbeitsvertragen
Zahl _der Art_)_eitnehmer mit befristeten 65 76 0 0 141
Arbeitsvertragen
Zahl der Abrufkrafte 0 0 0 0 0

Zur Ermittlung der Fluktuationsquote werden alle Austritte von Arbeitnehmern eines Berichtsjahres ins Verhaltnis
der Gesamtarbeitnehmer-Anzahl zum Ende eines Berichtsjahres (Jahresultimo) ins Verhaltnis gesetzt und in Pro-
zent ausgedriickt. Dabei bleiben Austritte aufgrund konzerninterner Wechsel unberiicksichtigt.

Die oben genannten Daten beziehen sich auf die Personenanzahl zum Stichtag 31. Dezember 2025. Die angege-
benen Daten in den Tabellen umfassen alle Arbeitnehmer der LEG.

Befristungen bei der LEG werden anhand der gesetzlichen Vorgaben umgesetzt und sind meist sachgrundbezogen,
insbesondere aufgrund von Elternzeitvertretungen. Ansonsten sind die Sachgriinde einzelfallbezogen, z.B. fir die
Durchflihrung von einmaligen Projekten.

Angaben zu Mitarbeiterkennzahlen (ESRS S1-6, 50f, Gesamtzahl der Beschéftigten) sind Gegenstand des Kapitels
~Mitarbeiter* des Lageberichts, sowie im Anhang des Konzernabschlusses unter Kapitel ,|. Sonstige Angaben*
Punkt 4 ,Anzahl der Mitarbeiter®.

DR S$1-9: Diversitatsparameter

Beschiftigte auf der obersten Fiihrungsebene

Geschlecht Personenanzahl Prozentualer Anteil
Mannlich 2 67%
Weiblich 1 33%

Divers 0 0%
Gesamt 3 100%

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 umfasst der Vorstand der LEG — der vom Unternehmen als oberste Fuihrungs-
ebene definiert wird — drei Personen. Es gibt keine Veranderung in der Aufteilung im Vergleich zum Vorjahr.

Die Altersstruktur der LEG zum Stichtag 31. Dezember 2025 stellt sich wie folgt dar.

Beschiftigte nach Altersstruktur

Personenanzahl Personenanzahl
Altersstruktur 2024 2025
< 30 Jahre 334 372
30-50 Jahre 1.058 1.077
>50 Jahre 695 668
Gesamt 2.087 2117

DR $1-10: Angemessene Entlohnung

Alle Beschaftigten der LEG erhalten im Einklang mit den geltenden Referenzwerten eine angemessene Entlohnung,
die zum einen Uber die Tarifvertrage und zum anderen Uber den gesetzlichen Mindestlohn sichergestellt wird.

Die Offenlegung der Datenpunkte DR S1-14: Parameter fir Gesundheitsschutz und Sicherheit sowie DR S1-15:
Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben entféllt im Berichtszeitraum aufgrund der européaischen
Quick-Fix-Vereinbarung.
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DR S$1-16: Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

Der Grofteil der Mitarbeiter der LEG wird nach dem Tarifvertrag der LEG vergltet. Dieser stellt sicher, dass die
gleiche Tatigkeit gleich vergutet wird. Dies spiegelt sich auch im Geschlechter-Gehaltsunterschied (Gender Pay
Gap) wider. Dieser besagt, dass das durchschnittliche Bruttogehalt auf Stundenbasis der weiblichen Mitarbeiter bei
der LEG im Jahr 2025 um 0,71 % (2024: 6,57 %) hoher lag als bei den mannlichen.

Fur die Ermittlung des Gender Pay Gaps wurde der Bruttodurchschnittsverdienst je Stunde der mannlichen Arbeit-
nehmer ins Verhaltnis zum Bruttodurchschnittsverdienst je Stunde der weiblichen Arbeitnehmer gesetzt. Es werden
alle tatsachlichen Vergiitungsbestandteile eines Arbeitnehmers, die im Geschéaftsjahr abgerechnet wurden, bertick-
sichtigt. Dies umfasst auch die geldwerten Vorteile, wie zum Beispiel Dienstwagen, oder andere Zuschisse. Die
Produktivstunden wurden fiir alle Mitarbeiter, welcher einer Arbeitszeiterfassung unterliegen, personengenau er-
fasst und analysiert. Fir alle weiteren Mitarbeiter, welche keiner Arbeitszeiterfassung unterliegen — u.a. TSP oder
FUhrungskrafte der LEG — wurden die Produktivstunden mathematisch ermittelt.

Die jahrliche Gesamtvergltungsquote der am héchsten bezahlten Einzelperson zur mittleren (Median) jahrlichen
Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer (ohne die am hdéchsten bezahlte Einzelperson) betragt 58,38 (2024: 57,4).
Hierbei wurde die jahrliche Gesamtvergltung der am héchsten bezahlten Einzelperson mit der mittleren (Median)
jahrlichen Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer ins Verhaltnis gesetzt.

$1-17: Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrech-
ten

Im Geschéftsjahr 2025 wurden insgesamt sieben Compliance-Falle erfasst. Davon wurden sechs Falle von Diskri-
minierung inkl. Belastigung festgestellt. Die Falle wurden jeweils dem Compliance-Beauftragten oder Mitarbeitern
der Revisionsabteilung gemeldet. Im Zusammenhang mit diesen Vorfallen belief sich der Gesamtbetrag der ver-
hangten Geldbulien, Sanktionen oder Schadenersatzzahlung auf 0 Euro.
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ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer
DR S4.SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die LEG integriert die Interessen und Rechte ihrer Mieter als zentrale Endnutzer in die Strategie und das Geschéafts-
modell. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die Mieter als wichtige Stakeholder identifiziert (siehe Ka-
pitel SBM-2). So gewahrleistet die LEG eine kontinuierliche Berticksichtigung der Mieterperspektiven als Kunden
in ihren Entscheidungen.

DR S4.SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

Die Verbraucher und Endnutzer, die von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen betroffen sein kénnten,
wurden in der Wertschdpfungskette gem. ESRS 2 definiert. Hierbei sind die Mieter der LEG, die im Folgenden auch
als Kunden bezeichnet werden, zu verstehen.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die folgenden positiven Auswirkungen auf Verbraucher
identifiziert. Die LEG hat den Anspruch, bezahlbaren Wohnraum bereitzustellen, und leistet damit einen Beitrag zur
sozialen Stabilitat, indem sie das Sicherheitsgefiihl ihrer Kunden starkt und Sorgen vor Wohnraumverlust reduziert.
AuRlerdem tragt die LEG zur Integration von Migranten und Fliichtlingen bei, indem diesen Personengruppen Wohn-
raum zur Verfugung gestellt wird und ihnen dadurch der Zugang zum gesellschaftlichen Leben in Deutschland
erleichtert bzw. ermdglicht wird. Durch die Implementierung energetischer Malinahmen kann die LEG die Betriebs-
kosten reduzieren und ermdglicht dadurch auch Mietern mit begrenztem finanziellem Spielraum den Zugang zu
Wohnraum. Eine verstarkte Kommunikation erhdht das Vertrauen der Kunden und fiihrt zu einer nachhaltig héheren
Kundenzufriedenheit. Gleichzeitig ermdglicht der regelmaRige Austausch ein besseres Verstdndnis der Kundenbe-
dirfnisse, sodass sich die LEG gezielter verbessern kann.

Als negative Auswirkung wurden Verstéfe gegen den Datenschutz von mieter- und kundenbezogenen Daten auf-
grund von Fehlern und Missbrauch identifiziert. Da das Risiko nicht auf spezifische Personengruppen oder Nut-
zungsmerkmale begrenzt ist, konnen samtliche Kunden der LEG von Datenschutzvorfallen potenziell betroffen sein.

In Bezug auf das finanzielle Risiko im Zusammenhang mit Mieterdaten der LEG wurde das Risiko von Strafen bzw.
Strafzahlungen infolge von Datenschutzverstéfien mit personenbezogenen Daten von Mietern festgestellt.

Die LEG hat keine Chancen und Risiken identifiziert, die durch eine Abhangigkeit von Verbrauchern und Endnut-
zern entstehen und die zwar eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit, jedoch einen erheblichen finanziellen Effekt
haben.

Uber den Berichtszeitraum hinweg liegen fiir die als positiv identifizieren Auswirkungen ,bezahlbarer Wohnraum®,
»integration“ sowie ,Reduzierung der Nebenkosten“ neben den bereits etablierten Strategien und Manahmen zur
Kundenzufriedenheit keine weiteren Konzepte, Malnahmen und Ziele vor. Auf MalRnahmen und Ziele wurde bis-
lang verzichtet, da die identifizierten positiven Auswirkungen Bestandteil der bestehenden Geschéftsprozesse.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
DR S4-1: Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Kundenzufriedenheit

Fir die LEG ist die Zufriedenheit ihrer Kunden eine wesentliche Auswirkung und mafigeblicher Erfolgstreiber. Der
Customer Satisfaction Index (CSI) und dessen Entwicklung dient als ein Indikator fiir Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung. Die Servicequalitat, wie die Erreichbarkeit, die Reaktion auf Kundenanliegen und die Interaktion
mit den Mitarbeitern ist ein entscheidender Faktor. Mit der Weiterentwicklung der Services starkt die LEG die Kom-
munikation mit ihren Kunden und schafft Mehrwerte fir beide Seiten. Im Rahmen der Kundenzufriedenheitsumfra-
gen obliegt die oberste Verantwortung dem COO.

Verhaltenskodex

Um positive Auswirkungen zu férdern und negative zu vermeiden, hat die LEG einen Verhaltenskodex (Code of
Conduct) etabliert, der die ethischen und Compliance-Standards festlegt, die von allen Personen, die mit dem Un-
ternehmen in Verbindung stehen, befolgt werden mussen. Hierzu zahlen auch die Mieter der LEG. Er zielt darauf
ab, eine von Moral und Integritat gepragte Unternehmenskultur zu férdern und das Vertrauen von Kunden zu
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starken. Der Kodex betont die Bedeutung moralischer Integritédt und die Einhaltung gesetzlicher und interner Vor-
schriften. Er dient als Richtlinie fiir ethisches Verhalten in Geschéaftsabldufen. Die oberste Verantwortung in Bezug
auf die Umsetzung des Verhaltenskodex obliegt dem Vorstand. Der Verhaltenskodex wird mit jedem Dienstvertrag
an die Arbeitnehmer Gbermittelt. Zusatzlich werden die darin behandelten Themen in der verpflichtenden Onboar-
ding-Schulung behandelt. Damit wird sichergestellt, dass alle Mitarbeiter liber das Konzept und die Inhalte des
Verhaltenskodex informiert sind.

Konzepte zum Datenschutz

In Ergénzung zum Verhaltenskodex verfugt die LEG Uber eine Datenschutzrichtlinie, welche den korrekten Umgang
mit Daten vorgibt. Die Verarbeitung von personenbezogenen Daten der LEG-Kunden ist integraler Bestandteil der
betrieblichen Ablaufe innerhalb der LEG. Risiken fiir einen Missbrauch von personenbezogenen Daten oder eine
datenschutzrechtlich unzuldssige Verarbeitung personenbezogener Daten sind daher weitestgehend zu minimie-
ren. Zur Risikominimierung hat die LEG ein Datenschutzmanagementsystem eingerichtet, mit dessen Hilfe die Ein-
haltung der gesetzlichen Anforderungen zum Datenschutz gewahrleistet werden soll. Regulatorischer Kern des
Datenschutzmanagement-Systems ist die Datenschutzrichtlinie, die verbindlich fiir den gesamten Konzern die
Grundsatze des Datenschutzes regelt und mit der unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Datenschutzbestim-
mungen ein einheitlicher und angemessener Datenschutzstandard fiir die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung
personenbezogener Daten erreicht werden soll. Der wesentliche Regelungsgehalt der Datenschutzrichtlinie um-
fasst die Verantwortlichkeit fiir die Umsetzung datenschutzrechtlicher Bestimmungen, die Grundséatze fiir die Ver-
arbeitung personenbezogener Daten, die Informationspflichten und die Rechte der Betroffenen, die Grundsatze der
Datenverarbeitung bei der Kooperation mit Dritten, innerbetriebliche Prozesse (Vertraulichkeit, Verarbeitungstber-
sicht, Schulungen, Risikoorientierung, Datenschutz-Folgenabschatzung, Sicherheit der Datenverarbeitung, Daten-
minimierung), unternehmensinterne Verantwortlichkeiten, Wirksamkeitskontrollen, Meldeverfahren, Regelungen
zum Datenschutzbeauftragten und dessen Aufgaben sowie zur Uberpriifung durch Aufsichtsbehérden.

Erganzt wird die Datenschutzrichtlinie zum einen durch Verfahrensanweisungen, die die allgemeinen Grundsatze
der Datenschutzrichtlinie fur den Unternehmensalltag konkretisieren. Zum anderen wird sie erganzt durch ein Schu-
lungssystem fiir Mitarbeiter, das beim Onboarding neuer Mitarbeiter in Prasenz erfolgt, sowie jahrlich innerhalb
einer digitalen Schulung mit Priiffragen. Zudem stellt das Datenschutzmanagement-Team den Mitarbeitern Hand-
outs fur die tagliche Arbeit zur Verfligung, bespricht aktuelle Themen in regelméaRigen Jours fixes mit Fachabtei-
lungen und dem Datenschutzbeauftragten und gibt jeweils aktuelle Newsletter zum Datenschutz an die Mitarbeiter
zur Information weiter. Dokumentarischen Zugang zu den Regelungen des Datenschutzes erhalten die Mitarbeiter
Uber die Compliance-Seite des Intranets der LEG und Uber die Nachrichtenseite des Intranets bei aktuellen The-
men.

Die Verantwortlichkeiten zu den Konzepten im Zusammenhang mit Datenschutz werden in Kapitel S4-2 genau
beschrieben.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Die LEG verpflichtet sich in der Konzernrichtlinie ,Menschenrechte und Umweltschutz zugleich Grundsatzerklarung
zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt* auf Basis der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte, die Erklarung der IAO und die OECD-Leitsatze einzuhalten, und zur Gleichbehandlung aller Kunden. Dis-
kriminierung aufgrund ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion, Behinderung, Alter oder sexueller Orientierung
wird nicht toleriert. Diese Strategien und Konzepte werden vom Vorstand verantwortet.

Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung in der Gesellschaft sowie seiner menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten bewusst und verpflichtet sich, die Menschenrechte entlang der gesamten Wertschopfungskette zu achten,
zu schitzen und zu férdern.

Im Sinne dieses verantwortungsvollen und transparenten Umgangs mit Verbrauchern und Endnutzern legt die LEG
auch grofRen Wert auf den Dialog mit ihren Mietern. Zu diesem Zweck hat die LEG einen Kundenbeirat eingerichtet,
um den Austausch mit ihren Mietern zu férdern. Der Kundenbeirat dient als wichtiges Instrument, um:

e den direkten Austausch mit den Mietern zu férdern,
¢ Kundenbedirfnisse und -feedback aufzunehmen,
e die Servicequalitat kontinuierlich zu verbessern.
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Durch diesen engen Dialog mit den Mietern kann die LEG ihre Dienstleistungen und Angebote besser an die Win-
sche und Anforderungen der Kunden anpassen. Dies entspricht dem Ziel des Unternehmens, ein kundenorientierter
Wohnungsanbieter zu sein.

Die Einrichtung eines Kundenbeirats unterstreicht das Bestreben der LEG, die Interessen und Perspektiven ihrer
Mieter aktiv in Unternehmensentscheidungen einzubeziehen und so die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu stei-
gern. Die entsprechende Verantwortung wird in Kapitel 4-2 erlautert.

Die LEG bezieht sich auf mehrere international anerkannte Instrumente und Grundsétze in Bezug auf Diskriminie-
rung und Gleichbehandlung:

Gesetzliche Grundlagen

Die LEG verweist auf das im deutschen Grundgesetz verankerte Gleichbehandlungsgebot in Artikel 3 sowie das
Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) als rechtliche Basis fir den Schutz vor Diskriminierung.

Internationale Abkommen

Die LEG bekennt sich, neben den unter S1-1 erwahnten internationalen Abkommen, zu folgenden internationalen
Standards:

e Charta der Menschenrechte (Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen)
e Charta der Vielfalt, eine Arbeitgeberinitiative zur Forderung von Diversitat, der die LEG 2019 beigetreten
ist

Bei der LEG lagen im Geschéftsjahr 2025 sechs Falle von Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, der IAO-Erklarung tber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-
Leitsatze fir multinationale Unternehmen, die Verbraucher und/oder Endnutzer betreffen, vor. Es handelte sich
dabei um vier Falle sexueller Belastigung, einen Fall von Mobbing und einen Fall der Diskriminierung aufgrund des
Geschlechts. Ein Vorwurf sexueller Belastigung hat sich als haltlos erwiesen. Alle weiteren Falle wurden unter
Einbeziehung der Betroffenen vom Compliance-Team genau untersucht und jeweils einer disziplinarischen oder in
geeigneten Féllen auch einvernehmlichen Lésung zugefihrt. Mitarbeitersensibilisierungen sind im Nachgang der
Falle erfolgt.

U.a. in Reaktion auf diese Vorfalle wurde gemeinsam mit dem Betriebsrat eine neue Konzernbetriebsvereinbarung
zur Antidiskriminierung vereinbart, die sich derzeit in der Umsetzung befindet. Darin wird das Wertesystem der LEG
in diesem Bereich nochmals verdeutlicht, es werden Antidiskriminierungsbeauftragte bei der LEG eingefiihrt und
es wird Betroffenen ein speziell fur Diskriminierungsfélle entwickeltes vertrauliches Beschwerdeverfahren zur Ver-
figung gestellt.

DR S4-2: Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

Die LEG legt bei wichtigen Entscheidungen groRen Wert auf die Einbindung und Sichtweisen ihrer Kunden. Die
Sichtweisen der Mieter werden unter anderem im Rahmen der Kundenbefragungen in insgesamt sieben Sprachen
eruiert. Daraus ergab sich unter anderem der Wunsch der Mieter nach aktiven Informationen, diese wurden zum
Beispiel durch die MieterNews und das Mieter-Portal umgesetzt. Ebenso fordern Kunden eine gute Erreichbarkeit
der LEG, diese wurden zum Beispiel durch die Aktion ,Wir fiir den Kunden* weiter verbessert. Zudem kénnen Mieter
Uber die Mieter-App bzw. Mieter-Portal diverse Informationen aufrufen und Self-Services in Anspruch nehmen. Das
schlielt auch die Sichtweisen von vulnerablen Gruppen wie zum Beispiel Personen mit Migrationshintergrund mit
ein.

Fur die Einbindung der Kunden hat die LEG verschiedene Mechanismen etabliert:

Kundenbeirat

Ein zentrales Element ist der Ende 2019 gegriindete Kundenbeirat, der als feste Institution fir den regelmafigen
direkten Austausch mit Kunden dient. Der Kundenbeirat tagt dreimal jahrlich und setzt sich aus derzeit zwolf Mieter-
vertretern aus verschiedenen Niederlassungen zusammen. Bei der Mietervertretung handelt es sich um elf Mieter
sowie eine externe Person. Diese fungieren als glaubwirdige Stellvertreter der Mieterschaft. Dieser Kundenbeirat
wird aktiv in Entscheidungsprozesse zur Quartiersentwicklung sowie in die Entwicklung und Verbesserung von
Services eingebunden. Damit vertritt der Kundenbeirat die Interessen der Mieter bei der LEG. Die operative Ver-
antwortung liegt beim COO.
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Kundenbefragungen und Feedback

Kundenzufriedenheitsumfragen sind ein wichtiges Instrument fiir die LEG, um die Zufriedenheit ihrer Mieter zu
erfassen und zu verbessern.

Die LEG fiihrt einmal pro Quartal tGber einen Online-Fragebogen Kundenzufriedenheitsbefragungen durch, um die
Wirksamkeit ihrer Mallnahmen zu messen. Zusatzlich gibt es direkte Kontaktpunktbefragungen in verschiedenen
Abteilungen wie Zentraler Kundenservice, Mietenmanagement und Betriebskosten. Hierbei werden die Kunden im
Nachgang uber einen weiteren Fragebogen um Feedback zum konkreten Anliegen gebeten. Auch Feedbackmég-
lichkeiten zu Quartiersférderungsmafnahmen und die Auswertung von Sicherheitsbegehungen dienen der Analyse
von Kundenbedarfen. Die operative Verantwortung fiir die Umsetzung der Kundenbefragungen liegt im Team Qua-
litdtsmanagement, welche mittelbar dem COO unterstellt ist. Die operative Verantwortung fiur die Umsetzung der
Regelungen des Datenschutzmanagement-Systems liegt bei der Bereichsleitung Recht & Compliance, Revision,
Personal, Gremien und IBM. Die Gbergeordnete Zustandigkeit liegt beim Gesamtvorstand. Dort hat der CEO die
Ressortzustandigkeit. Innerhalb des Aufsichtsrates ist der Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss flir den Daten-
schutz zustandig.

Die Kundenzufriedenheitsumfragen werden in gemeinsamer Verantwortung von der LEG und der AktivBo GmbH,
die sich auf datengetriebene Analysen und Mieterbefragungen fir die Immobilienbranche spezialisiert haben,
durchgefiihrt. Dabei tbernimmt die LEG die Bereitstellung der Kontaktdaten, wahrend AktivBo fiir den Versand der
Einladungen, die Datenerhebung und Auswertung zusténdig ist. AktivBo stellt die Umfrageergebnisse nur in ano-
nymisierter Form zur Verfligung, sodass die Einschatzungen einzelner Mieter fiir die LEG nicht erkennbar sind.
Durch die Umfrage moéchte die LEG die Zufriedenheit ihrer Mieter erfassen, Verbesserungspotenziale identifizieren,
das Wohnerlebnis optimieren und die Kundenbindung stérken, beispielsweise durch die Optimierung von Mill-
standplatzen.

DR S$4-3: Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die Verbraucher und Endnut-
zer Bedenken auBern kénnen

Die Anfragen der Mieter kdnnen sehr individuell sein und erfordern je nach Thema unterschiedlich komplexe Bear-
beitungsprozesse.

Die Kunden kénnen sich mit ihren Anliegen an den zentralen Kundenservice der LEG wenden, welcher die Anfra-
gen direkt bearbeitet oder an die entsprechenden Zustandigen weiterleitet. Die Erreichbarkeit ist liber diverse Ka-
néle, bspw. Telefon, E-Mail, LEG-Mieter-Portal bzw. LEG-Mieter-App oder Chat gewéhrleistet. Uber die Website
kénnen sich die Kunden auch einen Wunschtermin fiir einen Rickruf durch die LEG buchen. Die Wirksamkeit der
MafRnahme wird tber die in Kapitel S4-2 bereits erwahnten Kundenzufriedenheitsumfragen iberwacht, die syste-
matisch Rickmeldungen zur Bewertung und Weiterentwicklung der internen Prozesse liefert. Zusatzlich werden
die oben erwahnten Prozesse durch die Auswertungen des operativen Controllings Uberwacht.

Als negative Auswirkung wurden Verstéfe gegen den Datenschutz von mieter- und kundenbezogenen Daten auf-
grund von Fehlern und Missbrauch identifiziert. Die Art und der Umfang der AbhilfemaRnahmen richten sich nach
den konkreten Umsténden des Einzelfalls sowie nach der jeweils bewerteten Risikoneigung der betreffenden Da-
tenverarbeitung. Als Verfahren zu Abhilfemalinahmen dienen die unter ESRS S4-4 beschriebenen MaRnahmen.

Compliance-Management-System

Die LEG verflgt uber ein Compliance-Management-System (CMS), das MaRRnahmen zur Einhaltung von Rechts-
vorschriften und unternehmensinternen Richtlinien biindelt. Dies schlief3t auch den Datenschutz ein. Zur Umset-
zung der MaRnahmen wurden die Kriterien des Hinweisgeber-Schutzgesetzes zugrunde gelegt. Die Angemessen-
heit der MaBnahmen wird zudem alle drei Jahre auditiert und durch das ICG zertifiziert.

Im Zuge des CMS hat die LEG ein elektronisches Hinweisgebersystem implementiert, das mehrere wichtige Funk-
tionen erfillt. Dabei handelt sich um ein elektronisches System, das rund um die Uhr verfugbar ist. Das System
steht sowohl Mitarbeitern als auch externen Dritten zur Verfligung. Hinweise kdnnen auf Wunsch anonym abgege-
ben werden. Gutglaubigen Meldenden wird zugesichert, dass eine Benachteiligung aufgrund von Meldungen un-
terbleibt. Hierfur hat die LEG Strukturen etabliert, welche in der Verfahrensordnung zum Compliance-Hinweisge-
bersystem und zum Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz festgelegt sind. Zudem
werden sie durch die Regelungen des Hinweisgeberschutzgesetzes sowie durch den Code of Conduct gestitzt.
Die LEG verfiigt derzeit Uiber keine systematischen Verfahren, um festzustellen, ob Kunden die bestehenden
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Strukturen zur Meldung von Bedenken oder Bediirfnissen kennen oder ihnen vertrauen. Eine genaue Beschreibung
zum Hinweisgebersystem ist in Kapitel ESRS G1-3 zu finden.

Verfahren zum Datenschutz

Auflerdem greift auch hier das allgemeine Datenschutzmanagement-System mit der Datenschutzrichtlinie und den
Verfahrensanweisungen. Im Falle von Datenschutzvorfallen sind Mitarbeiter verpflichtet, unverziglich innerhalb der
gesetzlichen Fristen Bericht zu erstatten, sofern sie Kenntnis von einem Verstol? gegen die Datenschutzrichtlinie,
die erganzend erlassenen Verfahrensanweisungen und/oder gegen gesetzliche Bestimmungen haben, die sich auf
den Schutz personenbezogener Daten beziehen. Insbesondere der Fall eines Datenverlustes und die Geltendma-
chung von Betroffenenrechten sind gemaf den Vorgaben der Verfahrensanweisung ,Meldepflicht bei Datenverlust®
und ,Umgang mit Betroffenenrechten“ meldepflichtig. Das Datenschutzmanagement-Team in Zusammenarbeit mit
dem Datenschutzbeauftragten ist dann fiir die konkrete Erledigung von Anfragen zustandig.

Die LEG hat auf ihren Homepages Datenschutzhinweise veréffentlicht, in denen die Betroffenen Informationen tber
die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten und die Begriindung dieser Verarbeitung erhalten und auch tber
ihre Rechte im Hinblick auf die Verarbeitung der personenbezogenen Daten hingewiesen werden. Diese werden
regelmafig auf ihre Aktualitat iberprift. Zudem schult das Datenschutzmanagement-Team regelmafig die Beleg-
schaft zum Thema Datenschutz (siehe oben) und stellt Giber die Datenschutzkoordinatoren in den Fachbereichen
sicher, dass das Thema Datenschutz im Unternehmen préasent ist und die Mitarbeiter Uber das notwendige aktuelle
Wissen verfiigen, um datenschutzkonform arbeiten zu kénnen. Hierzu zahlt auch die Schulung tber die Zugangs-
kanale zum Datenschutzmanagement-System der LEG.

Das Datenschutzmanagement-Team uberwacht laufend das Privacy-Postfach, um eingehende Post unverziiglich
angemessen bearbeiten zu kénnen und auf die Geltendmachung von datenschutzverbundenen Rechten und Be-
troffenenanfragen adaquat reagieren zu kdnnen. Zudem steht das Datenschutzteam den Datenschutzkoordinato-
ren und allen Mitarbeitern des LEG-Konzerns fur datenschutzbezogene Fragen laufend zur Verfuigung. Eine Wirk-
samkeit des Datenschutzmanagement-Systems wird zudem Uber wochentlich stattfindende Jours fixes mit dem
externen Datenschutzbeauftragten, dem Compliance-Officer und mit weiteren relevanten Abteilungen der LEG
Uberpruft (z.B. IT-Abteilung). Weitere Erlauterungen zum Data Governance Committee sind in Kapitel S4-4 zu fin-
den. Soweit bei solchen Priifungen Mangel oder Verbesserungsbedarf festgestellt werden, werden diese jeweils
bearbeitet und einer Lésung zugefiihrt. Auerdem finden regelmafRige Schulungen und anlassbezogene Sensibili-
sierungen fir Mitarbeitende etwa nach Datenschutzvorfallen statt. Die LEG passt das Datenschutzmanagement-
System laufend an, wenn Einzelfalle mit Datenschutzbezug Anpassungsbedarf aufzeigen. Schlie3lich finden einmal
jahrlich eine Auditierung durch den externen Datenschutzbeauftragten der LEG und in einem mehrjahrigen Pri-
fungsturnus Prifungen durch die interne Revision statt, aufgrund derer Anpassungsbedarfe ermittelt und ggf. um-
gesetzt werden. Der externe Datenschutzbeauftragte berichtet jahrlich dem Vorstand zu den Fortschritten bei der
Umsetzung der Datenschutzanforderungen im LEG-Konzern und zu Datenschutzvorfallen. AuBerdem erhalten
auch der Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschuss und der Aufsichtsrat insgesamt regelmaRig Informationen zum
Datenschutz.

Das Datenschutzmanagement und der Datenschutzbeauftragte stehen als zentrale Ansprechpartner fiir Daten-
schutzangelegenheiten zur Verfligung. Es gibt definierte Kontaktwege fur Mitarbeiter, Mieter, Geschéaftspartner und
Aufsichtsbehérden bei Datenschutzfragen oder -vorféllen tber das Privacy-Postfach (privacy@leg-wohnen.de)
oder Uber den Datenschutzbeauftragten der LEG. Die Kontaktdaten finden sich fiir beide Zugangswege auf der
Homepage und im Intranet.

Die oben beschriebenen Verfahren und Systeme sind fir alle Mitarbeiter, Mieter und auch Geschéftspartner 6ffent-
lich zuganglich und kénnen von ihnen rund um die Uhr bei Bedarf in Anspruch genommen werden. Auf Wunsch
kénnen hinweisgebende Personen zudem vollstandig anonym bleiben.

DR S4-4: Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und End-
nutzer und Ansitze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zu-
sammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansiétze

Die LEG hat im Berichtsjahr 2025 MaRnahmen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen auf Kunden ergriffen.
Diese MalRnahmen sind fester Bestandteil der LEG sowie in Bezug auf Mieter als fortlaufend zu verstehen und
werden kontinuierlich dem Geschaftsmodell angepasst. Aufgrund dieser kontinuierlichen Ma3nahmen ist eine Be-
schreibung der erwarteten Ergebnisse nicht umsetzbar.
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Die fortlaufenden MafRnahmen beziehen sich auf den Kunden und somit auf die nachgelagerte Wertschopfungs-
kette. Ziel dieser Malnahmen ist es, die negativen Auswirkungen auf Mieter zu vermeiden und die positiven Aus-
wirkungen zu férdern. Im Detail wird hierauf im Folgenden eingegangen.

MaRnahmen zur Kundenzufriedenheit und Inklusion

Ein wichtiges Verfahren zur Ermittlung von MaRRnahmen fiir Verbraucher und Endnutzer sind Kundenzufrieden-
heitsumfragen, um die Zufriedenheit ihrer Mieter zu erfassen und zu verbessern.

Die Kundenzufriedenheitsumfragen werden in gemeinsamer Verantwortung von der LEG Management GmbH, LEG
Wohnen NRW GmbH und der AktivBo GmbH durchgefiihrt. Dabei Gbernimmt die LEG die Bereitstellung der Kon-
taktdaten, wahrend AktivBo fir den Versand der Einladungen, die Datenerhebung und Auswertung zustandig ist.
AktivBo stellt die Umfrageergebnisse nur in anonymisierter Form zur Verfligung, sodass die Einschatzungen ein-
zelner Mieter fir die LEG nicht erkennbar sind. Durch die Umfrage mdchte die LEG die Zufriedenheit ihrer Mieter
erfassen, Verbesserungspotenziale identifizieren, das Wohnerlebnis optimieren und die Kundenbindung starken.

Die Kundenzufriedenheitsumfragen erfolgen in insgesamt sieben Sprachen: Deutsch, Englisch, Spanisch, Pol-
nisch, Turkisch, Ukrainisch und Arabisch. Im Fokus steht die Servicequalitat. Um diese weiter auszubauen hat die
LEG ein Mieter-Portal fur ihre Kunden entwickelt. Auf einem digitalen interaktiven Schwarzen Brett — einfach zu-
ganglich Gber einen QR-Code, der in jedem Treppenhaus zu finden ist — sehen Kunden Aktuelles zum Quartier und
zu Veranstaltungen. Zuséatzlich stehen dort Informationen zu evtl. Aufzugs- oder Heizungsausfallen bereit. Auf3er-
dem kénnen Bewertungen von Dienstleistungen, wie bspw. Griinpflege, vorgenommen werden. Zur Verstetigung
einer transparenten Kundenkommunikation informiert die LEG ihre Kunden uber die LEG-News, einem digitalen
Newsletter, der Uber relevante Services der LEG berichtet.

Diese MaRRnahmen der LEG in Bezug auf Endnutzer und Verbraucher sind als fortlaufend zu verstehen und werden
kontinuierlich dem Geschéaftsmodell angepasst. Im Rahmen der Kundenzufriedenheitsumfragen konnte sowohl fir
die Niederlassungen als auch fiir die Servicebereiche der Kundenzufriedenheitswert im Berichtszeitraum weiter
gesteigert werden.

MaBnahmen zum Datenschutz

Die LEG hat verschiedene MaRnahmen implementiert, um mit Datenschutzverletzungen umzugehen und diese zu
verhindern. Diese wirken gleichzeitig auch gegen das Risiko von Strafzahlungen aufgrund von Datenschutzversto-
Ren.

Die LEG verfligt Uber ein Compliance-Management-System (CMS), das MalRnahmen zur Einhaltung von Rechts-
vorschriften und unternehmensinternen Richtlinien blndelt. Dies schlieRt auch den Datenschutz ein.

Das Datenschutzmanagement-System, inklusive der Datenschutzrichtlinie, der zugehdrigen Verfahrensanweisun-
gen, der internen Datenschutzorganisation sowie des externen Datenschutzbeauftragten und der Datenschutzko-
ordinatoren in den Fachbereichen, stellt sicher, dass geeignete Malinahmen und Prozesse zur Umsetzung und
Uberwachung von AbhilfemaRnahmen verfiigbar sind.

Im Rahmen von sogenannten Datenschutzvorpriifungen und ggf. Datenschutzfolgeabschatzungen werden neue
Prozesse, Systeme oder Verarbeitungsmethoden unter Einbeziehung des jeweiligen Fachbereichs mit dem Daten-
schutzmanagement-Team / dem Datenschutzbeauftragten geprift und ggf. Anpassungen veranlasst, um die Da-
tenschutzkonformitat jeweils sicherzustellen. Die Wirksamkeit soll Giber die Implementierung von Technischen und
Organisatorischen Malknahmen (TOM) erreicht werden. Schlief3lich stehen das Datenschutzteam und der externe
Datenschutzbeauftragte Betroffenen flir deren Anfragen und fiir die Geltendmachung von deren Rechten zur Ver-
fugung. Eine ordnungsgemafie Datenschutzorganisation starkt das Vertrauen der Verbraucher in die Dienstleis-
tungsqualitat der LEG. Insofern wird das Datenschutzmanagement-System laufend weiterentwickelt und den sich
stetig verandernden Rahmenbedingungen angepasst.

Die Verantwortung fiir das Thema Datenschutz richtet sich nach der vom Vorstand erlassenen Datenschutzrichtli-
nie. Hierbei sind alle Datenverarbeitungen einem Prozessverantwortlichen (in der Regel einer Fuhrungskraft) zu-
zuordnen. Jede Fuhrungskraft, der ein Verfahren zugeordnet ist, ist fir die RechtmaRigkeit der Erhebung, Verar-
beitung und Nutzung der personenbezogenen Daten verantwortlich. Sie ist ferner dafur verantwortlich, dass eine
Prifung der Zulassigkeit der Datenverarbeitung in ihrem Verantwortungsbereich erfolgt. Das Team des Daten-
schutzmanagements und — sofern erforderlich — der Datenschutzbeauftragte unterstitzen die Prozessverantwortli-
chen bei Erflllung ihrer Aufgaben. Zudem werden von den Datenschutzkoordinatoren und von allen Mitarbeitern,
die datenschutzrelevante Sachverhalte zu bearbeiten haben, im Rahmen von laufenden Verfahren und Prozessen
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genauso wie in neuen Projekten interne Ressourcen zur Erflllung datenschutzrechtlicher Anforderungen (etwa im
Rahmen von Datenschutzvorprifungen, der Einrichtung und Umsetzung von technischen und organisatorischen
MafRnahmen, der Fiihrung von Verfahrensverzeichnissen oder der Umsetzung von Léschkonzepten sowie bei der
Erflullung von Betroffenenrechten) zur Verfligung gestellt. SchlieBlich werden Ressourcen zur Erflllung technischer
Voraussetzungen aufgewendet und die Einschaltung externer Berater ermdglicht. Auch fir die Mitbestimmungs-
gremien werden im Hinblick auf die Verwirklichung von deren Rechten zum Datenschutz interne Ressourcen (Frei-
stellungen der Betriebsrate, interne Mitarbeiter der Personal- und Rechtsabteilung, sonstige betroffene Mitarbeiter)
sowie Ressourcen fiir externe Rechtsberater und Systemberater zur Verfiigung gestellt.

Es bestehen definierte Kontaktwege fir Mitarbeiter, Mieter, Geschaftspartner und Aufsichtsbehdrden bei Daten-
schutzfragen oder -vorfallen. Eine genaue Beschreibung ist in Kapitel S4-3 zu finden. Zudem verfugt die LEG Uber
einen Menschenrechtsbeauftragten und ein Sorgfaltspflichtengremium. Letzteres befasst sich insbesondere mit
Themen zur Erfillung der Verpflichtungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. So wurden hier auch
Nachhaltigkeitsrisiken mit Menschenrechts- und/oder Umweltbezug ausgearbeitet, wobei Risiken aus der Wesent-
lichkeitsanalyse entsprechend eingeflossen sind.

Parameter und Ziele

DR S4-5: Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Foérde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Die LEG hat in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer zwei Ziele formuliert, um die Mieterzufriedenheit der Kunden
zu fordern.

Als LTI 2022 — 2025 wurde das Ziel gesetzt eine Verbesserung des Kundenzufriedenheitsindex (CSI) von > 70 %
zu erreichen. Das Ziel wurde mit einer Zielerreichung von 77 % im Jahr 2025 erfillt. Eine genaue Beschreibung
des Ziels sowie der Bezug zur Nachhaltigkeitsstrategie wird in Kapitel GOV-3 erlautert.

Das LTI 2024 — 2027 beinhaltet die Beschleunigung der Bearbeitungsdauer der gesamten Beschwerden von LEG-
Mietern um 10 % bis zum 31. Dezember 2027, basierend auf der gemittelten Bearbeitungsdauer der erledigten
Beschwerde-Tickets aus Méarz 2024 und September 2024. Als Bearbeitungsdauer wird dabei die Zeitspanne von
der Einrichtung einer Beschwerde durch einen Mieter und der damit verbundenen Erstellung eines Tickets bis zur
abschliefenden Lésung und Riickmeldung an den Mieter und der einhergehenden SchlieRung des Tickets definiert.
Das Ziel besteht darin, durch eine schnellere Bearbeitung, die Zufriedenheit der Mieter im Umgang mit Beschwer-
den gegeniber der LEG zu erhdhen.

Eine Einbeziehung der Interessentrager fand nicht statt.
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Governance-Informationen

ESRS G1: Unternehmenspolitik

Governance

DR G1.GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand der LEG besteht aus drei und der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstandes
sind hierbei geschéaftsfiihrend; der Aufsichtsrat dient als Kontrollorgan. Im Folgenden werden die wichtigsten Punkte
zusammengefasst:

Die spezifischen Anforderungen und Richtlinien bezuglich Fachwissen, Weiterbildung und Integritat im Geschafts-
gebaren fir Vorstand und Aufsichtsrat der LEG sind in den jeweiligen Geschéaftsordnungen der beiden Organe
umfassend geregelt. In Bezug auf den Aufsichtsrat sind sie zusatzlich in einer Qualifikationsmatrix im Vergitungs-
bericht ausgewiesen.

Vorstand:

Der Vorstand muss die strategische Ausrichtung des Unternehmens entwickeln und umsetzen, was ein tiefgehen-
des Verstandnis der Geschéaftstatigkeit und der Marktbedingungen erfordert. Des Weiteren miissen die Mitglieder
des Vorstands die gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien des Unternehmens einhalten und ein an-
gemessenes Risikomanagementsystem sicherstellen. Vorstandsmitglieder sind auRerdem dazu verpflichtet, sen-
sible Informationen und Geheimnisse des Unternehmens streng vertraulich zu behandeln, auch nach ihrem Aus-
scheiden.

Die auf der Website des Unternehmens veréffentlichten Informationen zu Ausbildung und Werdegang der Vor-
standsmitglieder belegen deren umfangreiche Erfahrung in den Bereichen Unternehmensleitung, Wohnungswirt-
schaft und Immobilientransaktionen. Je nach Zustéandigkeit verfigen sie zudem Uber zuséatzliche individuelle Fach-
kompetenz in den Themenfeldern Kapitalmarkt, Finanzen, Rechnungslegung, Verwaltung und Regulierung, Nach-
haltigkeit sowie Technologie und Digitalisierung.

Aufsichtsrat:

Mitglieder des Aufsichtsrats missen Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dabei muss mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung verfiigen, und mindestens ein weiteres Mitglied muss
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung besitzen.

Seit November 2024 besteht im Aufsichtsrat das Ziel eines Frauenanteils im Aufsichtsrat von 33,3 % bis zum 31.
Dezember 2029. Derzeit ist diese ZielgréRe erreicht.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein. Falls die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar hat, sollen mindestens zwei Anteilseignerver-
treter unabhangig von diesem kontrollierenden Aktionar sein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind flr ihre eigene Weiterbildung verantwortlich. Die Gesellschaft unterstiitzt die
Mitglieder des Aufsichtsrats angemessen bei der Amtseinfihrung und bei Aus- und FortbildungsmaRnahmen. Die
oben genannten Qualifikationen zeigen nochmals detaillierter, dass der Aufsichtsrat professionell aufgestellt ist.
Jedes Aufsichtsratsmitglied verfligt nicht nur ber die Kenntnisse und Fahigkeiten, die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind, sondern zudem Uber spezifische Kompetenzen im Geschéftsbe-
reich der Gesellschaft, die bei der Aufsichtsratsarbeit hilfreich eingebracht werden.

Besonderes Augenmerk richten Vorstand und Aufsichtsrat auf Fragen der Nachhaltigkeit.

Dies hat das Unternehmen unterstrichen durch die Veroffentlichung und sukzessive Umsetzung ihrer Nachhaltig-
keitsstrategie, die Griindung eines eigenen Nachhaltigkeitsbereiches und die Bildung eines ESG-Ausschusses im
Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2022, der im Geschaftsjahr 2025 in einen gemeinsamen Risiko-, Priifungs- und ESG-
Ausschuss Uberfuhrt wurde.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
DR G1-1: Strategien in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

Die Strategie der LEG in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspolitik und die Forderung ihrer Unternehmenskultur
ist durch folgende Punkte gepragt und werden durch den Vorstand verantwortet:

¢ Im Rahmen der Compliance-Verantwortung legt die LEG groRen Wert auf die Einhaltung gesetzli-
cher sowie interner Vorgaben, um Risiken wie GesetzesverstoRe oder unlautere Praktiken zu ver-
hindern. Dies wird u.a. durch die Einrichtung eines Compliance-Management-Systems mit ver-
schiedenen internen Richtlinien und Regelungen sowie einer klaren Kommunikation und umfang-
reichen internen Schulungsmaflnahmen unterstitzt. Die Umsetzung des Konzepts auf oberster
Flhrungsebene obliegt dem CEO.

e Die LEG bietet Wohnraum zu bezahlbaren Preisen fiir weite Schichten der Bevdlkerung. Sie legt
Wert auf ein funktionales Produkt und angemessenen Kundenservice und setzt sich konkrete Ziele
fur die Steigerung der Kundenzufriedenheit. Das Unternehmen setzt sich fiir bezahlbaren Klima-
schutz ein und entwickelt entsprechende Mafinahmen, wie die emissionseffiziente Warmeversor-
gung, den Einbau von Kl-basierten Thermostaten (termios GmbH), MaRnahmen zur Kundenver-
haltensanderungen sowie die serielle Sanierung durch die Renowate GmbH. Es férdert zudem
nachhaltige und sozial verantwortliche Praktiken, einschlieRlich der Unterstiitzung von Mieterge-
meinschaften. Die strategische Verantwortung fur das Konzept liegt beim Gesamtvorstand, wah-
rend die Verantwortung fir die Umsetzung auf oberster Ebene beim COO liegt.

o Die Unternehmenskultur der LEG basiert auf Grundwerten, die in einer Grundwerteerklarung fest-
gehalten sind. Diese Werte umfassen unter anderem den fairen Umgang mit Kunden, Mitarbeitern,
Investoren, Geschaftspartnern und der Gesellschaft. Mit der Grundsatzerklarung zur Achtung der
Menschenrechte und der Umwelt wird die Verantwortung fiir die Achtung der Menschenrechte und
der Umwelt in allen Bereichen der LEG verankert. Der Gesamtvorstand verantwortet die Umset-
zung des Konzepts zur Grundsatzentscheidung, wahrend der CEO die Umsetzung der Compliance
Uubernimmt.

e Die LEG entwickelt ihre Kultur durch kontinuierliche Personalentwicklung und Mafnahmen, die auf
die Bedurfnisse der Mitarbeiter ausgerichtet sind. Dazu gehdren flexible Arbeitszeiten und mobiles
Arbeiten. Die Umsetzung auf oberster Ebene obliegt dem CEO.

e Die LEG fordert ihre Kultur zudem durch verschiedene Initiativen wie Mieterfeste und interkulturelle
Projekte, die den sozialen und kulturellen Austausch innerhalb der Wohnquartiere unterstitzen. Fur
die Umsetzung auf oberster Flihrungsebene ist der COO zustandig.

o Die Bewertung der Unternehmenskultur erfolgt durch regelmaRlige Mitarbeiterbefragungen und
Feedbackmechanismen fir Kunden und andere Stakeholder, die es ermdglichen, die Wirksamkeit
der kulturellen Initiativen zu messen und entsprechend anzupassen. Die Verantwortung fir Mitar-
beiterbefragungen liegt auf oberster Ebene beim CEO, wahrend der COO fiir die Kundenbefragun-
gen verantwortlich ist.

Mit diesen Strategien und MaRnahmen tragt die LEG dazu bei, eine positive und nachhaltige Unternehmenskultur
zu fordern, die Mitarbeiter und externe Stakeholder gleichermafien einbezieht. Innerhalb der LEG bestehen ver-
schiedene interne Regelungen zur Sicherstellung der Compliance, einschlieRlich MaRnahmen zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung. Dazu gehdren insbesondere der Code of Conduct, die Konzernrichtlinie fur das Ver-
halten im geschéaftlichen Umfeld und die Richtlinie Antikorruption. Alle wesentlichen Maflnahmen zur Korruptions-
bekampfung, die das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption umfasst, werden bei der LEG
umgesetzt.

Zur Forderung eines integren Geschaftsverhaltens werden die Mitarbeitenden der LEG regelmaRig geschult. Vier-
teljahrlich finden Compliance-Prasenzschulungen fir neue Mitarbeiter statt, wahrend alle Beschéaftigten jahrlich
eine verpflichtende Online-Wiederholungsschulung uber die Schulungsplattform der LEG absolvieren mussen. Die
Schulungsinhalte umfassen u.a. die Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie das Hinweisgebersystem.
Bei Bedarf bzw. anlassbezogen werden weitere Schulungen angeboten. Zu aktuellen Themen wird Uber das Intra-
net oder gesondert Uber Informationsblatter informiert. Fir Fragen und Beratung steht der Compliance-Beauftragte
zur Verfligung.

Besonders geféhrdet in Bezug auf Korruption und Bestechung sind die in der Vermietung tatigen Mitarbeiter, da
hier ein erhbhtes Risiko besteht, dass Mietinteressenten oder sogenannte Mittler unzuldssige Zahlungen fir die
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Vergabe von Mietvertragen anbieten. Die LEG setzt grundsatzlich keine externen Mittler bei der Wohnungsvergabe
ein.

Internen und externen Hinweisgebern stellt die LEG ein elektronisches Hinweisgebersystem zur Verfligung, tber
das rund um die Uhr und auf Wunsch anonym Hinweise auf Compliance-Verst6Re gegeben werden kdnnen. Ex-
terne Hinweisgeber kdnnen sich auRerdem in Textform unmittelbar an den Compliance-Beauftragten der LEG wen-
den. Mitarbeiter kdnnen sich formfrei an verschiedene Vertrauenspersonen im Unternehmen wenden, z.B. den
direkten Vorgesetzten, die interne Revision und den Compliance-Beauftragten. Compliance-relevante Sachverhalte
kénnen auflerdem im Rahmen von Regelprufungen der Abteilung Revision bekannt werden. Es wird allen Hinwei-
sen nachgegangen.

Im Hinblick auf den Umgang mit (iber das elektronische Hinweisgebersystem eingegangenen Hinweisen gelten die
Regelungen der Konzernbetriebsvereinbarung tber die Einfiihrung eines Hinweisgebersystems und die Verfah-
rensordnung zum Compliance-Hinweisgebersystem und zum Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz.

Meldungen Uber das digitale Hinweisgebersystem gehen bei einem kleinen Team von Mitarbeitern ein und werden
dort bearbeitet. Verantwortlich fiir die Untersuchung ist der Compliance-Beauftragte. Dieser ist bei Erfiillung seiner
Aufgaben unabhangig und nicht an Weisungen gebunden. Der Compliance-Beauftragte und die Mitarbeiter des
Hinweisgeberteams sind zur Verschwiegenheit verpflichtet. Nach Eingang eines Hinweises wird die Plausibilitat der
Beschwerde insoweit gepriift, ob aufgrund des Vortrags hinreichende Anhaltspunkte fiir einen Compliance-Verstof3
vorliegen. Sofern der Hinweis plausibel ist, wird der Vorstand in Kenntnis gesetzt (bzw. bei mdglicher Betroffenheit
eines Vorstandsmitglieds der Vorsitzende des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses), der nach Abstimmung
mit dem Compliance-Beauftragten die Revision oder ggf. einen externen Dritten mit der Untersuchung des Sach-
verhalts beauftragt. Im Fall eines festgestellten Compliance-VerstoRRes berat sich der Vorstand (bzw. bei mdglicher
Betroffenheit eines Vorstandsmitglieds der Vorsitzende des Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss) mit dem Com-
pliance-Beauftragten und entscheidet tUber die durchzuflihrenden Mafinahmen. Diese kénnen beispielsweise die
Bildung eines Krisenstabs, ein Kommunikationskonzept, Informationen an den Aufsichtsrat, die Einbindung eines
Ad-hoc-Ausschusses, arbeitsrechtliche Sofortmafinahmen oder die Einschaltung von Strafverfolgungsbehdérden
sein. Alle festgestellten Compliance-Verstolie werden dem Sachverhalt angemessen und unabhangig von der Stel-
lung des Betroffenen im Unternehmen geahndet (zero tolerance). Zudem gilt das Prinzip des Gleichbehandlungs-
gebots, d.h. gleiche Regelverstolie werden gleichbehandelt.

Hinweisgebende Personen missen keine Benachteiligung oder Bestrafung als Folge ihrer Meldung beflirchten. Sie
werden in besonderem Male durch das Hinweisgeberschutzgesetz, den Code of Conduct und die Konzernbe-
triebsvereinbarung zum Hinweisgebersystem der LEG geschutzt. Hinweise bzw. Beschwerden werden nur von
ausgewahlten und speziell geschulten Mitarbeitern (Need-to-know-Prinzip) bearbeitet. Hinweise bzw. Beschwerden
werden vertraulich behandelt, insbesondere wenn Ruckschlisse auf die Identitadt der hinweisgebenden Person
méglich sind. Uber das Hinweisgebersystem kénnen Hinweise anonym abgegeben werden.

Die LEG hat Verfahren etabliert, um Vorfalle im Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik, einschliefllich Kor-
ruption und Bestechung, unverziglich, unabhangig und objektiv zu untersuchen. Benachteiligungen, Einschiichte-
rungen oder Anfeindungen von Personen, die in gutem Glauben Hinweise abgegeben haben, durch Mitarbeiter der
LEG, sowie sonstige, von Mitarbeitern ausgehende Repressalien gegen gutglaubig hinweisgebende Personen wer-
den von der LEG nicht geduldet und werden als potenzieller Compliance-VerstoR bearbeitet. Im Internet, im Intra-
net, in unternehmensinternen Dokumenten sowie in Schulungen wird auf die Bedeutung und den Umgang mit Hin-
weisgebern eingegangen.

Uber den Berichtszeitraum hinweg liegen fiir die, in Kapitel SBM-3, ausgewiesenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen neben den bereits etablierten Strategien und MaRnahmen zur Unternehmensfiihrung keine weiteren Kon-
zepte, MaBnahmen und Ziele vor.
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DR G1-3: Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Die LEG verfugt ber ein Compliance-Management-System (CMS), das insbesondere auch darauf ausgerichtet ist,
Korruption und Bestechung in allen Geschaftsbereichen zu verhindern, aufzudecken und angemessen zu behan-
deln:

Zu den PraventionsmafRnahmen zahlen verschiedene internen Regelungen und Richtlinien. Der Code of Conduct
definiert klare Verhaltensstandards fiir alle Mitarbeiter. Er enthalt u.a. Regelungen zum Umgang mit Interessenkon-
flikten und Zuwendungen wie Einladungen und Geschenken sowie zur Vermeidung von Korruption und korrupti-
onsahnlichen Handlungen. Eine Antikorruptionsrichtlinie sowie die Konzernvereinbarung zum Verhalten im ge-
schaftlichen Umfeld konkretisieren die Bestimmungen des Code of Conduct und enthalten klare Vorgaben zur Ver-
hinderung von Bestechung, Korruption und unangemessener Einflussnahme auf Geschaftsentscheidungen. Mit
Geschéaftspartnern wird grundsatzlich verbindlich ein Geschéaftspartnerkodex vereinbart, der entsprechende Vorga-
ben zur Vermeidung von Bestechung, Korruption und unangemessener Einflussnahme enthalt.

Alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte werden regelmafig in Bezug auf Korruptionsrisiken geschult. Zusatzlich gibt
es Prasenzschulungen in sensiblen Bereichen und nach Compliance-relevanten Ereignissen. Den Mitarbeitern ste-
hen auflerdem umfangreiche Informationen im Intranet, Hinweisblatter sowie die Beratung durch den Compliance-
Beauftragten zur Verfligung.

Es steht ein anonymes Hinweisgebersystem zur Verfligung, Gber das Mitarbeiter und externe Dritte u.a. potenzielle
Korruptions- oder Bestechungsfalle melden kénnen. Auch Regelprufungen durch die interne Revision fuhren zum
Bekanntwerden von Verdachtsfallen. Verdachtsfalle werden durch ein in der Verfahrensordnung zum Compliance-
Hinweisgebersystem und zum Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz festgelegtes
Verfahren untersucht. Bei bestatigten Compliance-Verstolien werden Praventions- und Abhilfemalinahmen getrof-
fen, um dem Verstol® angemessen zu begegnen. Dazu kdnnen z.B. arbeitsrechtliche Sofortmalnahmen, spezielle
Schulungsmafinahmen oder Anpassung der Compliance-Dokumente gehéren. Bestatigte Compliance-VerstéRe
werden mit klaren Sanktionen belegt, die von DisziplinarmaRnahmen bis hin zur strafrechtlichen Verfolgung rei-
chen. Der Compliance-Beauftragte berichtet regelmafRig an den Vorstand und den Aufsichtsrat tiber Compliance-
relevante Sachverhalte und Entwicklungen.

Korruptionsrisiken und deren Behandlung sind Teil des unternehmensweiten Risikomanagements und werden ent-
sprechend dokumentiert.

Sofern ein Mitglied des Vorstands von einem Compliance-Vorwurf betroffen ist, erfolgt die erforderliche Abstim-
mung mit dem Compliance-Beauftragten mit dem Vorsitzenden des Risiko-, Prifungs- und ESG-Ausschusses, so-
dass die erforderliche Funktionstrennung gegeben ist.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und den Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss liber Compliance-Falle
im Rahmen des ,Governance, Risk und Compliance“-Reportings nach § 107 Il AktG. Zudem werden der Aufsichts-
rat und der Risiko-, Priifungs- und ESG-Ausschuss nach entsprechend festgelegten Kriterien iber anlassbezogene
Compliance-Prifungen informiert.

Im Rahmen der regelmafigen Jours fixes mit dem zusténdigen Mitglied des Vorstands berichtet der Compliance-
Beauftragte regelmaRig tiber Compliance-Falle. Der Vorstand wird mindestens einmal jahrlich durch den Compli-
ance-Beauftragten Uber die wesentlichen Compliance-Falle informiert.

Die Regelungen und Richtlinien der LEG werden auf der Compliance-Seite im Intranet und teilweise zusétzlich im
Internet verdffentlicht. Auf sie wird mit gesonderten Mails bzw. durch Intranetmeldungen aufmerksam gemacht.
Zudem wird sowohl in den Prasenzschulungen als auch in den Online-Schulungen (inklusive Abschlusstests) auf
diese Regelungen und Richtlinien hingewiesen.

Es werden vierteljahrlich Compliance-Schulungen fir neue Mitarbeiter angeboten. Alle Mitarbeiter sind aulerdem
verpflichtet, jahrliche Online-Wiederholungsschulungen zu absolvieren. In allen Schulungen wird ausfiihrlich auf
das Thema Korruptions- oder Bestechungsbekdmpfung eingegangen. Durch die von der LEG verpflichtend durch-
geflhrten allgemeinen und unregelmaRige spezifischen Compliance-Schulungen fiir Mitarbeiter in risikobehafteten
Funktionen wie Vertrieb und Vermietung werden 100 % der risikobehafteten Funktionen durch entsprechende
Schulungsprogramme abgedeckt.

Neue Aufsichtsratsmitglieder und Vorstandsmitglieder werden zum Thema Compliance geschult. Vorstandsmitglie-
der absolvieren au3erdem die jahrlichen Online-Schulungen.
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Durchgefiihrte Schulungen

Teilnehmerkreis Schulungsthema Schulungsart Dauer Durchfiihrungszeitraum

Vorstand Compliance E-Learning 90 Min. Jahrlich
Schwerpunkte:
- Code of Conduct

- interne Richtlinien und
Regelungen

- Korruption
- Interessenkonflikte

- Diskriminierung

Neue Vorstande Compliance Prasenz 60 Min. Bei Beginn der Tatigkeit
Alle Mitarbeiter Compliance E-Learning 90 Min. Jahrlich
Alle Mitarbeiter Datenschutz E-Learning 90 Min. Jahrlich
Neue Mitarbeiter Compliance Onboarding Online-Schulung 60 Min. Vierteljahrlich
(Teams)
Neue Mitarbeiter Datenschutz Onboarding Online-Schulung 60 Min. Vierteljahrlich
(Teams)
Mitarbeiter Vertrieb Geldwasche Online-Schulung (Teams) 60 Min. Mindestens alle 2 Jahre, in der
Regel jahrlich
Mitarbeiter Vermietung Korruption, Interessenkon- Online-Schulung (Teams) 60 Min. Mindestens alle 2 Jahre, in der
flikte Regel jahrlich
Einzelne Abteilungen / Mit- Compliance / Datenschutz  Online-Schulung (Teams) 60-90 Min. anlassbezogen, bei Bedarf
arbeitergruppen

Die Mitarbeiter der TSP haben ein eigenes Schulungssystem und durchlaufen ebenso eine Datenschutz- (pers.
Unterweisung, Onboarding), Compliance- (pers. Unterweisung, Onboarding) und Cyber-Security-Schulung
(online). Diese Schulungen sind einmal pro Jahr online zu absolvieren. Zuséatzlich finden Online-Schulungen zu
Datenschutzgrundlagen, Erste Hilfe bis hin zu Sicherheit im Buro und StralRenverkehr statt, gewerkspezifisch wer-
den noch weitere Sicherheitshinweise vermittelt. Am ersten Arbeitstag erhalten alle neuen Mitarbeiter eine persén-
liche Schulung zum Thema Datenschutz und Compliance.

Parameter
DR G1-4: Bestitigte Korruptions- oder Bestechungsfille

Um Compliance-Risiken im Umgang mit Mietern zu minimieren, gibt es klare Regelungen zu Geschenken und
Einladungen (Code of Conduct, Richtlinie Antikorruption, Konzernvereinbarung fiir das Verhalten im geschaftlichen
Umfeld). Mietvertrage werden ausschlief3lich Gber die vorgesehene App abgeschlossen und hochgeladen. Ein Up-
load ist nur dann maglich, wenn alle erforderlichen Voraussetzungen — wie genehmigte Konditionen und vollstan-
dige Unterlagen — erfiillt sind. Zusatzlich gibt es monatliche Qualitatschecks bei den Neuvermietungen, mit denen
Unregelmaligkeiten festgestellt werden kdnnen. Mitarbeiter werden regelmafig zur Korruptionspravention ge-
schult. Uber das elektronische Hinweisgebersystem kénnen friihzeitig Hinweise auf Korruption oder andere Com-
pliance-VerstéRe gemeldet werden, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu minimieren. Diese MaRnahmen
sind fester Bestandteil der LEG, werden fortlaufend umgesetzt und kontinuierlich an das Geschaftsmodell sowie
aktuelle Risikolagen angepasst.

Bei der LEG gab es im Berichtsjahr 2025 keine Verurteilungen oder Geldstrafen fiur VerstoRe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften.
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Bestatigte Korruptions- oder Bestechungsfille (Stichtag 31. Dezember 2025)

Bestatigte Korruptions- oder Bestechungsfille Anzahl 2024 Anzahl 2025
Gesamtzahl der bestatigten Falle von Korruption oder Bestechung 3¢ 1
Zahl der bestatigten Falle, in denen eigene Arbeitskrafte wegen Korruption oder Beste- 97 1

chung entlassen oder diszipliniert wurden

Zahl der bestatigten Falle in Bezug auf Vertrage mit Geschaftspartnern, die aufgrund von
Verstolien im Zusammenhang mit Korruption oder Bestechung beendet oder nicht verlan- 2 0
gert wurden

Es wurde kein Gerichtsverfahren eroffnet.
DR G1-5: Politische Einflussnahme und Lobbytéatigkeiten

Art, Umfang und Inhalte der politischen Positionierung gibt der Gesamtvorstand der Gesellschaft — ggf. in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat — vor. Dies umfasst Folgendes: Im Rahmen seiner satzungsgemafien Aufgabe, die
strategische Ausrichtung des Unternehmens zu entwickeln und umzusetzen, beriicksichtigt der Vorstand auch re-
gulatorische und politische Vorgaben und Rahmenbedingungen, die Teil der Marktbedingungen fiir die Geschafts-
tatigkeit sind.

Mitglieder des Vorstands mussen die gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien des Unternehmens ein-
halten und ein angemessenes Risikomanagementsystem sicherstellen. Dies schlief3t die Bewertung politischer und
regulatorischer Risiken mit ein. Der Vorstand entscheidet sowohl Gber Mitgliedschaften und Sponsoring von Inte-
ressenvertretungen und Kampagnen. Er benennt die Fihrungskrafte und Mitarbeiter des Unternehmens, die die
LEG gegenuber Vertretern von Politik und Gesellschaft vertreten. Besonderes Augenmerk richten Vorstand und
Aufsichtsrat auf Fragen der Nachhaltigkeit, um den entsprechenden politischen und regulatorischen Anforderungen
gerecht zu werden.

Dies hat das Unternehmen durch die Veroffentlichung und sukzessive Umsetzung ihrer Nachhaltigkeits- und De-
karbonisierungsstrategie unterstrichen.

Das Unternehmen setzt einerseits auf die direkte Vertretung ihrer Interessen durch den Dialog auf kommunaler,
foderaler, nationaler und EU-Ebene und nutzt andererseits eine Vielzahl externer Gremien, um ihre Interessen zu
fordern. So war die LEG im Geschaftsjahr 2025 u.a. Mitglied in den Branchenverbanden GdW/VdW (Bundes- bzw.
Landesverband deutscher Wohnungsunternehmen) und dem ZIA (Zentraler Immobilienausschuss). Der Vorstands-
vorsitzende nimmt zudem den Vorsitz der Bundesfachkommission Bauen, Immobilien, Smart Cities im Wirtschafts-
rat der CDU e.V. wahr. Daneben war die LEG im Jahr 2025 Mitglied im regionalen Unternehmensbiindnis Initiativ-
kreis Ruhr sowie in einer Reihe themenspezifischer und berufsstéandischer Verbadnde und Initiativen wie zum Bei-
spiel der Klimainitiative IW 2050, dem Institut flir Corporate Governance in der Immobilienwirtschaft ICG oder auch
— aufgrund der zunehmenden Bedeutung energiewirtschaftlicher Themen seit 2023 — dem BDEW (Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft).

Verantwortlich flr die allgemeine Positionierung und Sichtbarkeit der LEG in Politik und Gesellschaft auf nationaler
und EU-Ebene ist der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft. Die Kontaktpflege auf regionaler und kommunaler
Ebene sowie im Bereich griner Innovationen ist vornehmlich im Bereich des COO, der insbesondere den regelma-
Rigen und institutionalisierten Kontakt zu kommunalen Spitzenvertretern pflegt, sowie den nachgelagerten operati-
ven Einheiten bis hin zu den ortlichen Niederlassungen angesiedelt, die im regelmafRligen Austausch mit den rele-
vanten ortlichen Stellen stehen. Fragen der Finanzmarktregulierung und Berichtsvorschriften sind im Bereich der
CFO angesiedelt.

Koordiniert werden die politische Kommunikation und die Verbandsarbeit vom Bereich Corporate Communication
& Public Affairs, der sich intensiv mit politischen Angelegenheiten und Stakeholder-Management befasst.

Die im Jahr 2021 in Kraft getretene interne Richtlinie ,Politik und Soziales Engagement” schlief3t direkte oder indi-
rekte Geld- und Sachspenden an politische Parteien, Politiker, Bewerber um ein politisches Mandat oder an politi-
sche Aktionsblindnisse aus. Sie ist auf der Website des Unternehmens verdffentlicht und wird jahrlich Gberpriift. Es

8 Vorjahreswert angepasst (im Vorjahr berichtet 0), fiir weitere Informationen zu Anpassungen wird auf Kapitel BP-2 verwiesen.
7 Vorjahreswert angepasst (im Vorjahr berichtet 0) fiir weitere Informationen zu Anpassungen wird auf Kapitel BP-2 verwiesen.
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sind im Jahr 2025 somit keine direkten oder indirekten Geld- und Sachspenden an den oben genannten potenziel-
len Empfangerkreis geflossen.

Insofern ist eine tabellarische Darstellung von Zuwendungen an unterschiedliche Parteien nicht sinnvoll.

Zulassig sind dagegen das Engagement in politischen Vereinen und Think-Tanks, soweit diese juristisch und wirt-
schaftlich parteipolitisch unabhangig sind, sowie das Sponsoring politischer Veranstaltungen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 sind hierbei die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat der CDU e.V. und das Engagement im
Rahmen der Bundesfachkommission Bauen im Wirtschaftsrat sowie die gesponserte Prasentation von LEG-Pro-
jekten im Rahmen einer Veranstaltung des Seeheimer Kreises (Arbeitsgemeinschaft von Abgeordneten der SPD).

Die LEG verdffentlicht ihnre Ausgaben, die im Zusammenhang mit der Wahrnehmung politischer Interessen entste-
hen, im Lobbyregister des Deutschen Bundestages unter der Registernummer R002757 sowie im Transparency
Register des Europaischen Parlamentes unter der Nummer 178534792822-84. Die jahrlichen finanziellen Aufwen-
dungen und indirekten Zuwendungen im Bereich der Interessenvertretung beliefen sich 2025 demnach auf 140.000
bis 150.000 Euro. Dies schlieRt die relevanten Personal- und Sachkosten mit ein.

Wesentliche Themen, die die LEG in diesem Zusammenhang im Berichtsjahr beschéftigt haben, waren die inhalt-
liche Begleitung der Koalitionsverhandlungen auf Bundesebene, die Beobachtung und Begleitung der Kommunal-
wahlen in Nordrhein-Westfalen, Fragen zu den Berichts- und Offenlegungspflichten, Anpassungen der Mietpreis-
regulierung, Regelungen zum Klimaschutz und zur Warme- bzw. Energieversorgung im Gebaudesektor auf natio-
naler und auf EU-Ebene, baurechtliche Vorgaben und gemeinschattliche Initiativen zur Starkung von Quartieren
und kommunalen Gemeinschaften.

Das Unternehmen vertritt insbesondere die Position, dass weitere Malnahmen zur Mietpreisregulierung keinerlei
positive Wirkung auf die Verfugbarkeit von bezahlbarem Wohnraum haben, und lehnt diese deshalb ab. In Bezug
auf die sog. Modernisierungsumlage hat das Unternehmen zudem konkrete Vorschlége unterbreitet, um die Rege-
lungen zu aktualisieren und zu vereinfachen. Eine einschlagige Gesetzgebung steht noch aus.

In Bezug auf das Regelungswerk zur Dekarbonisierung des Gebaudesektors (GEG, WPG, EPBD) richtet die LEG
den Fokus auf Emissionseffizienz, verstanden als tatsachliche Treibhausgasminderung, gegenuber der bislang
vorrangigen Betrachtung der Energieeffizienz (Gebaudehlille, theoretischer AusstoR3). Zudem ist eine Vermeidung
nationaler Sonderwege und die zligige Harmonisierung von Effizienzklassen auf europaischer Ebene relevant, um
Vergleichbarkeit, Planbarkeit und Investitionssicherheit zu erhéhen. Fir die LEG ist die messbare CO,-Einsparung
gegenuber formalen Sanierungsstufen prioritar. Zudem setzt sich die LEG fir ein marktbasiertes, sektoriibergrei-
fendes CO,-Preissignal ein, das Emissionsminderungen dort ausldsen wird, wo sie volkswirtschaftlich und betriebs-
wirtschaftlich am kosteneffizientesten sind. AuRerdem setzt sich die LEG fiir Férderinstrumente ein, die technolo-
gieoffen ausgestaltet sein missen, um wirksame Lésungen diskriminierungsfrei zu ermdglichen und bestehende
Umsetzungshemmnisse zu reduzieren.

Das Unternehmen hat sich daneben erfolgreich fiir die bessere Forderung von Wohneigentum in NRW eingesetzt.
Das Thema berihrt den eigenen Geschaftszweck dabei nicht direkt, kann aber zur Stabilisierung des Umfelds von
Quartieren und der Gesellschaft insgesamt beitragen.

Insgesamt bringt die LEG ihre Expertise und ihre Positionen in die &ffentliche Meinungsbildung und die politische
Entscheidungsfindung ein. Das Unternehmen ist mit seinen wichtigsten Akteuren, gesamtgesellschaftlichen Stake-
holdern und politischen Entscheidern im Dialog.

Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat haben in den vergangenen zwei Jahren keine Amter in der &ffentlichen
Verwaltung wahrgenommen.

Disseldorf, den 3. Marz 2026
LEG Immobilien SE, Disseldorf

Der Vorstand

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling Dr. Volker Wiegel
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Anhang

Angabepflichten

Angabepflicht Beschreibung Verweis
ESRS2 - Allgemeine Angaben SFDR-Referenz Saule-3-Referenz ﬁsg;:fgﬂ;‘;;s?rd» EU-Klimagesetz-Referenz
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- Delegierte Verordnung
ESRS 2 - GOV-1  und Kontrollorganen Absatz 21 Buch- (EU) 2020/1816 der Kommis- GOV-1
stabe d Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 1 sion [5], Anhang Il
Prozentsatz der Leitungsorganmitglie- (E:Eebe)gzlggg/:/g:%rdnung
ESRS 2-GOV-1  der, die unabhéngig sind, Absatz der Kommission, An- GOV-1
21 Buchstabe e hang Il ’
ESRS2-GOV-4  SAMNg 2ur Sorgfalspilicht Absatz 11 gycator Nr. 10 in Anhang 1 Tabele 3 GOV-4
Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung .
Beteiligung an Aktivitaten im Zusam- (EV) (Ellzebigzlggg/:/;%rdnung nicht we-
ESRS 2-SBM-1  menhang mit fossilen Brennstoffen Indikator Nr. 4 Tabelle 1 in Anhang 1 der Kommission, An- sentlich
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i 2022/2453 der Kommission [6], hang Il ’
Tabelle 1: Qualitative Angaben 9
zu Umweltrisiken, und Tabelle
2: Qualitative Angaben zu sozi-
alen Risiken
Beteiligung an Aktivitaten im Zusam- Delegierte Verordnung
menhang mit der Herstellung von " . (EV) 2020/1816 nicht we-
ESRS 2 - SBM-1 Chemikalien Absatz 40 Buchstabe Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 2 der Kommission, An- sentlich
d Ziffer ii hang Il
Delegierte Verordnung
Beteiligung an Tétigkeiten im Zusam- 555)1220;%%/51:;81[&1@[- nicht we-
ESRS 2-SBM-1  menhang mit umstrittenen Waffen Ab-  Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 1 . .
oo gierte Verordnung sentlich
satz 40 Buchstabe d Ziffer iii (EU) 2020/1816, An-
hang Il
Beteiligung an Aktivitaten im Zusam- (DEeLIJ(jgzlgrztg /qu%rd,:;i'lgl
ESRS 2 - SBM-1 menhang mit dem Anbau und der 12 Absatz 1 Delegierte nicht we-
Produktion von Tabak Absatz 40 Verordnun (EU)g sentlich
Buchstabe d Ziffer iv 2020/18169Anhang M
ESRS E1- Klimawandel
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Verordnung (EU) E1-1
Klimaneutralitat bis 2050 Absatz 14 2021/1119, Artikel 2 Absatz 1
Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 "
2 o Delegierte Verordnung
Unternehmen, die von den Paris-ab- f?j\ﬁl‘;m;”gji';’_"(’-j"bee'feﬁfgjrﬂ (EU) 2020/1818, Artikel
ESRS E1-1 gestimmten Referenzwerten ausge- - Anlag gang 12 Absatz 1 Buchsta- E1-1
" siko im Zusammenhang mit - "
nommen sind Absatz 16 Buchstabe g " " / - bend bis g und Artikel
dem Klimawandel: Kreditquali- 12 Absatz 2
tat der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit
Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
L N : EU Delegierte Verordnung
ESRS E1-4 I:'G'E’“'SS"’“S""‘”k""”sz'e'e ADSatZ | jikator NI. 4 in Anhang 1 Tabelle 2 2022/2453 der Kommission,  (EU) 2020/1818, Artikel E1-4
Meldebogen 3: Anlagebuch— 6
Ubergangsrisiko im Zusam-
menhang mit dem Klimawan-
del: Angleichungsparameter
Efgﬁi:lfn E’::r"gn';‘:) eff':;a:jf'; . Inikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 1
ESRS E1-5 schiiisselt nach Quellen (nur klimain- ;nd Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle
tensive Sektoren) Absatz 38
ESRS E1-5 S:;rgif"emra”m und Energiemix Ab- i ator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 1 E1-5
Energieintensitét im Zusammenhang
ESRS E1-5 mit Tatigkeiten in klimaintensiven Indikator Nr. 6 in Anhang 1 Tabelle 1 E1-5
Sektoren Absétze 40 bis 43
Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
THG-Bruttoemissionen der Katego- (2%22/2453 der Kommission, Delegierte Verordnung
. N Indikatoren Nr. 1 und 2 in Anhang 1 Ta- . ' (EU) 2020/1818, Artikel
ESRS E1-6 rien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Ge- belle 1 Meldebogen 1: Anlagebuch — 5 Absatz 1. Artikel E1-6
samtemissionen Absatz 44 Ubergangsrisiko im Zusam- 6 und Artiklel 8 Absatz 1
menhang mit dem Klimawan-
del: Kreditqualitét der Risikopo-
sitionen nach Sektoren, Emis-
sionen und Restlaufzeit
Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
e . (EV) Delegierte Verordnung
ESRS E1-6 IhensHL der THO-BrUtoRMISSIONeN 1 ikator Nr. 3 Tabelle 1in Anhang 1 202212453 der Kommission, ~ (EU) 2020/1818, Artkel E16
Meldebogen 3: Anlagebuch — 8 Absatz 1
Ubergangsrisiko im Zusam-
menhang mit dem Klimawan-
del: Angleichungsparameter
ESRS E1-7 Abbau von Treibhausgasen und CO2- Verordnung (EU) nicht we-
Gutschriften Absatz 56 2021/1119, Artikel 2 Absatz 1 sentlich
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Delegierte Verordnung

Risikoposition des Referenzwert-Port- (EU) 2020/1818, An-

ESRS E1-9 folios gegentiber klimabezogenen gi:r?u! Delegierte Ver- ns':zt“}zﬁ'
physischen Risiken Absatz 66 (EV) 2(?20/1816 An-
hang Il
Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Aufschlisselung der Geldbetrage Durchfiihrungsverordnung
nach akutem und chronischem physi- (EV)
schem Risiko Absatz 66 Buchstabe a 2022/2453 der Kommission, nicht we-
ESRS E1-9 ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebli- Absatze 46 und 47; Meldebo- sentlich
che Vermogenswerte mit wesentli- gen 5: Anlagebuch — Physi-
chem physischen Risiko befinden Ab- sches Risiko im Zusammen-
satz 66 Buchstabe c. hang mit dem Klimawandel: Ri-
sikopositionen mit physischem
Risiko.
Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
EU
Aufschlisselungen des Buchwerts 2022/2453 der Kommission, nicht we-
ESRS E1-9 seiner Immobilien nach Energieeffi- Absatz 34; Meldebogen 2: An- sentlich
zienzklassen Absatz 67 Buchstabe c. lagebuch — Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Kili-
mawandel: Durch Immobilien
besicherte Darlehen — Energie-
effizienz der Sicherheiten
Grad der Exposition des Portfolios ge- Delegierte Verordnung nicht we-
ESRS E1-9 geniiber klimabezogenen Chan- (EU) 2020/1818 der sentlich
cen Absatz 69 Kommission, Anhang Il
ESRS E2 - Umweltverschmutzung
Menge jedes in Anhang Il der E-
PRTR-Verordnung (Europaisches Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 1
ESRS E2-4 Schadstofffreisetzungs- und -verbrin-  Indikator Nr. 2 in Anhang 1 Tabelle 2 nicht we-
gungsregister) aufgefiihrten Schad- Indikator Nr. 1 in Anhang 1 Tabelle 2 sentlich
stoffs, der in Luft, Wasser und Boden  Indikator Nr. 3 in Anhang 1 Tabelle 2
emittiert wird, Absatz 28
ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen
Wasser- und Meeresressourcen Ab- § . nicht we-
ESRS E3-1 salz9 Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 2 sentlich
ESRS E3-1 Spezielle Strategie Absatz 13 Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 2 ”s";’;‘ﬂ‘l'gﬁ
Nachhaltige Ozeane und Meere Ab- " . nicht we-
ESRS E3-1 satz 14 Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Tabelle 2 sentlich
Gesamtmenge des zuriickgewonne- nicht we-
ESRS E3-4 nen und wiederverwendeten Was- Indikator Nr. 6,2 in Anhang 1 Tabelle 2 sentlich
sers Absatz 28 Buchstabe ¢
Gesamtwasserverbrauch in m3 je nicht we-
ESRS E3-4 Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkei-  Indikator Nr. 6,1 in Anhang 1 Tabelle 2 sentlich
ten Absatz 29
ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme
ESRS 2-SBM-3-  apsatz 16 Buchstabe a Ziffer i Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 1 nieht we-
E4 sentlich
ESRS2-SBM-3- ppsatz 16 Buchstabe b Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 2 nicht we-
E4 sentlich
ESRS2-SBM-3-  ppsatz 16 Buchstabe ¢ Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 2 nicht we-
E4 sentlich
Nachhaltige Verfahren oder Strate-
- gien im Bereich Landnutzung " . nicht we-
ESRS E4-2 und Landwirtschaft Absatz 24 Buch-  Mdikator Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 2 sontlich
stabe b
Nachhaltige Verfahren oder Strate- nicht we-
ESRS E4-2 gien im Bereich Ozeane/Meere Ab- Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Tabelle 2 sontlich
satz 24 Buchstabe ¢
- Strategien zur Bekampfung der Ent- " . nicht we-
ESRS E4-2 waldung Absatz 24 Buchstabe d Indikator Nr. 15 in Anhang 1 Tabelle 2 sentlich
ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft
Nicht recycelte Abfalle Absatz 37 " . nicht we-
ESRS E5-5 Buchstabe d Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 2 sontlich
Geféhrliche und radioaktive Abfélle ’ . nicht we-
ESRS E5-5 Absatz 39 Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 1 sentlich
ESRS S$1 - Eigene Belegschaft
ESRS 2 - SBM-3 - Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 " .
S1 Buchstabe f Indikator Nr. 13 in Anhang | Tabelle 3 S$1
ESRS 2 - SBM-3 - Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 3 s1
S1 Buchstabe g
: . . Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle 3
R Verpflichtungen im Bereich der Men- " N B
ESRS S1-1 schenrechtspolitik Absatz 20 :Jnd Indikator Nr. 11 in Anhang | Tabelle S1-1
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in
Bezug auf Fragen, die in den grundle- Delegierte Verordnung
ESRS S1-1 genden Konventionen 1 bis 8 der In- (EU) 2020/1816 der S$1-1
ternationalen Arbeitsorganisation be- Kommission, Anhang I
handelt werden, Absatz 21
Verfahren und Manahmen zur Be-
ESRS S1-1 kampfung des Menschenhandels Ab-  Indikator Nr. 11 in Anhang | Tabelle 3 811
satz 22
Strategie oder ein Managementsys-
ESRS $1-1 tem in Bezug auf die Verhitung Indikator Nr. 1 in Anhang | Tabelle 3 S1-1
von Arbeitsunféllen Absatz 23
ESRS $1-3 Bearbeitung von Beschwerden Absatz | i 4t Nr. 5 in Anhang | Tabelle 3 s13

32 Buchstabe ¢
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Zahl der Todesfélle und Zahl und

Delegierte Verordnung

ESRS $1-14 Quote der Arbeitsunfalle Absatz 88 Indikator Nr. 2 in Anhang | Tabelle 3 (EU) 2020/1816 der Quick Fix®
Buchstaben b und ¢ Kommission, Anhang Il
Anzahl der durch Verletzungen, Un-
falle, Todesfélle oder Krankheiten be- " . . o
ESRS S1-14 dingten Ausfalltage Absatz 88 Buch- Indikator Nr. 3 in Anhang | Tabelle 3 Quick Fix
stabe e
Unbereinigtes geschlechtsspezifi- Delegierte Verordnung
ESRS S1-16 sches Verdienstgefalle Absatz Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 1 (EU) 2020/1816 der S1-16
97 Buchstabe a Kommission, Anhang Il
Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern
ESRS S1-16 der Leitungsorgane Absatz 97 Buch-  Indikator Nr. 8 in Anhang | Tabelle 3 S1-16
stabe b
Falle von Diskriminierung Absatz 103 " .
ESRS $1-17 Buchstabe a Indikator Nr. 7 in Anhang | Tabelle 3 $1-17
Delegierte Verordnung
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der " . (EU) 2020/1816, An-
ESRS §1-17 Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Lnr?éﬁigL:tgr1lgrln1ﬁ?:Tr?hLIa?e'IEI:bllle hang Il Delegierte Ver- $117
Menschenrechte und der OECD-Leitli- 3 N 9 ordnung (EU)
nien Absatz 104 Buchstabe a 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1
ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
ESRS 2-SBM-3- Crhepliches Risiko von Kinderarbeit . 54610 Nr. 12 und 13 in Anhang | nicht we-
s2 oder Zwangsarbeit in der Wertschop- Tabelle 3 sentlich
fungskette Absatz 11 Buchstabe b
: . : Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 "
Verpflichtungen im Bereich der Men- " : nicht we-
ESRS $2-1 schenrechtspolitik Absatz 17 zgﬁelqdlkator Nr. 11in Anhang 1 Ta- sentlich
Strategien im Zusammenhang mit Ar- " . .
ESRS S2-1 beitskréften in der Wertschopfungs-  ndikatoren Nr. 11 und 4 in Anhang 1 nicht we-
Tabelle 3 sentlich
kette Absatz 18
Delegierte Verordnung
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der (EU) 2020/1816, An-
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und " : hang Il Delegierte nicht we-
ESRS 521 Menschenrechte und der OECD-Leitli- Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU) sentlich
nien Absatz 19 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in
Bezug auf Fragen, die in den grundle- Delegierte Verordnung nicht we-
ESRS S2-1 genden Konventionen 1 bis 8 der In- (EU) 2020/1816 der sontlich
ternationalen Arbeitsorganisation be- Kommission, Anhang Il
handelt werden, Absatz 19
8 Aufgrund der Delegierten Verordnungen (EU) 2025/1416 zur {\nderung der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 wird der Datenpunkt nicht berichtet.
9 Aufgrund der Delegierten Verordnungen (EU) 2025/1416 zur Anderung der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 wird der Datenpunkt nicht berichtet.
Probleme und Vorfélle im Zusammen-
hang mit Menschenrechten innerhalb " . nicht we-
ESRS S2-4 der vor- und nachgelagerten Wert- Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3 sentlich
schopfungskette Absatz 36
ESRS 83 - Betroffene Gemeinschaften
: . : Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 "
Verpflichtungen im Bereich der Men- " : nicht we-
ESRS S3-1 schenrechte Absatz 16 ggﬁelqdlkator Nr. 11 in Anhang 1 Ta- sentlich
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der ([:Eeﬂjigzlggg/:/g:%rd:r?g
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und hang Il Delegierte Ver- nicht we-
ESRS S3-1 Menschenrechte, der Prinzipien der Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1 9 9 ¥
IAO oder der OECD-Leitinien Absatz ordnung (EU) sentlich
17 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1
Probleme und Vorfélle im Zusammen- " . nicht we-
ESRS 534 hang mit Menschenrechten Absatz 36 Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3 sentlich
ESRS 84 - Verbraucher und Endnutzer
Strategien im Zusammenhang Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3
ESRS S4-1 mit Verbrauchern und Endnutzern Ab- und Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Ta- S4-1
satz 16 belle 1
Delegierte Verordnung
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der (EU) 2020/1816, An-
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft " : hang Il Delegierte
ESRS S4-1 und Menschenrechte und der OECD- Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU) S4-1
Leitlinien Absatz 17 2020/1818 Artikel 12
Absatz 1
Probleme und Vorfélle im Zusammen- . .
ESRS S4-4 hang mit Menschenrechten Absatz 35 Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3 S4-4
ESRS G1 - Unternehmensfiihrung
Ubereinkommen der Vereinten Natio-
ESRS G1-1 nen gegen Korruption Absatz 10 Indikator Nr. 15 in Anhang 1 Tabelle 3 G1-1
Buchstabe b
Schutz von Hinweisgebern (Whist- " .
ESRS G1-1 leblowers) Absatz 10 Buchstabe d Indikator Nr. 6 in Anhang 1 Tabelle 3 G1-1
Geldstrafen fiir VerstoRe gegen Kor- Delegierte Verordnung
ESRS G1-4 ruptions- und Bestechungsvorschrif- Indikator Nr. 17 in Anhang 1 Tabelle 3 (EU) 2020/1816 der G1-1
ten Absatz 24 Buchstabe a Kommission, Anhang |1
Standards zur Bekampfung von Kor-
ESRS G1-4 ruption und Bestechung Absatz Indikator Nr. 16 in Anhang 1 Tabelle 3 G1-4

24 Buchstabe b
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LEG IMMOBILIEN SE
KONZERNBILANZ

AKTIVA
Mio. Euro ANHANG 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermdgenswerte 20.012,6 18.383,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien E.1 19.591,4 17.853,3
Sachanlagen E.2 182,0 177,3
Immaterielle Vermdgenswerte E.3 5,6 6,2
Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen 18,2 23,5
Finanzielle Vermdgenswerte E.4 180,1 300,3
Forderungen und sonstige Vermégenswerte E.5 25,4 10,3
Aktive latente Steuern E.13 9,9 12,3
Kurzfristige Vermogenswerte 950,7 1.061,0
Vorrate fiir Immobilien und sonstige Vorrate 4.9 5,0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte E.5 167,6 734,9
Forderungen aus Ertragsteuern E.13 21,7 14,2
Flussige Mittel E.6 756,5 306,9
Zur VerdauBerung gehaltene Vermogenswerte E.7 67,3 141,0
Summe Aktiva 21.030,6 19.585,2
PASSIVA
Mio. Euro ANHANG 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital E.8 8.758,9 7.396,5
Gezeichnetes Kapital 75,6 74,5
Kapitalriicklage 1.358,6 1.283,3
Kumulierte sonstige Riicklagen 7.259,7 6.013,7
éilge(:]iiaﬁgril’:ilseigner des Mutterunternehmens entfallendes 8.693.9 7.371.5
Nicht beherrschende Anteile 65,0 25,0
Langfristige Schulden 9.616,5 9.911,6
Pensionsrickstellungen E.9 87,4 96,0
Sonstige Rickstellungen E.10 4,5 4,2
Finanzschulden E.11 7.812,8 7.796,6
Sonstige Schulden E.12 86,4 76,3
Passive latente Steuern E.13 1.625,4 1.938,5
Kurzfristige Schulden 2.655,2 2.277,1
Pensionsrickstellungen E.9 6,7 6,8
Sonstige Rickstellungen E.10 23,0 27,8
Steuerriickstellungen 0,0 0,0
Finanzschulden E.11 2.342,5 1.922,0
Sonstige Schulden E.12 271,5 312,2
Steuerschulden 11,5 8,3
Summe Passiva 21.030,6 19.585,2
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o

LEG IMMOBILIEN SE
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

01.01.- 01.01.-
Mio. Euro ANHANG 31.12.2025 31.12.2024
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung F.2 662,2 626,5
Erlése aus Vermietung und Verpachtung 1.377,3 1.303,3
Umsatzkosten der Vermietung und Verpachtung -715,1 -676,8
Ergebnis aus der VerdauBerung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien k3 =i 6.4
E:I;Zi?":i der VerauRerung von als Finanzinvestition gehaltenen 187.8 255.2
:?T:J;r;vgﬁ:a:er verauRerten als Finanzinvestition gehaltenen 189,7 -256,7
Umsatzkosten im Zusammenhang mit verauRerten als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2.4 49
Egg:lzkl)tgl:eiu:n(::;;:::rtung von als Finanzinvestition Fa 568,9 2253
Ergebnis aus der VerdauBerung von Vorratsimmobilien 0,0 -0,2
Erlése aus verduflerten Vorratsimmobilien - -
Buchwert der verduRerten Vorratsimmobilien - -
Umsatzkosten der verauBerten Vorratsimmobilien 0,0 -0,2
Ergebnis aus sonstigen Leistungen F.5 4,8 6,3
Erlése aus sonstigen Leistungen 14,0 15,5
Aufwendungen im Zusammenhang mit sonstigen Leistungen -9,2 -9,2
Verwaltungs- und andere Aufwendungen F.6 -81,1 -75,5
Andere Ertrage 99,2 0,1
Operatives Ergebnis 1.249,7 325,5
Zinsertrage F.7 18,8 23,6
Zinsaufwendungen F.7 -219,6 -196,8
Ergebnis aus anderen Finanzanlagen und sonstigen Beteiligungen F.8 14,6 -33,0
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -5,5 0,1
Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten F.9 38,5 3,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.096,5 122,8
Ertragsteuern F.10 364,8 -53,9
Periodenergebnis 1.461,3 68,9
Veranderung der direkt im Eigenkapital erfassten Betrage (OCI) 4,0 -6,3
Posten, die in den Gewinn/Verlust umgegliedert werden
Zeitwertanpassung Zinsderivate in Sicherungsbeziehungen 0,7 -8,3
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 0,8 -10,1
Ertragsteuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Betrage -0,1 1,8
Posten, die nicht in den Gewinn/Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen 3,3 2,0
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 6,1 2,9
Ertragsteuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Betrage -2,8 -0,9
Gesamtperiodenergebnis 1.465,3 62,6
Vom Periodenergebnis entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 3,1 2,9
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens 1.458,2 66,0
Vom Gesamtperiodenergebnis entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 3,1 2,9
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens 1.462,2 59,7
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) in Euro F.11 19,44 0,89
Ergebnis je Aktie (verwéassert) in Euro F.11 16,90 0,88
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o

LEG IMMOBILIEN SE
KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Kumulierte sonstige Riicklagen
Versicherungs-
mathematische
Gewinne und Zeitwert- Konzern-
Ge- Verluste aus der anpassung gesell- Nicht
zeich- Erwirtschaftetes Bewertung Zinsderivate schaftern beherr- Konzern-
netes Kapital- Konzerneigen- von Pensions- in Sicherungs- zustehendes schende eigen-

Mio. Euro Kapital riicklage kapital verpflichtungen beziehungen Eigenkapital Anteile kapital
Stand zum
01.01.2024 74,1 1.255,3 6.143,1 -18,8 9,5 7.463,2 25,0 7.488,2

Periodenergebnis - - 66,0 - - 66,0 2,9 68,9

Sonstiges

Ergebnis (OCI) B - B 20 83 6.3 0.0 6.3
Gesamtergebnis - - 66,0 2,0 -8,3 59,7 29 62,6
Anderung des
Konsolidierungs- - - - - - - - -
kreises
Kapitalerh6hung 0,4 28,0 - - - 28,4 - 28,4
Sonstiges - - 1,8 - - 1,8 - 1,8
Erjtnahmen aus den _ _ _ _ _ _ 22 22
Rucklagen
Transaktionen mit
Minderheits- - - - - - - - -
gesellschaftern
Veranderungen aus _ _ _ _ _ _ _ _
Put-Optionen
Ausschittungen - - -181,6 - - -181,6 -0,7 -182,3
Stand zum
31.12.2024 74,5 1.283,3 6.029,3 -16,8 1,2 7.3711,5 25,0 7.396,5
Stand zum 74,5 1.283,3 6.029,3 16,8 1,2 73715 250 7.396,5
01.01.2025 ’ - B ’ ’ T ’ "

Periodenergebnis - - 1.458,2 - - 1.458,2 3,1 1.461,3

Sonstiges

Ergebnis (OCI) - - - 33 07 4,0 0,0 4,0
Gesamtergebnis - - 1.458,2 3,3 0,7 1.462,2 3,1 1.465,3
Anderung des
Konsolidierungs- - - - - - - 75,8 75,8
kreises
Kapitalerh6hung 1,1 75,3 - - - 76,4 - 76,4
Sonstiges - - 1,8 - - 1,8 - 1,8
Erjtnahmen aus den _ B _ _ _ _ 8.9 89
Rucklagen
Transaktionen mit
Minderheits- - - -0,2 - - -0,2 -30,0 -30,2
gesellschaftern
Veranderungen aus
Put-Optionen - B 16,7 - - 16,7 - 16,7
Ausschittungen - - -201,1 - - -201,1 - -201,1
Stand zum
31.12.2025 75,6 1.358,6 7.271,3 -13,5 1,9 8.693,9 65,0 8.758,9

Siehe zu den Erlauterungen Kapitel E.8 im Anhang.
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o

LEG IMMOBILIEN SE
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Operatives Ergebnis 1.249,7 325,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 23,4 21,5
(Gewinne)/Verluste aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -568,9 2253
(Gewinne)/Verluste aus der Veraduflerung von zur VerauRerung gehaltenen 1,9 1,5
Vermdgenswerten und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
(Gewinne)/Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und -0,2 0,2
Sachanlagevermdgen
(Abnahme)/Zunahme Pensionsriickstellungen und sonstige langfristige Rickstellungen -2,3 -1,9
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -91,2 14,6
(Abnahme)/Zunahme der Forderungen, Vorrate und ubrigen Aktiva 61,0 -4.1
Abnahme/(Zunahme) der Verbindlichkeiten (ohne Finanzierungsverbindlichkeiten) und -68,9 -14,3
Rickstellungen
Zinsauszahlungen -166,4 -159,7
Zinseinzahlungen 16,5 21,6
Erhaltene Beteiligungsertrage 10,5 8,8
Erhaltene Ertragsteuern 6,4 2,8
Gezahlte Ertragsteuern -9,1 -5,3
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit 462,4 436,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -277,8 -306,9
Einzahlungen aus Abgangen von zur Verauflerung gehaltenen langfristigen 133,2 203,7
Vermdégenswerten und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen -19,0 -18,8
Einzahlungen au? Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und 10 05
Sachanlagevermdgen ’ ’
Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen -0,2 -
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen -166,3 -3,5
Einzahlungen aus Abgangen von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen
(Vj. Auszahlungen) ) 0.2
(Auszahlung) / Einzahlung der Geldanlagen in Wertpapiere 547,0 -479,0
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 232,9 -604,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Bankdarlehen 418,0 121,8
Tilgung von Bankdarlehen -338,9 -614,7
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -9,0 -12,9
Begebung von Wandel-/Unternehmensanleihen 459,2 873,0
Tilgung von Wandel-/Unternehmensanleihen -628,0 -
Ausschittungen an Minderheitsgesellschafter -1,8 -2,4
Ausschittungen an Aktionare -124,7 -153,2
Ubrige Auszahlungen -20,5 -14,5
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -245,7 197,1
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 449,6 29,4
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 306,9 2775
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 756,5 306,9
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 756,5 306,9
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 756,5 306,9

Siehe zu den Erlauterungen Kapitel G. im Anhang.
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ANHANG
ALLGEMEINE ANGABEN

A. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss der LEG Immobilien SE

Grundlagen des Konzerns

Die LEG Immobilien SE, Diusseldorf, und ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden ,LEG®) bilden eines der groften
Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2025 hielt die LEG 172.960 (31. Dezember 2024:
165.510 ) Wohn- und Gewerbeeinheiten im Bestand.

Die LEG verfolgt als integriertes Immobilienunternehmen drei Kernaktivitdten: die Optimierung und
Digitalisierung des Kerngeschafts, den Ausbau der Wertschdpfungskette sowie die Starkung des Portfolios.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 3. Marz 2026 vom Vorstand der LEG Immobilien SE zur
Veroffentlichung genehmigt.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 der LEG Immobilien SE wurde in Ubereinstimmung mit den vom
International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten IFRS® Accounting
Standards (IFRS Accounting Standards), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die
Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte in Anwendung der Regelungen der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards i.V.m. §315e Abs.1 HGB unter Beriicksichtigung der erganzenden
handelsrechtlichen Vorschriften.

Einzelne Posten der Gesamtergebnisrechnung sowie der Bilanz sind zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der
Darstellung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang erldutert. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach
dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind samtliche Werte auf
Millionen Euro (Mio. Euro) gerundet. Aus rechentechnischen Grinden koénnen bei Tabellen und Verweisen
Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten auftreten.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf der Basis einer Bilanzierung der
Vermdgenswerte und Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Davon ausgenommen
sind als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, zum beizulegenden Zeitwert bewertete Wertpapiere und derivative
Finanzinstrumente, die zum am Bilanzstichtag geltenden Zeitwert angesetzt werden.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im Unternehmensregister offengelegt.

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS Accounting Standards stehenden Konzernabschlissen erfordert
Schatzungen und Wertungen des Managements. Bereiche mit hdheren Beurteilungsspielrdumen oder Bereiche, in
denen Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fir den Konzernabschluss sind, sind unter
Erlduterung D.22 und D.23 aufgefihrt.

Der Konzernabschluss der LEG Immobilien SE ist fiir die Konzerngesellschaften, die einen Teilkonzernabschluss
aufstellen mussen, ein befreiender Konzernabschluss im Sinne des § 291 HGB. Die Gesellschaften, die die
Erleichterungsvorschrift des § 291 Abs. 2 Nr. 2 und Nr. 3 HGB in Anspruch nehmen und keinen
Teilkonzernabschluss aufstellen, sind in Kapitel J aufgefiihrt.

Hinsichtlich der Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften der § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB der
Konzerngesellschaften verweisen wir auf Kapitel J.
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B. Neue Rechnungslegungsstandards

1. Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende IFRS Accounting Standards
und IFRIC® Interpretations

Das IASB hat folgende zurzeit noch nicht verpflichtend anzuwendende IFRS Accounting Standards und IFRIC
Interpretations veroffentlicht, welche fir die LEG Relevanz haben werden:

Anzuwenden fiir
Inhalt Geschéftsjahre
beginnend ab

Neue Standards

IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss* 01.01.2027
IFRS 19 »Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben* 01.01.2027*
Anderungen von

Standards

Diverse Standards »~Jahrliche Verbesserungen Band 11* 01.01.2026
IFRS9/IFRS 7 ,Vertrage Uber naturabhéngige Stromversorgung* 01.01.2026
IFRS9/IFRS 7 ,Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten* 01.01.2026

* (Noch nicht endorsed)

Neue Standards werden von der LEG Immobilien SE grundsatzlich nicht vorzeitig angewendet. Auswirkungen auf
die Bilanzierung der LEG Immobilien SE werden untersucht.

Die LEG pruft derzeit die Auswirkungen des IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss auf die
Konzernbilanz, die Gesamtergebnisrechnung, die Kapitalflussrechnung sowie die Angaben zu Management
Defined Performance Measures.

2. Erstmals verpflichtend angewendete IFRS Accounting Standards und IFRIC Interpretations

Die erstmals verpflichtend angewendeten Standards und Interpretationen hatten keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der LEG Immobilien SE.

C. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

1. Konsolidierungsmethoden
a) Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE wurden alle Tochterunternehmen einbezogen, tber die die LEG
Immobilien SE Beherrschung im Sinne des IFRS 10 ausliben kann und sofern diese nicht von untergeordneter
Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt, zu dem die LEG Immobilien SE die Beherrschung erlangt, erstmals
einbezogen. Sobald die Beherrschung durch die LEG Immobilien SE nicht mehr besteht, erfolgt die
Entkonsolidierung.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss der LEG Immobilien SE.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der zum Zeitpunkt des Erwerbs die
Anschaffungskosten mit dem der Beteiligungsquote entsprechenden anteiligen Eigenkapital verrechnet werden.
Nicht beherrschende Anteile stellen den Teil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der nicht den
Anteilseignern der LEG Immobilien SE zuzurechnen ist. Nicht beherrschende Anteile werden in der
Konzerngesamtergebnisrechnung und in der Konzernbilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der
Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallenden Eigenkapital.
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Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen werden eliminiert.

b) Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen die LEG Immobilien SE einen maRgeblichen Einfluss auf
die Finanz- und Geschéaftspolitik ausiben kann. Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Darlber hinaus werden einzelne assoziierte Unternehmen wegen der untergeordneten Bedeutung fiir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fir
nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend verlasslich ermitteln Iasst, zu Anschaffungskosten
als Approximation zum beizulegenden Zeitwert bewertet und innerhalb der langfristigen finanziellen
Vermogenswerte ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist ein Unternehmen, das auf Basis einer gemeinsamen Vereinbarung, bei der die
Parteien, die gemeinschaftlich die Fihrung Uber die Vereinbarung ausiiben, Rechte am Nettovermdgen der
Vereinbarung besitzen. Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Eine Ubersicht zum Anteilsbesitz der LEG Immobilien SE findet sich im Kapitel J.
2. Verdnderungen im Konzern

a) Tochterunternehmen

Der Konsolidierungskreis der LEG Immobilien SE hat sich wie folgt entwickelt:

ANZAHL VOLLKONSOLIDIERTER TOCHTERUNTERNEHMEN

2025 2024
Stand 01.01. 89 90
Zugange 97 2
Abgange -26 -3
Stand 31.12. 160 89

Im Zuge des Erwerbs der Anteile an der Brack Capital Properties B.V., Amsterdam / Niederlande, (BCP, vormals
Brack Capital Properties N.V.) wurden die in Kapitel J aufgefiihrten Gesellschaften (BCP-Gesellschaften) sowie die
unten genannten verschmolzenen Gesellschaften zum 3. Januar 2025 erstkonsolidiert. Hinsichtlich des
Anteilserwerbs an der BCP verweisen wir auf das Kapitel Unternehmenserwerbe.
Zum 24. September 2025 wurden auf die Brack Capital Properties B.V. die folgenden Gesellschaften verschmolzen:

e Brack Capital Germany (Netherlands) XLV B.V.

e Brack Capital Beta B.V.

e Brack Capital Germany (Netherlands) LV B.V.

e Brack Capital Germany (Netherlands) XXIII B.V.

e Brack Capital (Wuppertal) B.V.

e Brack Capital Germany (Netherlands) XII B.V.

e Brack Capital Germany (Netherlands) XVIII B.V.

e Brack Capital Germany (Netherlands) XXV B.V.

e Brack Capital (Eta) B.V.

e Brack Capital Germany (Netherlands) XLVI B.V.
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Brack Capital (Labda) B.V.

Brack Capital (Leipzig) B.V.

Brack Capital Germany (Netherlands) XXII B.V.
Brack Capital Germany (Netherlands) LIl B.V.
Brack Capital Germany (Netherlands) XVII B.V.
Brack Capital Germany (Netherlands) L B.V.
Brack Capital Germany (Netherlands) LIV B.V.
Brack Capital Germany (Netherlands) XLIII B.V.

Brack Capital Germany (Netherlands) Hedging B.V.

Zum 30. Dezember 2025 wurden auf die Brack Capital Properties B.V. die folgenden Gesellschaften verschmolzen
bzw. sind angewachsen:

Brack German Properties B.V.

Brack Capital (Disseldorf-Rossstrasse) B.V.
Brack Capital (Epsilon) B.V.

Brack Capital (Dusseldorf-Schanzenstrasse) B.V.
Brack Capital (Hamburg) B.V.

Brack Capital (Witten) GmbH & Co Immobilien KG

RT Facility Management GmbH & Co. KG

b) Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die Entwicklung der Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen sind, ergibt sich aus folgender Tabelle:

ANZAHL AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN

Stand 01.01.

Zu-/Abgénge
Stand 31.12.

3. Unternehmenserwerbe

2025 2024
5 4
0 1
5 5

Seit 2021/2022 halt die LEG 35,52 % der Anteile an der Brack Capital Properties N.V. Am 4. November 2024
erfolgte der Abschluss eines Kaufvertrags lber weitere 52,68 % der Anteile an der BCP. Mit Vollzug des
Aktienkaufvertrags am 3. Januar 2025 stockte die LEG ihre Beteiligung an der BCP auf 88,2 % auf.

Der Erwerb der BCP und damit mittelbar der Beteiligungen an den BCP-Gesellschaften wurde mit Ubergang der
Anteile zum 3. Januar 2025 als Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3 behandelt, da wesentliche
Geschéftsprozesse erworben worden sind.

Die LEG hat am 25. Marz 2025 ein ffentliches Ubernahmeangebot (Tender Offer) filr alle ausstehenden Aktien an
der BCP abgegeben. Mit Ablauf des Tender Offers und dem anschlieRenden Squeeze-out- und Delisting-Prozess

hélt die LEG seit dem 23. April 2025 100 % der Anteile an der BCP.

Im Rahmen der Transaktion wurden 34 Mitarbeiter ibernommen.
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Die finale Gegenleistung fiir den Unternehmenserwerb setzt sich wie folgt zusammen:

FINALE GEGENLEISTUNG 03.01.2025 03.01.2025

Mio. Euro final vorlaufig RELALEnd
Netto-Barkaufpreiskomponente 184,0 184,0 -
Bilanzierte Aktienbeteiligungen 124,1 124,1 =
Gesamtgegenleistung 308,1 308,1 -

Der finale Kaufpreis kann den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden, bewertet zu beizulegenden
Zeitwerten, wie folgt zugeordnet werden:

FINALE KAUFPREISALLOKATION 03.01.2025 03.01.2025 ..

Mio. Euro final vorlaufig Veranderung
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 997,7 997,7 -
Sachanlagen - Finanzlease 3,3 1,3 2,0
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 -
Forderungen aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten 24,9 24,9 -
Finanzielle Vermégenswerte 3,9 3,9 -
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 37,5 52,3 -14,8
Liquide Mittel 75,4 75,4 -
Zur Veraullerung gehaltene Vermdgenswerte 8,8 8,8 -
Summe Vermdégenswerte 1.151,5 1.164,3 -12,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 568,9 564,8 4,1
Passive latente Steuern 59,7 59,7 -
Sonstige Riickstellungen 3,5 2,9 0,6
Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten 24,1 24,1 -
Sonstige Verbindlichkeiten - Finanzlease 12,9 6,3 6,6
Summe Verbindlichkeiten 669,1 657,8 11,3
Nettovermdgen zu Zeitwerten 4824 506,5 -24.1
Nicht beherrschende Anteile 75,8 69,2 6,6
Nettovermdgen zu Zeitwerten ohne Minderheiten 406,6 4373 -30,7
Gesamtgegenleistung 308,1 308,1 -
Gewinne aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert -98,5 -129,2 30,7

Die Gewinne aus dem Unternehmenserwerb wurden erfolgswirksam in der Position andere Ertrage erfasst. Die
Transaktion fihrte zu einem Gewinn, da der Preis fir die im Geschéaftsjahr 2025 erworbenen Aktienbeteiligungen
unter dem Aktienkurs der BCP lag.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Mietforderungen belduft sich auf 2,5 Mio. Euro. Der Bruttobetrag der
falligen Mietforderungen liegt bei 7,4 Mio. Euro, mit einer zum Erwerbszeitpunkt erfassten Wertminderung in Héhe
von 4,9 Mio. Euro.

Die Transaktionskosten des Unternehmenszusammenschlusses belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf
12,7 Mio. Euro und beinhalten im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten sowie Grunderwerbsteuer. Diese
wurden aufwandswirksam erfasst.

In der Gesamtergebnisrechnung trugen die Nettokaltmieten in Héhe von 49,2 Mio. Euro der erworbenen BCP-
Gesellschaften zu den Erlésen aus Vermietung und Verpachtung bei.
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4. Angaben zu IFRS 12
a) Angaben zu vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

Eine Ubersicht der Tochterunternenmen, an denen die LEG Immobilien SE zum 31. Dezember 2025 (IFRS 12.10
ff.) beteiligt ist, findet sich im Kapitel J.

Die direkten und indirekten Kapitalanteile der LEG Immobilien SE an den Tochterunternehmen entsprechen auch
dem Anteil der Stimmrechte. Die nicht konsolidierten Gesellschaften sind im Hinblick auf die wesentlichen
Kennzahlen Jahresiberschuss, Bilanzsumme und Umsatz als unbedeutsam einzustufen und werden daher nicht
in den Konsolidierungskreis einbezogen.

b) Angaben zu Tochterunternehmen, an denen wesentliche nicht beherrschende Anteile
bestehen

Nachfolgend werden die Finanzinformationen zu den als wesentlich eingestuften, nicht beherrschenden Anteilen
an Tochterunternehmen zusammengefasst (IFRS 12.B10). Bei den angegebenen Betragen wurden konzerninterne
Transaktionen nicht eliminiert.

Zum 31. Dezember 2025 ist die TSP-TechnikServicePlus GmbH die einzige Tochtergesellschaft mit wesentlichen
nicht beherrschenden Anteilen.

Von dem Konzernergebnis entfallen in 2025 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) auf die wesentlichen
Minderheiten der TSP-TechnikServicePlus GmbH. Der Buchwert im Konzern, der fir die Minderheiten an der TSP-
TechnikServicePlus GmbH zum 31. Dezember 2025 erfasst wurde, betrdgt wegen einer bestehenden
Garantiedividendenverpflichtung 0 Mio. Euro.

BILANZ TSP-TechnikServicePlus GmbH
Mio. Euro 2025 2024
Langfristig:

Vermogenswerte 5,3 4.6
Schulden -4,0 -3,7
Langfristiges Nettovermégen 1,3 0,9
Kurzfristig:

Vermoégenswerte 18,9 25,8
Schulden -17,2 -23,8
Kurzfristiges Nettovermdgen 1,7 2,0
ERGEBNISRECHNUNG TSP-TechnikServicePlus GmbH
Mio. Euro 2025 2024
Umsatzerldse/sonstige betriebliche Ertrage 95,9 91,7
Ergebnis vor Steuern 54 6,1
Ertragsteuern 0,1 0,1
Jahresiliberschuss aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 5,3 6,0
Jahrestiberschuss 53 6,0
Gesamtergebnis 53 6,0
Davon entfallen auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1,8 1,8
An Inhaber nicht beherrschender Anteile gezahlte Dividenden 1,8 1,8
KAPITALFLUSSRECHNUNG TSP-TechnikServicePlus GmbH
Mio. Euro 2025 2024
Mittelzufluss/-abfluss aus:

Betrieblicher Geschéaftstatigkeit -3,4 1,3
Investitionstatigkeit -0,3 -0,2
Finanzierungstatigkeit -1,9 -1,8
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel -5,6 -0,7
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¢) Angaben zu at equity bilanzierten Unternehmen

Die Kommunale Haus und Wohnen GmbH und die Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH werden als assoziierte
Unternehmen klassifiziert.

Die Renowate GmbH, die dekarbo GmbH sowie die termios GmbH (vormals: Efficient Residential Heating GmbH)
werden als Gemeinschaftsunternehmen eingestuft.

Die Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen haben folgende Auswirkungen auf die Bilanz bzw. die
Ergebnisrechnung des Konzerns:

AUSWIRKUNG AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN

Mio. Euro 2025 2024
Bilanzansatz 18,2 23,5
Gesamtergebnis (Gewinn/Verlust) -5,5 0,1

Die anteiligen Ergebnisse der drei Gemeinschaftsunternehmen werden in diesem Jahr einmalig fir zwei
Geschéftsjahre erfasst. Der Verlust aus den at equity einbezogenen Gesellschaften von 5,5 Mio. Euro ergibt sich
somit aus anteilig vereinnahmten Ergebnissen des Jahres 2024 mit -1,3 Mio. Euro und des Jahres 2025 mit -4,2
Mio. Euro.

Nachfolgend sind Angaben zu den at equity bilanzierten Unternehmen aufgelistet.

AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN
Anteiliges Anteiliges
Ergebnis  Ergebnis
Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis 2025 2024
in % Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Green Ventures

Renowate GmbH, Lindau 50,00 0,0 -2,7 -1,3 -1,4
dekarbo GmbH, Diisseldorf 50,00 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
termios GmbH, Disseldorf 78,46 -2,6 -3,6 -2,8 -
-4,2 -1,5

Sonstige Wohnungsunternehmen
Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick 40,62 25,2 0,5 - 0,2
Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH, Beckum 33,37 4.3 0,0 - -
0,0 0,2
SUMME at equity bilanzierte Unternehmen -4,2 -1,3

Die termios GmbH wurde zum 31. Dezember 2024 als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen. Die LEG hielt zum Geschéftsjahresende 78,46 % der Anteile an der termios
GmbH. Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen erlangt die LEG trotz einer Beteiligungsquote gréRer als 50 % keine
Beherrschung uber die termios GmbH.

Tétigkeit der Kommunale Haus und Wohnen GmbH sowie der Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH ist die
Immobilienbewirtschaftung und -verwaltung. Tatigkeit der Renowate GmbH ist die serielle Sanierung, der dekarbo
GmbH die Entwicklung und der Vertrieb von Ldsungen fir die Beheizung, Kihlung und Klimatisierung von
Wohngebduden und der termios GmbH die Entwicklung und der Betrieb von Softwarelésungen sowie die
Entwicklung und der Verkauf von Hardware-Produkten fiir Heizungen von Wohngebauden.

Die Beziehungen zu den at equity bilanzierten Unternehmen sind operativer Natur. Alle oben aufgefiihrten
Unternehmen werden im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert. Notierte Marktpreise liegen nicht
VvOor.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen der at equity bilanzierten Unternehmen des Konzerns sind
nachfolgend angegeben. Die angegebenen Finanzinformationen entsprechen den Betrdgen der aufgestellten
Abschlusse der assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen.
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BILANZ Kommunale Beckumer
Haus und Wohnungs-
Wohnen  gesellschaft Renowate dekarbo termios
GmbH mbH GmbH GmbH GmbH Summe
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Langfristige Vermdgenswerte 86,9 13,4 0,2 0,1 1,6 102,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 3,2 0,7 14,9 0,2 3,5 22,5
Flissige Mittel 2,7 0,7 6,2 23 0,5 12,4
Langfristiges Fremdkapital 56,6 9,0 - - - 65,6
Kurzfristiges Fremdkapital 11,0 1,5 21,3 2,7 8,2 447
Nettovermogen 25,2 4,3 0,0 -0,1 -2,6 26,8
BILANZ Kommunale Beckumer
Haus und Wohnungs-
Wohnen gesellschaft Renowate dekarbo termios
GmbH mbH GmbH GmbH GmbH Summe
Mio. Euro 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Langfristige Vermdgenswerte 76,8 12,4 0,4 0,1 0,1 89,8
Kurzfristige Vermogenswerte 2,9 0,7 8,2 0,7 1,0 13,5
Flissige Mittel 3,7 0,9 14,5 0,4 0,6 20,1
Langfristiges Fremdkapital 42,5 8,2 - - - 50,7
Kurzfristiges Fremdkapital 16,1 1,6 20,4 1,1 0,8 40,0
Nettovermégen 24,8 4,2 2,7 0,1 0,9 32,7
ERGEBNISRECHNUNG Kommunale Beckumer
Haus und Wohnungs-
Wohnen gesellschaft Renowate dekarbo termios
GmbH mbH GmbH GmbH GmbH Summe
Mio. Euro 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Umsatzerlose 8,9 1,7 20,0 53 1,7 37,6
Abschreibungen 2,2 0,3 0,4 0,1 0,1 3,1
Zinsertrage 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Zinsaufwendungen 0,7 0,1 0,0 0,0 0,1 0,9
Ertragsteuern -0,1 - 0,0 - - -0,1
Jahresiliberschuss aus
fortgefiihrten 0,5 0,0 -2,7 -0,2 -3,6 -6,0

Geschéaftsbereichen

Nachsteuerergebnis

aufgegebener - - - - - -
Unternehmensbereiche

Sonstiges Ergebnis - - - - — _

Gesamtergebnis 0,5 0,0 -2,7 -0,2 -3,6 -6,0
ERGEBNISRECHNUNG Kommunale Beckumer

Haus und Wohnungs-

Wohnen gesellschaft Renowate dekarbo termios
GmbH mbH GmbH GmbH GmbH Summe

Mio. Euro 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Umsatzerlose 8,0 1,5 15,7 3,2 0,0 28,4
Abschreibungen 1,9 0,3 0,3 0,1 0,0 2,6
Zinsertrage 0,0 - 0,1 - 0,0 0,1
Zinsaufwendungen 0,5 0,1 - 0,0 0,4 1,0
Ertragsteuern - - 0,0 - - -
JahresUberschuss aus
fortgeflihrten 0,7 0,0 -2,7 -0,1 -5,0 -7,
Geschéaftsbereichen
Nachsteuerergebnis
aufgegebener - - - - - -

Unternehmensbereiche
Sonstiges Ergebnis - - - - - -
Gesamtergebnis 0,7 0,0 -2,7 -0,1 -5,0 71
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Uberleitungsrechnung von den zusammengefassten Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligungen:

UBERLEITUNG Kommunale Beckumer
Haus und Wohnungs-
Wohnen gesellschaft Renowate dekarbo termios
GmbH mbH GmbH GmbH GmbH Summe
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Nettovermdgen des
assoziierten Unternehmens 24,8 4,2 2,7 0,1 0,9 32,7
zum 01.01.
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 0,5 0,0 2,7 -0,2 -3,6 -6,0
Einstellung in Rucklagen — 0,1 - - 0,1 0,2
Dividenden -0,1 - - - - -0,1
Nettovermdgen des
assoziierten Unternehmens 25,2 4,3 0,0 -0,1 -2,6 26,8
zum 31.12.
Beteili t
eteiligungsquote des 40,62% 33,37% 50,00% 50,00% 78,46% -
Konzerns
Anteil am Nettovermdgen des
assoziierten Unternehmens 10,3 1,4 0,0 0,0 6,5 18,2
Sonstige Anpassungen - - - - - -
Buchwert der Beteiligung 10,3 1,4 0,0 0,0 6,5 18,2
UBERLEITUNG Kommunale Beckumer
Haus und Wohnungs-
Wohnen gesellschaft Renowate dekarbo termios
GmbH mbH GmbH GmbH GmbH Summe
Mio. Euro 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Nettovermoégen des
assoziierten Unternehmens 241 4,2 3,9 0,2 -3,4 29,0
zum 01.01.
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,7 0,0 -2,7 -0,1 -5,0 -7,
Einstellung in Riicklagen - - 1,5 - 9,3 10,8
Dividenden - - - - - -
Nettovermdgen des
assoziierten Unternehmens 24,8 4,2 2,7 0,1 0,9 32,7
zum 31.12.
Beteiligungsquote des 40,62% 33,37% 50,00% 50,00% 78,46% -
Konzerns
Anteil am Nettovermdgen des
assoziierten Unternehmens 10,1 1,4 2,7 0,1 9,2 23,5
Sonstige Anpassungen - - - - - -
Buchwert der Beteiligung 10,1 1,4 2,7 0,1 9,2 23,5

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 liegt fir die Kommunale Haus und Wohnen GmbH und die
Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH noch nicht vor, darum werden fir 2025 die Zahlen zum 31. Dezember 2024
und fiir 2024 die Zahlen zum 31. Dezember 2023 genannt.
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D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden die Immobilien der LEG ausgewiesen, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen bzw. von Wertsteigerungen und nicht zur Eigennutzung oder zum Verkauf im
Rahmen der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit gehalten werden. Zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
gehoren Grundstiicke mit Wohn- und Geschaftsbauten, unbebaute Grundstiicke, Grundstiicke mit Erbbaurechten
Dritter, Stellplatze und Garagen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zur VerduRerung vorgesehen sind und deren VerauRerung
innerhalb der nachsten 12 Monate als héchstwahrscheinlich angesehen wird, werden gemaf IFRS 5 unter den zur
VeraulRerung vorgesehenen Vermdgenswerten im kurzfristigen Vermdgen bilanziert.

Bei gemischt genutzten Immobilien erfolgt eine Trennung in eigen- und fremdgenutzte Teile, sofern eine rechtliche
Moglichkeit zur Teilung des entsprechenden Objektes besteht und weder die eigengenutzte noch die
fremdvermietete Komponente unwesentlich ist. Der fremdvermietete Teil wird den als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien zugeordnet, wahrend der eigengenutzte Teil unter den Sachanlagen bilanziert wird. Fur die Zuordnung
der Komponenten wird das Verhaltnis der jeweiligen Flachen verwendet.

Immobilien werden aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien Ubertragen, wenn eine
Nutzungsanderung vorliegt, die durch den Beginn der Selbstnutzung oder mit der Absicht des Verkaufes belegt
wird.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden grundsatzlich bei Zugang mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einschlieRlich Nebenkosten bilanziert. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erfolgt die Bilanzierung nach der Neubewertungsmethode. Nachfolgend werden die Immobilien entsprechend dem
in IAS 40 i.V.m. IFRS 13 vorgesehenen Wahlrecht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. IFRS 13.9 definiert den
beizulegenden Zeitwert als den Preis, den man im Rahmen einer gewdhnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wirde oder fir die
Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen wiirde. Der beizulegende Zeitwert unterstellt grundsatzlich den Verkauf
eines Vermogenswerts (,Exit Price®). Er entspricht dem (theoretisch) an den Veraulerer zu zahlenden Preis bei
einem (hypothetischen) Verkauf einer Immobilie zum Bewertungsstichtag, unabhangig von einer
unternehmensspezifischen VerdulRerungsabsicht und -fahigkeit. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
wird von der hochst- und bestmoéglichen Nutzung der Immobilie (,Konzept des Highest and Best Use* IFRS 13.271f.)
ausgegangen. Dies impliziert eine Nutzen- bzw. Wertmaximierung des Vermégenswerts, sofern diese technisch
méglich, rechtlich zuléssig und finanziell durchfiihrbar ist. Wir verweisen hierzu auf Kapitel D.18. Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte der Immobilien werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Vorauszahlungen auf Immobilienankdufe werden grundsatzlich unter den Vorauszahlungen auf als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien ausgewiesen.

Spatere Kosten fiir den Ausbau, fir die teilweise Ersetzung oder Instandhaltung der Immobilie (IAS 40.17) werden
aktiviert, soweit sich nach dem Komponentenansatz (IAS 40.19) der Ersatz von Teilen einer Einheit ergibt und die
Kosten zuverlassig messbar sind. Des Weiteren ergibt sich eine Aktivierung, wenn sich aus den Aktivitaten ein
erhohter  zuklinftiger Nutzen ergibt und die Kosten zuverlassig messbar sind. Energetische
ModernisierungsmaRRnahmen werden durchgefihrt, wenn sich die Malnahme wirtschaftlich rechnet oder diese
dem Substanzerhalt der Immobilie dient. Die aktivierten Kosten werden nicht planmaRig abgeschrieben, da in
Verbindung mit dem Wahlrecht des IAS 40 zur Bilanzierung des beizulegenden Zeitwertes generell keine
planmaRige Abschreibung vorgenommen wird.

Im Rahmen von Optimierungen des Portfolios werden Einheiten an Mieter, Eigennutzer sowie an Kapitalanleger
verkauft.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt intern durch die LEG. Parallel zu den intern ermittelten
beizulegenden Zeitwerten der LEG wird das Immobilienportfolio durch einen unabhangigen externen Gutachter
zum 30. Juni und zum 31. Dezember eines Jahres bewertet. Die externe Bewertung dient der LEG zur
Plausibilisierung der eigenen Wertermittlung sowie zur grundsatzlichen Bestatigung des Gesamtportfoliowerts
durch eine Zweitmeinung.
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Die Objekte werden durch die LEG auf der Ebene einzelner Hauseingange unter individueller Berticksichtigung von
Lage, baulichem und energetischem Zustand, Ausstattung, der aktuellen Vertragsmiete und ihrer
Entwicklungspotenziale betrachtet. Die so ermittelten beizulegenden Zeitwerte entsprechen den gemaf IFRS
definierten Marktwerten, zu welchen Immobilien zwischen Marktteilnehmern unter aktuellen Marktbedingungen am
Bemessungsstichtag im Rahmen eines geordneten Geschéftsvorfalls getauscht werden konnten (IAS 40.5 i.V.m.
IFRS 13.15).

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt auf
Grundlage der prognostizierten Netto-Zahlungszufliisse aus der Bewirtschaftung der Objekte unter Nutzung der
Discounted Cashflow-Methode (DCF-Methode). Bei Objekten ohne positiven Netto-Zahlungszufluss (in der Regel
leerstehende Gebaude) wird der Marktwert durch ein Liquidationswertverfahren ermittelt. Unbebaute Grundstiicke
werden regelmaRig auf Basis der Bodenrichtwerte im Rahmen eines indirekten Vergleichswertverfahrens bewertet.

Bei der DCF-Bewertung wird ein Detailplanungszeitraum von zehn Jahren bertcksichtigt. Nach dem Ende des
zehnten Jahres wird ein Verkaufswert angesetzt, der sich durch Kapitalisierung des prognostizierten, langfristig
erzielbaren Jahresreinertrages unter Beriicksichtigung der endlichen Restnutzungsdauer der Immobilie im
Kapitalisierungszinssatz errechnet. Aufgrund der Annahme einer endlichen Restnutzungsdauer wird dem
Immobilienwert der bis zum Ende der Restnutzungsdauer inflationierte und anschlieBend auf den
Bewertungsstichtag diskontierte Bodenwert abzlglich Abrisskosten zugeschlagen. Zu Beginn des
Detailplanungszeitraums wird von den vertraglich vereinbarten Mieteinnahmen der jeweiligen Immobilie und
weiteren objektspezifischen Wertparametern ausgegangen.

Die der Bewertung zugrunde gelegte durchschnittliche Nettokaltmiete der vermieteten Wohnungen des bewerteten
Vermoégensbestandes in Gebauden mit der iberwiegenden Nutzungsart Wohnen betragt zum Stichtag 7,06 Euro
je gm pro Monat (Vorjahr: 6,80 Euro je gm pro Monat). Diese Objekte kdnnen auch vereinzelt gewerbliche Einheiten
enthalten. Die weitere Entwicklung der Jahresmiete wird auf der Basis individueller Annahmen Uber den
Planungszeitraum prognostiziert. Dabei wird zwischen Mieteinnahmen aus Bestandsmietvertragen und
Neuvermietungen aufgrund prognostizierter Fluktuation unterschieden. Die Marktmiete erhoht sich im
Detailplanungszeitraum jahrlich um einen individuell ermittelten Steigerungssatz. Fur Neuvermietungen wird ein
Mietzins in H6he der angenommenen Marktmiete zugrunde gelegt. Die angesetzten Marktmietsteigerungen
basieren auf markt- und objektspezifischen Einschatzungen. Die Mieten der Bestandsvertrdge werden im Rahmen
der gesetzlichen Mdéglichkeiten und unter Berticksichtigung der Objekt- und Markteinschatzung entwickelt und im
Zeitablauf der allgemeinen Marktentwicklung angenahert. Die fiir die Bewertung zugrunde gelegte Leerstandsquote
nach Wohn- bzw. Nutzflache wird Uber einen Zeitraum von vier Jahren an einen stabilisierten, marktiblichen
Leerstand, der ebenfalls Lage und ggf. spezifische Eigenschaften des Objekts berticksichtigt, herangeftihrt.

Offentlich geférderte Immobilien werden je nach Vorliegen und Dauer einer méglichen Mietpreisbindung
unterschiedlich behandelt. Wenn die Mietpreisbindung innerhalb des zehnjahrigen Detailplanungszeitraums endet,
wird fur das Folgejahr eine Mietanpassung in Richtung Marktmiete unter Beruicksichtigung der gesetzlichen
Vorgaben angenommen. Fir die restlichen geférderten Objekte wird ein Abschlag auf den Kapitalisierungszinssatz
in Abhangigkeit der verbleibenden Mietpreisbindungsdauer vorgenommen.

Fir Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten der iberwiegend zum Wohnen genutzten Immobilien werden
Ansatze gewabhlt, die sich an der Il. Berechnungsverordnung (ll. BV) orientieren. Die angenommenen reaktiven und
periodischen Instandhaltungskosten werden auf Basis der technischen Einschatzung des Objekts und des Baujahrs
abgeleitet, wahrend fiir die Verwaltungskosten Pauschalen je Wohneinheit bzw. je Stellplatz angesetzt werden.
Darliber hinaus finden die Kosten flir CO2-Emissionsrechte unter Annahme eines Preispfades und der
Verteilungsquote zwischen Mieter und Vermieter sowie die LEG-CO2-Bilanz Eingang in die Kostenannahmen.

Bei Wohngebauden mit Gewerbeanteil oder sonstiger Nutzung werden die Verwaltungskosten fiir den nicht
wohnwirtschaftlich genutzten Anteil mit 1 % (Vorjahr: 1 %) des Gewerberohertrags bertcksichtigt.

Die Bewirtschaftungskosten der Il. BV werden seit dem Jahr 2005 nur alle drei Jahre im Verhaltnis zur Veranderung
des Verbraucherpreisindexes angepasst. Im Bewertungsmodell wird daher zwischen den Anpassungszeitpunkten
zur Verstetigung eine marktkonforme, Uber drei Jahre verteilte jahrliche Steigerung der Bewirtschaftungskosten,
welche sich an der voraussichtlichen Entwicklung der Il. BV orientiert, bertcksichtigt.

Die Entwicklung der Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten unterliegt dariiber hinaus im
Betrachtungszeitraum einer Dynamik. Die erwartete Kostensteigerung ist aufgrund der aktuellen Marktsituation fir
jede Jahresscheibe und aufgeteilt nach Kostenarten differenziert abgeleitet worden. Fir allgemeine
Kostensteigerungen wird die Veranderung des Verbraucherpreisindexes angesetzt.
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Grundlage bildet dabei weiterhin das Inflationsziel (2 %) der Europaischen Zentralbank (EZB). Die kurzfristigen
Inflationserwartungen spiegeln das derzeitige Niveau wider.

Die Baupreisentwicklungen werden aufgrund der besonderen Dynamik getrennt davon aufgrund der erwarteten
Kostensteigerung gemag Statistischem Bundesamt abgeleitet. Weiterhin wird der Anstieg der Verwaltungskosten
auf Basis der Kernrate der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes prognostiziert.

Rund 1,20 % (Vorjahr: 1,21 %) der Gebaudeeinheiten im Bestand sind als gewerbliche Objekte klassifiziert worden.
Diese Objekte kdnnen vereinzelt Wohnungen enthalten, sind aber durch den uberwiegend gewerblichen Charakter
gepragt. Fur diese Objekte werden aufgrund der zum Wohnungsbestand abweichenden Mietvertragsgestaltungen
und abweichender Marktgegebenheiten auch abweichende Annahmen zu den wesentlichen wertbeeinflussenden
Parametern getroffen. Die durchschnittliche Miete der Gberwiegend gewerblich genutzten Objekte betragt 9,44 Euro
je gm (Vorjahr: 9,23 Euro je gm).

Der Diskontierung der Zahlungsstrome werden marktibliche und laufzeitkongruente Diskontierungs- sowie
marktubliche Kapitalisierungssatze zugrunde gelegt, die das tatsachliche Bewirtschaftungskostenverhaltnis
objektspezifisch berticksichtigen und das individuelle Chancen-/Risikoprofil der Immobilien widerspiegeln. Hierbei
findet in den Kapitalisierungssatzen die Restnutzungsdauer der Immobilien Berlicksichtigung.

Dabei sind in die Bestimmung eines angemessenen Zinssatzes neben der Berucksichtigung des allgemeinen
Zinsumfelds auch Lagekriterien, insbesondere der Objekttyp, der Objektzustand (inkl. energetischer relevanter
Merkmale wie z. B. das Vorhandensein einer Warmedammung), das Alter, das potenzielle Mietwachstum, die
Standortprognose und mégliche 6ffentliche Férderungen, eingeflossen.

Aufgrund der eingeschrankten Verfiigbarkeit von Marktdaten bzw. nicht direkt am Markt beobachtbaren Daten und
Bewertungsparametern, der Komplexitat der Immobilienbewertung sowie des Spezifizierungsgrads von Immobilien
ist die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dem Level 3 der
Bewertungshierarchie des IFRS 13.86 (Bewertung aufgrund nicht beobachtbarer Inputfaktoren) zuzuordnen. Wir
verweisen hierzu auf Kapitel D.18.

Im Rahmen der Bewertung erfolgt die Einteilung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in die
nutzungsartabhangigen Klassen:

- Wohnimmobilien,

- Gewerbeimmobilien,

- Garagen, Tiefgaragen oder Stellplatze / Sonstige Objekte,
- Erbbaurechte und

- unbebaute Flachen

gemal der bilanzrelevanten Anlageklasse. Unter Sonstige Objekte werden im Wesentlichen Einheiten mit
Aufllenwerbetragern und Mobilfunkantennen verstanden.

Weiterhin erfolgt eine Einteilung mithilfe eines Scoringsystems in drei Marktcluster: Wachstumsmarkte (,Orange®),
Stabile Markte (,Green®) und Markte mit héheren Renditen (,Purple®).

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechnik sowie die verwendeten wesentlichen, nicht
beobachtbaren Inputfaktoren, die bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien zu den angegebenen Bewertungsstichtagen verwendet wurden.
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INFORMATION UBER DIE DER BEWERTUNG ZUGRUNDE LIEGENDEN WESENTLICHEN, NICHT BEOBACHTBAREN
INPUTFAKTOREN (LEVEL 3)

Brutto-
vermogens-
wert der Verwaltungs-
als Finanz- Instand- kosten
investition Marktmiete haltungs- Wohnen/
gehaltenen Bewer- Wohnen/ kosten Wohnen/ Gewerbe/
Immobilien tungs- Gewerbe Gewerbe €/gm Parken
Mio. € technik? €/qm Parken €/Einheit €/Einheit
31.12.2025 4 4 o
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 7.872 DCF 9,95 13,84 380
Stabile Markte 7.071 DCF 8,45 13,70 373
Markte mit hdheren Renditen 3.562 DCF 7,36 14,00 377
Gewerbeimmobilien 319 DCF 7,98 7,35 319
DCF/Ertrags-
Parken, Erbbaurechte, 767 wert-/Vergleichs- - 85,423 493
sonstige Einheiten
wertverfahren
Gesamtportfolio (IAS 40) ' 19.591 DCF 8,44 21,53 340

" Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2025 zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Hohe von 67,3 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.

2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2025 zum Bewertungsstichtag 31.12.2025.

3 Nur Parken.

INFORMATION UBER DIE DER BEWERTUNG ZUGRUNDE LIEGENDEN WESENTLICHEN, NICHT BEOBACHTBAREN
INPUTFAKTOREN (LEVEL 3)

Bewertungsparameter
Stabilisierte Voraussichtliche
Leerstandsquote Diskontierungs- Kapitalisierungs- Mietentwicklung
Wohnen/Gewerbe zinssatz zinssatz Wohnen/Gewerbe
% % % %
31.12.2025 o o o [}
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 1,7 4.9 5,0 1,7
Stabile Markte 2,4 53 55 1,5
Markte mit hoheren Renditen 4,2 51 5,7 1,3
Gewerbeimmobilien 2,3 6,9 7,5 1,6
Parkgn, Erpbagrechte, ) 512 6.82 )
sonstige Einheiten
Gesamtportfolio (IAS 40) ' 2,9 5,1 5,6 1,5

" Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2025 zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Hohe von 67,3 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
2 Nur Parken.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zum 31. Dezember 2024 verwendet wurde:
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INFORMATION UBER DIE DER BEWERTUNG ZUGRUNDE LIEGENDEN WESENTLICHEN, NICHT BEOBACHTBAREN
INPUTFAKTOREN (LEVEL 3)
Brutto-
vermogens-
wert der Verwaltungs-

als Finanz- kosten

investition Marktmiete Instandhaltungs-| Wohnen/Gewerb

gehaltenen Bewer- Wohnen/ kosten Wohnen/ e/

Immobilien tungs- Gewerbe Gewerbe €/gm Parken

Mio. € technik? €/gqm Parken €/Einheit €/Einheit
31.12.2024 ] 4 o
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 7.161 DCF 9,55 13,00 347
Stabile Markte 6.465 DCF 8,25 13,00 345
Markte mit hdheren Renditen 3.319 DCF 7,05 13,30 350
Gewerbeimmobilien 304 DCF 7,97 6,90 316
DCF/Ertrags-
Parken, Erbbaurechte, 604 wert-Vergleichs- ; 83,20°% 459
sonstige Einheiten
wertverfahren

Gesamtportfolio (IAS 40)" 17.853 DCF 8,15 20,00 317

1 Dariiber hinaus bestehen zum 31.12.2024 zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Hohe von 141,0 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2024 zum Bewertungsstichtag 31.12.2024.

3 Nur Parken.

INFORMATION UBER DIE DER BEWERTUNG ZUGRUNDE LIEGENDEN WESENTLICHEN, NICHT BEOBACHTBAREN
INPUTFAKTOREN (LEVEL 3)
Bewertungsparameter
Stabilisierte Voraussichtliche
Leerstandsquote Diskontierungs- Kapitalisierungszinss Mietentwicklung
Wohnen/Gewerbe zinssatz atz Wohnen/Gewerbe
% % % %
31.12.2024 [} [} ] []
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 1,7 49 51 1,6
Stabile Markte 2,6 53 57 1,5
Markte mit hdheren Renditen 4.4 5,0 59 1,4
Gewerbeimmobilien 2,3 6,9 7,5 1,6
Parkgn, Erpbagrechte, ) 512 8,02 )
sonstige Einheiten
Gesamtportfolio (IAS 40)" 3,0 51 5,9 1,5

1 Dariiber hinaus bestehen zum 31.12.2024 zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Héhe von 141,0 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.

2 Nur Parken.
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2. Sachanlagen

Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und
planmagig linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich tber die folgenden Nutzungsdauern:

NUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN

in Jahren 2025 2024
Selbstgenutzte Wohnimmobilien 80 80
Selbstgenutzte Gewerbeimmobilien 60 60

Technische Anlagen und Maschinen /

Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 23 3 bis 23

Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis zu einem Betrag von 250,00 Euro netto werden sofort im Zugangsjahr als
Aufwand erfasst. Wirtschaftsguter zwischen 250,01 Euro und 800,00 Euro netto werden im Jahr der Anschaffung
in voller Hohe abgeschrieben. Abweichungen zur wirtschaftlichen Nutzungsdauer werden als unwesentlich
erachtet.

3. Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Es handelt sich bei den
erworbenen immateriellen Vermdgenswerten um Softwarelizenzen, welche eine bestimmte Nutzungsdauer
aufweisen. Die Softwarelizenzen werden ab dem Zeitpunkt der Bereitstellung linear Uber eine erwartete
wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren abgeschrieben.

4. Wertminderung von Vermdgenswerten

Eine Uberpriifung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen gemaR IAS 36 auf die Notwendigkeit
aullerplanmafliger Abschreibungen erfolgt, wenn ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass ein Vermogenswert
wertgemindert sein konnte. Werthaltigkeitsprifungen im Rahmen des Asset-Impairment-Tests sind grundsatzlich
auf Ebene einzelner Vermdgenswerte durchzufihren. Sofern fir einzelne Vermdgenswerte keine weitgehend
unabhangigen zukinftigen Cashflows festgestellt werden koénnen, sind CGUs als Aggregation von
Vermdgenswerten, deren zukiinftige Cashflows voneinander abhangen, zu bilden.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind aufgrund ihrer Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert nicht
Gegenstand des Werthaltigkeitstests nach IAS 36.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermodgenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Wertberichtigung des Vermogenswertes.

5. Finanzielle Vermégenswerte
Eine Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt innerhalb der LEG grundséatzlich zum Handelstag.

Die LEG halt Beteiligungen, die gemaR IFRS 9 fir Bewertungszwecke in die Kategorie ,Fair value through profit
and loss* klassifiziert worden sind. Zum Zeitpunkt des Zugangs erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
Die Ergebnisse aus der Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert werden erfolgswirksam erfasst. Hinsichtlich
der Zeitwertermittlung wird auf Kapitel D.18 verwiesen.

Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen, die aufgrund der untergeordneten Bedeutung fir die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht konsolidiert und nicht at equity bewertet werden, werden
zum Bilanzstichtag mit dem Zeitwert bzw., falls nicht zuverlassig ermittelbar, mit den Anschaffungskosten bilanziert.
Die Anteile an nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen sind nicht bérsennotiert.
Der Zeitwert dieser Anteile kann aufgrund des nicht vorhandenen aktiven Marktes nicht verlasslich bestimmt
werden. Derzeit besteht nicht die Absicht, derartige Beteiligungen zeitnah zu veraufRern.
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6. Bilanzierung von Leasingverhaltnissen als Leasingnehmer

Gemal IFRS 16 werden ab dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand der LEG zur Nutzung zur Verfligung
steht, grundsatzlich ein Nutzungsrecht sowie eine Leasingverbindlichkeit zum Barwert bilanziert. Die Leasingrate
unterteilt sich in einen Tilgungs- und Finanzierungsanteil. Die Erfassung der Finanzierungsaufwendungen erfolgt
erfolgswirksam Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse.

Die Nutzungsrechte werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder, sofern kiirzer, Uber die
Nutzungsdauer des Vermdgenswerts abgeschrieben. Da die LEG die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
im Rahmen der Folgebewertung gemaf IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet, hat die Folgebewertung der
Nutzungsrechte der Erbbaurechte ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert zu erfolgen.

Die Leasingverbindlichkeiten der LEG kdénnen den Barwert der festen Mietzahlungen abzlglich zu erhaltender
Leasinganreize sowie variabler Leasingzahlungen, die an einen Index gekoppelt sind, beinhalten. Die Diskontierung
der Leasingzahlungen erfolgt mit dem implizierten Zinssatz, der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt, sofern dieser
bestimmbar ist. Ansonsten wird der laufzeitadaquate Grenzfremdkapitalzinssatz fir die Abzinsung verwendet. Fir
die Ermittlung wurde ein risikoloser Zinssatz mit Laufzeiten zwischen einem und 30 Jahren verwendet und ein
laufzeitspezifischer Risikoaufschlag beriicksichtigt. Diese Ermittlung des laufzeitadaquaten
Grenzfremdkapitalzinssatzes findet auch fiir die Folgebewertung Anwendung.

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich aus dem Betrag der Erstbewertung der
Leasingverbindlichkeit sowie aus samtlichen bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen
abzlglich aller etwaig erhaltener Leasinganreize zusammensetzen konnen. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten mit Ausnahme der Erbbaurechte, die gemaf IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von unter zwdlf Monaten wird von den
Anwendungserleichterungen kein Gebrauch gemacht. Fir Leasinggegenstinde von geringem Wert, wie
Mobiltelefone, werden die Erleichterungsvorschriften in Anspruch genommen. Die Zahlungen werden linear als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Aufierdem wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, auf
eine Trennung der Leasingkomponente und Nicht-Leasingkomponente zu verzichten. Dies trifft im Wesentlichen
bei den Leasingverhaltnissen flir Pkws zu.

Einige Immobilienleasingvertrage der LEG enthalten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Diese
Vertragskonditionen sichern dem Konzern die hdchstmdgliche betriebliche Flexibilitdt in Hinsicht auf den
Vertragsbestand zu. Die Bestimmung der Vertragslaufzeit erfolgt unter Berlicksichtigung aller Tatsachen und
Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz fir die Ausibung oder Nichtaustbung einer Option bieten. Eine
Anpassung der Vertragslaufzeit wird nur durchgefiihrt, wenn die Auslibung oder Nichtauslibung einer Option
hinreichend sicher ist.

7. Bilanzierung von Leasingverhiltnissen als Leasinggeber

Mietvertrage fur die Wohnimmobilien raumen Mietern grundsatzlich aufgrund der gesetzlichen Regelungen eine
kurzfristige Kindigungsmoglichkeit ein. Diese Vertrage sind gemaR IFRS 16 als Operating-Leasing zu
klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Immobilie bei der LEG verbleiben. Gleiches gilt fur
die derzeitigen Vertrage fir Gewerbeimmobilien.

Die Ertrage aus operativen Leasingvertrdgen werden linear Uber die Laufzeit der entsprechenden Vertrage in der
Gesamtergebnisrechnung in den Erlésen aus Vermietung und Verpachtung erfasst.

8. Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden im Zeitpunkt der Erstbilanzierung mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zuzlglich Transaktionskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

Die LEG wendet fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Wesentlichen fallige und noch nicht fallige
Mietforderungen umfassen, sowie fir noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten, die in den Ubrigen
finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind, das Modell der erwarteten Kreditverluste an. Dabei wird der
vereinfachte Ansatz nach IFRS 9 gewahlt und die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste werden bertcksichtigt.
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9. Forderungen und Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten

Zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete, umlagefahige Betriebskosten werden in der LEG unter den sonstigen
Forderungen angesetzt und um den Betrag der erhaltenen Mietervorauszahlungen fiir Betriebskosten gemindert.
Aktivierbare, umlageféhige Kosten und erhaltene Mietervorauszahlungen werden saldiert ausgewiesen. Im Falle
eines Passiviberhangs wird eine finanzielle Verbindlichkeit angesetzt.

10. Fliissige Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige, hochliquide
finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten sowie in Anspruch
genommene Kontokorrentkredite. Voraussetzung ist jeweils, dass die Anforderungen nach IAS 7.7 erfiillt sind. In
der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

11. Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Entsprechend IFRS 5 werden unter den zur Verauerung vorgesehenen Vermdgenswerten ausschlieRlich die
Vermogenswerte ausgewiesen, bei denen zum jeweiligen Bilanzstichtag eine Entscheidung zur Verauferung
getroffen worden ist, die VerauRerung der Immobilien innerhalb von zwdlf Monaten nach der Entscheidung als
hoéchstwahrscheinlich angesehen werden muss sowie aktive Vermarktungsbemuhungen initiiert worden sind.

Die Bewertung der zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte erfolgt entsprechend IFRS 5 zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert. Fur als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die unter den zur
VerauRerung bestimmten Vermdgenswerten ausgewiesen sind, erfolgt die Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert gem. |AS 40.

12. Pensionsriickstellungen

Pensionsverpflichtungen und ahnliche Verpflichtungen ergeben sich aus Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitern.
Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien
bewertet. Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als
auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten beriicksichtigt. Als biometrische
Grundlagen dienen die Richttafeln 2018G von Dr. Klaus Heubeck.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Die Héhe der
zugesagten Versorgungsleistungen bei den leistungsorientierten Planen richtet sich dabei nach der
anrechnungsfahigen Dienstzeit und dem ruhegeldfahigen Einkommen.

Den regulatorischen Rahmen in Deutschland bildet das Betriebsrentengesetz, dementsprechend richtet sich die
Rentensteigerung nach der Inflationsrate. Die LEG tragt die versicherungsmathematischen Risiken, wie das
Langlebigkeits-, das Zins- und das Inflationsrisiko. Weitere planspezifische Risiken liegen bei der LEG nicht vor.

Die Neubewertungskomponente in Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen, welche u.a. die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von
versicherungsmathematischen Annahmen umfasst, wird in der Periode, in der sie anfallt, erfolgsneutral im
Eigenkapital unter den kumulierten Ricklagen erfasst. Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen haben
weder im Geschéfts- noch im Vorjahr bestanden.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinseffekt wird in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter den
Zinsaufwendungen ausgewiesen. Der Dienstzeitaufwand wird in den einzelnen Funktionsbereichen im operativen
Ergebnis gezeigt.

13. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung der LEG aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die bezliglich Erfillung und/oder Hohe ungewiss ist. Der Ansatz erfolgt zum
Barwert des erwarteten Erfullungsbetrages.

Langfristige Rickstellungen werden auf der Grundlage entsprechender laufzeitadaquater risikoloser Zinssatze mit
ihrem auf den Bilanzstichtag diskontierten Erfiillungsbetrag bilanziert.
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14. Finanzschulden

Finanzschulden werden bei Ersterfassung mit ihrem Zeitwert unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten sowie
Agien und Disagien angesetzt. Der Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung entspricht dabei dem Barwert der
kiinftigen Zahlungsverpflichtungen auf der Grundlage eines laufzeit- und risikokongruenten Marktzinssatzes.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Der
Effektivzins wird im Zeitpunkt des Entstehens der Finanzschulden bestimmt.

Anderungen der Konditionen hinsichtlich der Héhe bzw. des Zeitpunkts von Zins und Tilgungen filhren zu einer
Neuberechnung des Buchwerts der Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts und auf Grundlage des urspriinglich
ermittelten Effektivzinssatzes. Differenzen zu dem bisher angesetzten Buchwert der Verbindlichkeit werden
erfolgswirksam erfasst. Fihren Konditionsanderungen zu wesentlich anderen Vertragsbedingungen, wird nach
IFRS 9 die urspriingliche Verbindlichkeit behandelt, als wiirde sie vollstandig getilgt. Im Anschluss erfolgt der Ansatz
als neue Verbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert.

15. Derivative Finanzinstrumente
Die LEG hat zur Absicherung von Zinsrisiken der Immobilienfinanzierung Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.

Die Bilanzierung der Zinssicherungsgeschafte erfolgt zu beizulegenden Zeitwerten. Die Anderung der
beizulegenden Zeitwerte der Derivate erfolgt ergebniswirksam, sofern keine Sicherungsbeziehung nach den
Vorschriften des IFRS 9 vorliegt. Derivate, die als Sicherungsinstrumente bilanziert werden, dienen der
Absicherung zukunftiger, mit Unsicherheit behafteter Zahlungsstrome. Bei den variabel verzinslichen
Finanzschulden besteht in der LEG ein Risiko hinsichtlich der Héhe kiinftiger Zahlungsstrome.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung und jeweils zum Abschlussstichtag wird die Effektivitat von
Sicherungsbeziehungen durch prospektive Beurteilungen bestimmt. Dabei wird Gberprift, ob die vertraglichen
Bedingungen des Grundgeschafts mit denen des Sicherungsinstruments ubereinstimmen und damit eine
wirtschaftliche Beziehung besteht.

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden dabei in einen effektiven und ineffektiven Teil zerlegt. Die
Effektivitdt wird mithilfe der Dollar-Offset-Methode bestimmt. Der effektive Teil entspricht dem Teil des
Bewertungsergebnisses, der bilanziell eine wirksame Sicherung gegen das Zahlungsstrom-Risiko darstellt. Der
effektive Teil wird erfolgsneutral nach Berticksichtigung latenter Steuern in den kumulierten sonstigen Rucklagen
erfasst. Ineffektivitdten kdnnen aus eingebetteten Floors in Darlehensvertrdgen entstehen, welche nicht im
zugehorigen Swap mit abgebildet werden, sowie aus der Beriicksichtigung des Kreditrisikos im Rahmen der
Derivatebewertung.

Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung vereinnahmt
und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden immer dann erfolgswirksam in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst, wenn Ergebnisse im Zusammenhang mit dem Grundgeschaft
erfolgswirksam werden. Bei einer vorzeitigen Beendigung der Sicherungsbeziehung werden die im Eigenkapital
erfassten Betrage erfolgswirksam vereinnahmt, wenn Ergebnisse im Zusammenhang mit dem noch bestehenden
Grundgeschaft erfolgswirksam werden. Fallt das Grundgeschaft weg, werden die noch im sonstigen Ergebnis
(Other Comprehensive Income — OCI) stehenden Betrage sofort erfolgswirksam gebucht.

Des Weiteren liegen bei den Wandelschuldverschreibungen mehrere eingebettete und trennungspflichtige Derivate
vor, welche gemeinsam als ein zusammengesetztes Derivat behandelt und zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

16. Beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entsprechender Marktwerte oder
Bewertungsmethoden bestimmt. Fir flissige Mittel und andere kurzfristige origindre Finanzinstrumente
entsprechen die beizulegenden Zeitwerte naherungsweise den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten
Buchwerten.

Bei langfristigen Forderungen, sonstigen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwertes auf Grundlage der erwarteten Zahlungsstrome unter Anwendung der zum Bilanzstichtag
glltigen Referenzzinssatze.
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Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag
bestehenden Referenzzinssatze zuziiglich des eigenen bzw. des Kontrahentenrisikos ermittelt.

Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumenten wird der beizulegende Zeitwert
grundsatzlich anhand von entsprechenden Markt- bzw. Bérsenkursen (ber die ,Discounted Cashflow-Methode*®
ermittelt, wobei individuelle Bonitaten und sonstige Marktgegebenheiten in Form von marktiblichen Bonitats- bzw.
Liquiditatsspreads bei der Ermittlung des Barwerts beriicksichtigt werden. Sofern keine Markt- bzw. Bérsenkurse
vorliegen, erfolgt eine Bewertung unter Anwendung marktiiblicher Bewertungsmethoden unter Berlcksichtigung
instrumentenspezifischer Marktparameter.

Fir die Zeitwertermittlung derivativer Finanzinstrumente werden als Eingangsparameter fur die Bewertungsmodelle
die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssatze verwendet, die von anerkannten
externen Quellen bezogen werden. Dementsprechend fallen die Derivate in den Level 2 der Bewertungshierarchien
im Sinne des IFRS 13.72 ff. (Bewertung aufgrund beobachtbarer Inputdaten). Siehe hierzu Kapitel D.18.

Bei der Ermittlung des Fair Values der Derivate werden sowohl das eigene Risiko als auch das Kontrahentenrisiko
nach IFRS 13 berlicksichtigt.

17. Put-Optionen

Die LEG ist Stillhalter mehrerer Put-Optionen, aufgrund derer nicht beherrschende Gesellschafter ihre
Minderheitsanteile an von der LEG Immobilien SE beherrschten Unternehmen an die jeweilige Gesellschaft der
LEG andienen kdnnen.

Der Ansatz als finanzielle Verbindlichkeit als Put-Option erfolgt grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert. Die
Bildung erfolgt grundséatzlich gegen das Eigenkapital der Stillhalter, sofern wesentliche Chancen und Risiken der
Geschéftsanteile weiterhin bei den Minderheitsgesellschaftern liegen. Ein zusatzlicher Ansatz der Put-Optionen als
eigenstandige Derivate entfallt in diesem Fall. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
mittels der Effektivzinsmethode.

18. Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes

Die Fair-Value-Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist dem Level 3 der
Bewertungshierarchie des IFRS 13.86 (Bewertung aufgrund nicht beobachtbarer Inputfaktoren) zuzuordnen. Zur
Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verweisen wir auf die Erlduterungen in Kapitel D.1.
Hinsichtlich der Bewertung derivativer Finanzinstrumente siehe Kapitel D.16 sowie Kapitel I.3.

Zusammenfassend ergibt sich nachfolgende Fair-Value-Hierarchie:

FAIR-VALUE-HIERARCHIE

Level 1 Level 2 Level 3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien X
Finanzschulden X
Sonstige Schulden (insbesondere Derivate) X
Beteiligungen an Kapital- und Personengesellschaften ohne X
beherrschenden oder maRgeblichen Einfluss
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte X

Zwischen den Fair-Value-Hierarchien haben im Berichtsjahr Transfers stattgefunden.

Der Fair Value der Beteiligungen wird mittels anerkannter Bewertungsverfahren ermittelt, da keine notierten Preise
an einem aktiven Markt fir die entsprechenden Beteiligungen verfligbar sind. Der mittels Bewertungsmodellen
bestimmte Fair Value wird dem Level 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13 zugeordnet. Die Einordnung in Level
3 erfolgt aufgrund der im Bewertungsmodell verwendeten, nicht am Markt beobachtbaren Parameter.

19. Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen der LEG zuflieRen wird und die
Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Dartber hinaus missen zur Realisation der Ertrage die
folgenden Ansatzkriterien differenziert nach Erlésarten erfiillt sein.
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a) Erlése aus Vermietung und Verpachtung

Die LEG erwirtschaftet Erlése aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien. Mieterlése von Immobilien
fallen in den Anwendungsbereich des IFRS 16 Leasing und stellen keine Kundenvertrage im Sinne von IFRS 15
dar.

Erlédse aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien, bei denen die entsprechenden Miet- und
Leasingvertrage als Operating-Leasing klassifiziert werden, werden linear Uber die Laufzeit des Vertrages erfasst.
Mietverglinstigungen werden ertragsmindernd uber die Laufzeit des Miet- bzw. Leasingvertrags beriicksichtigt.

Daruber hinaus beinhalten die Erldse aus Vermietung und Verpachtung Zahlungen der Mieter fir Nebenkosten,
sofern die Leistungen erbracht worden sind. Im Rahmen der umlegbaren Betriebskosten bestehen vereinzelte
Sachverhalte, in denen sich die LEG nach IFRS 15 nicht als Prinzipal, sondern als Agent qualifiziert. Die
Betriebskosten Kaltwasserversorgung, Entwasserung und Stralenreinigung, bei denen die LEG Uberwiegend als
Agent handelt, werden netto ausgewiesen. Die librigen Betriebskosten werden brutto ausgewiesen. Siehe hierzu
Kapitel F.1.

Die Umsatzerlése aus Betriebskosten werden auf Basis der angefallenen Kosten ermittelt und entsprechen dem
vertraglich vereinbarten Transaktionspreis. Die Vorauszahlungen fiir Betriebskosten sind zum jeweils 3. des
laufenden Monats fallig. Die Erlése werden zeitraumbezogen Uber den Monat erfasst. Im Folgejahr erfolgt die
Verrechnung der geleisteten Vorauszahlungen auf Betriebskosten mit den tatsachlich entstandenen Ist-Werten.
Uberschiisse aus erhaltenen Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung
ausgewiesen. Unterschreiten die erhaltenen Anzahlungen die tatsachlich angefallenen Betriebskosten, erfolgt ein
Ausweis unter den Forderungen aus Vermietung und Verpachtung.

Die Betriebskosten Grundsteuer und Versicherungen werden als Bestandteil der Ertrdge aus Vermietung und
Verpachtung aus operativen Leasingvertrdgen linear Uber die Laufzeit der entsprechenden Vertrage in der
Gesamtergebnisrechnung in den Erl6sen aus Vermietung und Verpachtung erfasst.

b) Erlése aus der VerdauBerung von Immobilien

Die LEG erzielt Erlése aus der VerauRerung von Immobilien. Erlése aus der VerduRerung von Immobilien werden
zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Verfligungsgewalt Giber die Immobilie an den Erwerber libergegangen ist.

Sofern Renditegarantien, Rickgaberechte des Kaufers bzw. andere wesentliche Verpflichtungen der LEG
gegenuber dem Kaufer bestehen, welche einem Kontrollibergang auf den Kaufer entgegenstehen, erfolgt
demgegenuber keine Umsatzrealisierung.

Die Umsatzerldse entsprechen dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis. Mehrheitlich ist die Gegenleistung
fallig, wenn der Rechtstitel ibergegangen ist. In seltenen Fallen kénnen aufgeschobene Zahlungen vereinbart
werden, die jedoch 12 Monate nicht Uberschreiten. Im Transaktionspreis wird daher keine signifikante
Finanzierungskomponente bertcksichtigt.

c) Erlése aus sonstigen Leistungen

Die Erlése aus sonstigen Leistungen umfassen Erlése aus Dienstleistungen sowie Erlése aus der Erzeugung von
Strom und Warme.

Erlése aus sonstigen Leistungen werden zeitraumbezogen als Erlése erfasst, da dem Kunden direkt der Nutzen
aus der Leistung zuflieBt und er diese gleichzeitig nutzt. Der Transaktionspreis sowie dessen Falligkeit richten sich
nach den vereinbarten Vertragsmodalitaten.

d) Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode periodengerecht erfasst.
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20. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die LEG erhalt Zuwendungen der offentlichen Hand in Form von zinsbeguinstigten Darlehen, Tilgungs- und
Investitionszuschissen.

Die zinsbeglnstigten Darlehen sind Objektdarlehen und werden als Finanzschulden ausgewiesen. Diese weisen
im Vergleich zu marktiblichen Darlehen Vorteile wie niedrigere Zinsen oder zins- und tilgungsfreie Zeitrdume auf.
Die bestehenden Darlehen sind zum Marktwert bewertet worden und werden in der Folge mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Der Erstansatz neuer aufwendungs- oder zinsbeglnstigter Darlehen erfolgt zum Barwert auf Basis des zur
Aufnahme gultigen Marktzinssatzes. Die Differenz zwischen dem Nominalbetrag und dem Barwert des Darlehens
wird als passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen Schulden (siehe Kapitel E.12) eingestellt. Die Aufldsung
erfolgt in den Zinsaufwendungen aus der Darlehensamortisation linear Uber die Restlaufzeit der entsprechenden
Darlehen, welche in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Fir die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermdgenswerte in Form von Tilgungs- und Investitionszuschiissen
(Fordermittel) erfolgt der Ausweis in der Bilanz ebenfalls als passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen
Schulden. Die Zuwendungen beziehen sich in der Regel auf Investitionen in als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Somit wird die erfolgswirksame Auflésung des
passiven Abgrenzungspostens unmittelbar erfasst, wenn alle mit Gewahrung der Zuwendung verbundenen
Hauptbedingungen erfillt sind. Sofern Hauptbedingungen in Form von Mietbindungen vorliegen, erfolgt eine
ratierliche erfolgswirksame Auflésung des passiven Abgrenzungspostens tber die Dauer der Zweckbindung.

21. Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und des latenten Steueraufwands dar.

Die LEG unterliegt der Steuerpflicht in Deutschland. Bei der Beurteilung der Ertragsteuerforderungen und
-verbindlichkeiten mussen teilweise Einschatzungen getroffen werden. Eine abweichende steuerliche Beurteilung
der Finanzbehdérden kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch
Rechnung getragen, dass ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen dann angesetzt werden, wenn die
Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht der LEG héher als 50 % ist. Eine Anderung der Einschatzung, z.B. aufgrund
von finalen Steuerbescheiden, wirkt sich auf die laufenden und latenten Steuerpositionen aus. Fur die Bilanzierung
unsicherer Ertragsteuerpositionen erfolgt eine Schatzung der erwarteten Steuerzahlungen.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Geschaftsjahr ermittelt.
Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahreslberschuss aus der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrdgen, die in spateren Jahren oder niemals
steuerpflichtig bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten und Rickstellungen des Konzerns flr die
laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden Steuersatze berechnet.

Latente Steuern werden fir die temporaren Unterschiede zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Schulden im Konzernabschluss und den entsprechenden steuerbilanziellen Wertansatzen im Rahmen der
Berechnung des zu versteuernden Einkommens erfasst. Latente Steuerschulden werden im Allgemeinen fir alle
zu versteuernden temporaren Differenzen bilanziert; latente Steueranspriiche werden insoweit erfasst, wie es
wahrscheinlich ist, dass steuerpflichtige Gewinne zur Verfligung stehen, fir welche die abzugsfahigen temporaren
Differenzen genutzt werden kénnen oder latente Steuerverbindlichkeiten bestehen. Latente Steueranspriiche
umfassen auch Steuerminderungen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender steuerlicher Verlust- oder
Zinsvortrage (oder auch vergleichbarer Sachverhalte) in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.

Daruber hinaus werden latente Steuern fiir sogenannte Outside-Basis-Differenzen (sog. ,OBDs*) angesetzt, sofern
die Voraussetzungen hierfir gegeben sind. GemaR IAS 12 hat ein Unternehmen flir zu versteuernde und
abzugsfahige temporare Differenzen zwischen dem konsolidierten [IFRS-Nettovermégen und dem
steuerbilanziellen Buchwert von Anteilen an Tochterunternehmen und an assoziierten Unternehmen sowie an
gemeinsamen Vereinbarungen unter gewissen Voraussetzungen latente Steuern anzusetzen.

Latente Steuerschulden und -anspriiche werden auf Basis der erwarteten Steuersatze (und der Steuergesetze)
ermittelt, die im Zeitpunkt der Erfullung der Schuld oder der Realisierung des Vermdgenswertes voraussichtlich
Geltung haben werden. Hierbei werden die zum Abschlussstichtag gultigen bzw. vom Bundestag und ggf.
Bundesrat verabschiedeten steuerlichen Vorschriften herangezogen.
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Die Bewertung von latenten Steueranspriichen und Steuerschulden spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider,
die sich aus der Art und Weise ergeben wirden, wie der Konzern zum Abschlussstichtag erwartet, die Schuld zu
erfillen bzw. den Vermdgenswert zu realisieren.

Laufende oder latente Steuern werden im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, dass sie im Zusammenhang
mit Posten stehen, die entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst werden. In diesem Fall
ist die laufende und latente Steuer ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, wenn der Konzern einen einklagbaren
Rechtsanspruch hat, tatsachliche Steuererstattungsanspriiche gegen seine tatsachlichen Steuerschulden
aufzurechnen, und die latenten Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden und dasselbe Steuersubjekt betreffen. Zusatzlich werden nur latente
Steuern saldiert, die Bilanzposten mit gleicher Fristigkeit betreffen.

22. Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind durch das Management
Ermessensentscheidungen zu treffen. Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

= Bei Vermdgenswerten, die verduRert werden sollen, ist zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwartigen
Zustand veraufRert werden kdnnen und ihre VerauRerung als sehr wahrscheinlich im Sinne des IFRS 5
angesehen werden kann. Ist dies der Fall, sind die Vermogenswerte und, sofern vorhanden, die
dazugehorigen Schulden als zur VerauRerung bestimmte Vermdgenswerte bzw. Schulden auszuweisen
bzw. zu bewerten.

= Bei Immobilien ist in Abhangigkeit von der Nutzungsintention zu bestimmen, ob diese dem
Vorratsvermdgen oder den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuzuordnen sind.

=  Gebaude, welche Eigen- und Fremdnutzung aufweisen, sind grundsatzlich als getrennte Vermdgenswerte
gem. IAS 16 und IAS 40 zu bilanzieren, sofern der eigengenutzte Teil nicht unwesentlich ist.

= Im Rahmen von Portfolioankdufen werden Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ausgewiesen,
sofern wesentliche Chancen und Risiken beim Minderheitsgesellschafter liegen.

= Leasingvertrage der LEG kdénnen Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Die Bestimmung
der Vertragslaufzeit erfolgt unter Berlcksichtigung aller Tatsachen und Umstdnde, die einen
wirtschaftlichen Anreiz fiir die Ausiibung oder Nichtauslibung einer Option bieten. Eine Anpassung der
Vertragslaufzeit wird nur durchgefiihrt, wenn die Ausiibung oder Nichtauslibung einer Option hinreichend
sicher ist.

=  Zwischen der EnergieServicePlus GmbH und lokalen Energieversorgen bestehen zum Bilanzstichtag
Rahmenvertrage fir die Gasversorgung der Wohnbestéande. Diese Vertrage sind zum Stichtag geman
IFRS 9 als Ausnahme fir den Eigenbedarf (Own-Use-Exemption) klassifiziert und werden daher als
schwebende Liefer- und Absatzvertrage gemaf IAS 37 behandelt.

= Die Wandelschuldverschreibungen werden infolge der vertraglich bestehenden Barausgleichsoption der
Emittentin, unabhangig von der wirtschaftlichen Einordnung, vollstandig als kurzfristiges Fremdkapital
klassifiziert und bilanziert. Es liegen mehrere eingebettete und trennungspflichtige Derivate vor, welche
gemeinsam als ein zusammengesetztes Derivat zu behandeln sind und zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt werden. Das Basis-Schuldinstrument wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

23. Verwendung von Schiatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen
gemacht werden, die sich wesentlich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie die Angabe der Eventualschulden auswirken.

Diese Annahmen und Schéatzungen beziehen sich unter anderem auf die:

= Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien: Hierbei stellen insbesondere die erwarteten
Zahlungsstrome, die unterstellte Leerstandsquote, die Restnutzungsdauer der Immobilien sowie der
Diskontierungs- und Kapitalisierungszins wesentliche Bewertungsparameter dar. Soweit keine Marktwerte

202 Konzernabschluss LEG IMMOBILIEN SE Geschéaftsbericht 2025



unmittelbar aus Verkaufen vergleichbarer Objekte abgeleitet werden kénnen, erfolgt die Bewertung unter
Anwendung der DCF-Methode, bei der kiinftige Zahlungsstrome auf den Bilanzstichtag abgezinst werden.
Diese Schatzungen enthalten Annahmen Uber die Zukunft. Angesichts der Vielzahl der betroffenen
Objekte und ihrer geografischen Streuung unterliegen einzelne Bewertungsunsicherheiten grundsatzlich
einem statistischen Ausgleichseffekt. Die Bewertungen erfolgen auf Basis o6ffentlich zuganglicher
Marktdaten (z.B. Grundstucksmarktberichte der Gutachterausschiisse, Daten des Dienstleisters INWIS
etc.) sowie auf Basis der umfassenden Kenntnisse der LEG in den jeweiligen regionalen Teilmarkten.
Auch bei der Ableitung der anzusetzenden Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatze kann es zu
Schatzungen kommen.

= Bilanzierung und Bewertung von Pensionsrickstellungen und &hnlichen Verpflichtungen: Die
Ruckstellungen  fir  Pensionen und  &hnliche Verpflchtungen werden anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Diese Ermittlung erfolgt auf Grundlage von
Annahmen zu Zinssatzen, kunftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterbetafeln und kinftigen
Rentensteigerungen.

= Bilanzierung und Bewertung von sonstigen Ruckstellungen: Hinsichtlich der Bilanzierung und Bewertung
bestehen Unsicherheiten im Hinblick auf die klinftigen Preissteigerungen sowie bezlglich der Hohe, des
Zeitpunkts und der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme der jeweiligen Ruckstellung.

= Bewertung von Finanzschulden: Bei der Bewertung der Finanzschulden sind insbesondere die
Einschatzung kunftiger Zahlungsstrome und etwaige Konditionsdnderungen von Bedeutung. Darlber
hinaus sind Einschatzungen zum unternehmensspezifischen Risikoaufschlag erforderlich.

= Bewertung von Leasingverbindlichkeiten: Bei der Ermmittlung des laufzeitadaquaten
Grenzfremdkapitalzinssatzes sind Einschatzungen zum Risikoaufschlag erforderlich.

=  Ansatzfahigkeit aktiver latenter Steuern: Diese werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in kunftigen
Geschéftsjahren und die damit tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann von der
Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Der Ansatz von latenten
Steueransprichen fir steuerliche Verlust- und Zinsvortrdge erfolgt aufgrund von zukunftig zu
versteuerndem Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von funf Geschéaftsjahren.

= Anteilsbasierte Vergiitungen (IFRS 2): Hinsichtlich der Bilanzierung von Aktienoptionsplanen sind
Annahmen und Schatzungen zu treffen bezlglich der Entwicklung der Leistungsindikatoren und
Fluktuation. Die Ermittlung erfolgt mittels Optionspreismodellen.

= Bei der Bilanzierung von Unternehmenserwerben werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt.
Beziglich der Bestimmung dieser beizulegenden Zeitwerte bestehen Schatzungsunsicherheiten. Die
interne Bewertung der Grundstiicke und Gebaude wird auf Basis unabhangiger Gutachten plausibilisiert.
Die technischen Anlagen und Maschinen werden mit ihren geschatzten Wiederbeschaffungskosten
angesetzt. Die |dentifizierung und Bewertung immaterieller Vermdgenswerte erfolgt in Abhangigkeit von
der Art der immateriellen Vermdgenswerte und der Komplexitdt der Bestimmung ihrer beizulegenden
Zeitwerte unter Verwendung angemessener Bewertungstechniken.

= Bei den Beteiligungen werden im Rahmen der Fair-Value-Ermittlung Schatzungen verwendet. Diese
betreffen insbesondere die zugrunde liegenden Parameter zur Ermittlung des Immobilienvermdégens.

Weitere Erlauterungen Uber getroffene Annahmen und Schatzungen erfolgen bei den Angaben zu den einzelnen
Abschlussposten. Sdmtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen und Beurteilungen am
Bilanzstichtag.

Bei der Einschatzung der klinftigen Geschéaftsentwicklung wurde auf3erdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch
unterstellte kiinftige wirtschaftliche Umfeld in den Branchen und Regionen, in denen die LEG tatig ist, beriicksichtigt.

Obwohl das Management davon ausgeht, dass die verwendeten Annahmen und Einschatzungen angemessen
sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser Annahmen zu einer Beeinflussung der Vermdgens,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns fiihren.
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24. Anteilsbasierte Vergiitung

Die LEG unterhalt aktienorientierte Vergltungsplane fir die Vorstande der LEG Immobilien SE. Bei dem Long-
Term-Incentive-Programm handelt es sich gem. IFRS 2 um ein aktienbasiertes Vergltungsprogramm mit
Barausgleich. Die Ruckstellungen fiir diese Verpflichtungen wurden in Héhe des zu erwartenden Aufwands
gebildet. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird mithilfe anerkannter finanzwirtschaftlicher Modelle bestimmt.

Dartiber hinaus gewahrt die LEG den Fuhrungskraften ein aktienbezogenes Vergutungsprogramm, welches gem.
IFRS 2 als aktienbasiertes Vergltungsprogramm mit Barausgleich zu klassifizieren ist. Die Ruckstellungen fiir diese
Verpflichtungen werden in Hohe des zu erwartenden Aufwands ratierlich Uber den Erdienungszeitraum gebildet.

Des Weiteren verfiigt die LEG Uber ein Mitarbeiteraktienprogramm, welches gem. IFRS 2 als aktienbasiertes
Verglitungsprogramm mit Barausgleich zu behandeln ist. Der Aufwand wurde im laufenden Geschéaftsjahr als
Personalaufwand erfasst.

Siehe zu den aktienbasierten Vergutungen im Detail Kapitel |.6.
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E. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich in den Geschéftsjahren 2025 und 2024 wie folgt
entwickelt:

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

. - Parken,
Wohnimmobilien Erbbau-
Markte mit rechte,
Wachstum stabile héheren  Gewerbe- sonstige
Summe smarkte Markte Renditen | immobilien Einheiten
Buchwert zum 01.01.2025 17.853,3 7.161,1 6.464,7 3.319,5 303,8 604,2
Zukaufe 1.022,1 424,0 315,7 130,3 26,5 125,6
Sonstige Zugange 249,2 77,3 87,8 69,5 9,6 5,0
Umgliederung in zur VerauRerung gehaltene
Vermogenswerte -106,3 -36,6 -9,8 -47,9 -8,6 -3,4
Umgliederung aus zur Veraufierung
gehaltene Vermdgenswerte 2,1 - 0,0 2,0 - 0,1
Umgliederung in Sachanlagen - - - - - -
Umgliederung aus Sachanlagen 2,1 0,0 0,1 0,3 1,7 -
Anpassung des beizulegenden Zeitwertes 568,9 2459 212,6 88,6 -13,7 35,5
Umgliederung - 0,0 0,1 - 0,0 -0,1
Buchwert zum 31.12.2025 19.591,4 7.871,7 7.071,2 3.562,3 319,3 766,9
ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
. - Parken,
Wohnimmobilien Erbbau-
Markte mit rechte,
Wachstum stabile hoheren  Gewerbe- sonstige
Summe smérkte Markte Renditen  immobilien | Einheiten
Buchwert zum 01.01.2024 18.101,8 7.298,5 6.554,4 3.376,6 240,3 632,0
Zukaufe 51,4 22,1 25,0 - 43 0,0
Sonstige Zugange 2448 78,4 97,3 60,0 7,6 1,5
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte -347,6 -173,7 -95,5 -51,4 -11.1 -15,9
Umgliederung aus zur VerauRerung
gehaltene Vermdgenswerte 29,6 - - - 25,8 3,8
Umgliederung in Sachanlagen -1,7 - - -0,1 -1,6 -
Umgliederung aus Sachanlagen 0,3 0,1 - 0,1 - 0,1
Anpassung des beizulegenden Zeitwertes -225,3 -64,3 -68,1 -65,7 -9,9 -17,3
Umgliederung - 0,0 -48,4 - 48,4 -
Buchwert zum 31.12.2024 17.853,3 7.161,1 6.464,7 3.319,5 303,8 604,2

Die sonstigen Zugange des Geschéaftsjahres betreffen (iberwiegend aktivierte Investitonen in die
Bestandsimmobilien.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien teilen sich in den Geschéaftsjahren 2025 und 2024 wie folgt auf:

AUFTEILUNG DER ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

31.12.2025 31.12.2024

Als Finanz- Zur Als Finanz- Zur

investition VerauBerung investition VerauBerung

gehaltene bestimmte gehaltene bestimmte

Mio. Euro Immobilien Immobilien Immobilien Immobilien
Bebaute Grundstlicke 19.008,4 65,6 17.318,4 136,4
Unbebaute Grundstiicke 149,1 - 44 4 0,3
Sonstige 433,9 1,7 490,5 43
Summe 19.591,4 67,3 17.853,3 141,0
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Die zum Bewertungsstichtag am Markt beobachtbaren Entwicklungen finden ihre Entsprechung bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte durch adaquate Bewertungsparameter und Diskontierungszinssatze.

Zum 31. Dezember 2025 ergeben sich folgende Sensitivitaten:

SENSITIVITATEN
Sensitivitdten in %
Brutto-
vermogens- Verwaltungs- stabilisierte Instand-
wert der kosten Leerstandsquote | haltungskosten

als Finanz-

investition

gehaltenen

Immobilien Bewertungs- +1%- -1%-
31.12.2025 Mio. € technik? +10% -10% | Punkt | Punkt +10% -10%
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 7.872 DCF -0,7 0,7 -1,6 1,6 -1,7 1,8
Stabile Markte 7.071 DCF -0,9 0,9 -1,7 1,7 -2,2 2,2
Markte mit
héheren Renditen 3.562 DCF -1,2 1,2 -1,9 1,9 -2,7 2,7
Gewerbeimmobilien 319 DCF -0,2 0,2 -1,4 1,4 -0,9 0,9
Parken, Erbbaurechte, DCF/Ertragswert
sonstige Einheiten 767 o/ 0,8 0,9 0,7 0,8 1,6 1,6

Vergleichs- ’ ’ ’ ’ ’ ’
wertverfahren

Gesamtportfolio (IAS 40) 19.591 DCF -0,9 0,9 -1,7 1,7 -2,1 21

" Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2025 zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte (IFRS 5) in Hohe von 67,3 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2025 zum Bewertungsstichtag 31.12.2025.

Sensitivitaten in %

Voraussichtliche
Kapitalisierungs- Diskontierungs- Mietentwicklung
zinssatz zinssatz Marktmiete Wohnimmobilien
31.12.2025 +0,25% -0,25% +0,25% -0,25% +2% -2% +0,2% -0,2%
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte -3,3 3,7 -5,1 5,6 0,5 -0,6 4,0 -3,7
Stabile Markte -2,9 3,2 -4,6 5,0 1,3 -1,3 3,4 -3,2
Méarkte mit
hoheren Renditen 2,5 27 4,2 4,5 2,0 -1.9 3,0 -2,8
Gewerbeimmobilien -2,1 2,3 -2,1 2,2 1,2 -1,2 1,3 -1,2
Parken, Erbbaurechte,
sonstige Einheiten -1,2 1,3 -3,6 3,9 1,5 -1,4 2,0 -1,8
Gesamtportfolio (IAS 40) ' -2,9 3,2 -4,7 51 1,1 -1,1 3,5 -3,2

" Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2025 zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Hohe von 67,3 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
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Zum 31. Dezember 2024 ergaben sich folgende Sensitivitaten:

SENSITIVITATEN
Sensitivitdten in %
Brutto-
vermoégens- Verwaltungs- stabilisierte Instand-
wert der kosten Leerstandsquote | haltungskosten

als Finanz-

investition

gehaltenen Bewer-

Immobilien tungs- +1%- “1%-
31.12.2024 Mio. € technik? +10% -10% Punkt | Punkt | +10% -10%
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 7.161 DCF -0,7 0,7 -1,6 1,6 -1,7 1,7
Stabile Markte 6.465 DCF -0,9 0,9 -1,7 1,7 -2,1 2,2
Markte mit
héheren Renditen 3.319 DCF -1,2 1,2 -1,9 1,9 -2,8 2,8
Gewerbeimmobilien 304 DCF -0,2 0,2 -1,3 1,3 -0,8 0,8
Parken, Erbbaurechte, DCF/Ertragswert-
sonstige Einheiten 604 / ) -0,7 0,5 -0,8 0,8 -1,5 1,4

Vergleichs- ’ ’ ’ ’ ’ ’
wertverfahren

Gesamtportfolio (IAS 40)" 17.853 DCF -0,8 0,8 -1,6 1,6 -2,0 2,0

" Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2024 zur Verauferung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Hohe von 141,0 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.

2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2024 zum Bewertungsstichtag 31.12.2024.

Sensitivitaten in %

Voraussichtliche
Kapitalisierungs- Diskontierungs- Mietentwicklung
zinssatz zinssatz Marktmiete Wohnimmobilien
31.12.2024 +0,25% -0,25% +0,25% -0,25% +2% 2% +0,2% -0,2%
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte -3,1 3,5 -5,1 55 0,9 -0,9 3,9 -3,6
Stabile Markte -2,7 3,0 -4,5 4,8 1,7 -1,7 3,3 -3,1
Markte mit
hoheren Renditen 25 28 4,2 4.6 2,0 -1.8 3,0 -2,8
Gewerbeimmobilien -2,3 2,6 -2,1 2,2 1,0 -1,0 1,1 -1,1
Parken, Erbbaurechte,
sonstige Einheiten -1,1 1,2 -4,0 4,3 1,5 -1,5 1,9 -1,9
Gesamtportfolio (IAS 40) ' -2,8 3,1 -4,6 5,0 1,4 -1,4 3,4 -3,1

" Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2024 zur Verauerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) in Hohe von 141,0 Mio. €, die dem
Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind teilweise im Rahmen gewerblicher Miet- bzw. Leasingvertrage
vermietet. Die Miet- bzw. Leasingvertrage haben bei Abschluss in der Regel eine Laufzeit von funf Jahren und
beinhalten Verlangerungsoptionen von maximal zweimal finf Jahren.

Daneben existieren Grundstliicke mit Erbbaurechten Dritter, deren urspriingliche Vertragslaufzeit im Regelfall
zwischen 75 und 99 Jahren liegt.

Die durch die LEG geschlossenen Mietvertrage fir Wohnimmobilien sind grundsatzlich mit einer Kiindigungsfrist
von drei Monaten zum Monatsende durch den Mieter kiindbar. Aus den Mietvertragen fiir Wohnimmobilien werden
feste Zahlungsstrome in H6he von mindestens drei Monatsmieten erwartet.
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Die folgenden Zahlungsanspriche aus den Mindestleasingraten von langfristigen Mietvertragen fir
Gewerbeimmobilien werden in den nachsten Jahren auf Grundlage der zum 31. Dezember 2025 bestehenden
Vertrage erwartet:

ZAHLUNGSANSPRUCH AUS MINDESTLEASINGRATEN VON LANGFRISTIGEN MIETVERTRAGEN

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. Euro <1 Jahr > 1 bis 2 Jahre > 2 bis 3 Jahre > 3 bis 4 Jahre > 4 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
31.12.2025 29,1 18,5 15,1 12,6 10,3 51,6 137,2
31.12.2024 26,8 17,6 13,4 11,2 9,2 50,9 129,1

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dienen fast ausschlieBlich als Sicherheiten fir die Finanzschulden
— siehe hierzu Kapitel E.11.

2. Sachanlagen

Hinsichtlich der Entwicklung der Sachanlagen wird auf den Konzernanlagenspiegel (Anlage I) verwiesen.

Unter den Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten werden zum 31. Dezember 2025 Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen in Hoéhe von 44,7 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 46,7 Mio. Euro) ausgewiesen. Die
Nutzungsrechte resultieren aus angemieteten Gebauden, Pkw-Leasing, Warmecontracting, Mess- und
Meldetechnik, IT-Peripheriegerdten sowie Software. Im Geschaftsjahr sind Nutzungsrechte in HOéhe von
8,0 Mio. Euro zugegangen.

NUTZUNGSRECHTE LEASING

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Nutzungsrechte Grundstiicke und Gebaude 1,0 1,5
Nutzungsrechte technische Anlagen und Maschinen 35,4 37,9
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.1 6.1
Sachanlagen 43,5 45,5
Nutzungsrechte Software 1,2 1,2
Immaterielle Vermégenswerte 1,2 1,2
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 44,7 46,7

3. Immaterielle Vermoégenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte ist im Konzernanlagespiegel (Anlage 1) aufgefiihrt.

4. Finanzielle Vermoégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen 0,1 0,1
Anteile an Beteiligungen 170,9 287,0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 9,1 13,2
Summe 180,1 300,3

Zu den Details der finanziellen Vermégenswerte verweisen wir auf Kapitel 1.3.
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5. Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferung und Leistung - brutto 83,0 83,0
Wertberichtigungen -37,1 -42.1
Summe 45,9 40,9
Davon aus Vermietung und Verpachtung 34,6 27,2
Davon aus der VerauRRerung von Immobilien 2,4 2,3
Davon aus sonstigen Forderungen 8,9 11,4
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 45,9 40,9

Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 bis zu 5 Jahren - -

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus nicht abgerechneten Betriebskosten 13,3 29,9
Ausleihungen 30,5 9,9
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 78,5 623,4
Ubrige nichtfinanzielle Vermégenswerte 24,8 411
Summe 1471 704,3
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 121,7 694,0
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 bis 5 Jahren 10,4 10,3
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 15,0 -
Summe Forderungen und sonstige Vermégenswerte 193,0 745,2

Zu den Details der Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen verweisen wir auf Kapitel 1.7.

6. Fliissige Mittel

FLUSSIGE MITTEL

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Guthaben bei Kreditinstituten 756,5 306,9
Flussige Mittel 756,5 306,9
Verfligungsbeschranktes Guthaben 2,5 1,1

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige
Einlagen erfolgen fur unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf der LEG
zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Die flissigen Mittel enthalten Guthaben mit fester
Zweckbestimmung. Diese werden als verfligungsbeschrankte Guthaben angegeben.

7. Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Mio. Euro 2025 2024
Buchwert zum 01.01. 141,0 77,9
Umgliederung aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 106,3 347,6
Umgliederung in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -2,0 -29,6
Umgliederung aus Sachanlagen 0,0 1,4
Umgliederung in Sachanlagen - -1,7
Abgang durch Verkauf von Grundstiicken und Gebauden -189,7 -256,7
Sonstige Zugange 11,7 2,1
Buchwert zum 31.12. 67,3 141,0

Aufgrund von gezielten Portfoliobereinigungen wurden auch im Geschéftsjahr als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien veraulert.

Hinsichtlich der Umgliederung aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verweisen wir auf Kapitel E.1.
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Die Position Abgang durch Verkauf von Grundstliicken und Gebduden beinhaltet sowohl bebaute und unbebaute
Grundstiicke als auch Wohn- und Gewerbebauten. Die Umgliederung aus als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien betrifft im Wesentlichen Einzelverkaufe sowie einen gréReren Blockverkauf. Die Abgange betreffen im
Wesentlichen Einzelverkaufe sowie vier groRere Blockverkaufe (siehe hierzu Kapitel E.1).

Siehe auch Kapitel F.3.

8. Eigenkapital

Die Veranderung der Eigenkapitalkomponenten ist in der Eigenkapitalverdanderungsrechnung dargestellt.
a) Gezeichnetes Kapital

Aufgrund der in der Satzung vom 11. Mai 2020 / 19. August 2020 / 8. Marz 2021 erteilten Ermachtigung wurde im
Geschéftsjahr 2021 die Erhéhung des Grundkapitals um 743.682,00 Euro auf 72.839.625,00 Euro durchgefiihrt.
Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 21. Juni 2021 wurden §§ 3 und 4 der Satzung (H6he und Einteilung des
Grundkapitals, Genehmigtes Kapital) geandert.

Aufgrund der in § 4 Abs. 1 der Satzung erteilten Erméachtigung wurde das Grundkapital um 1.269.651,00 Euro auf
74.109.276,00 Euro erhéht. Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 14. Juni 2022 wurden §§ 3 und 4 der Satzung
(Grundkapital und Aktien, Genehmigtes Kapital) geandert.

Aufgrund der in § 4 Abs. 1 der Satzung erteilten Ermachtigung wurde eine Erhéhung des Grundkapitals um
360.389,00 EUR auf 74.469.665,00 EUR durchgefiihrt. Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 17. Juni 2024
wurden §§ 3 und 4 der Satzung (Grundkapital und Aktien, Genehmigtes Kapital) geandert.

Aufgrund der in § 4 Abs. 1 der Satzung erteilten Ermachtigung wurde eine Erhéhung des Grundkapitals um
1.101.135,00 EUR auf 75.570.800,00 EUR durchgefihrt.

Durch Beschluss des Prasidiums des Aufsichtsrats vom 24. Juni 2025 in Verbindung mit dem Beschluss des
Aufsichtsrats vom 22. Mai 2025 ist die Satzung in §§ 3 und 4 (Grundkapital und Aktien, Genehmigtes Kapital)
geandert.

Die Hauptversammlung vom 28. Mai 2025 hat das bisher bestehende Genehmigte Kapital 2020 aufgehoben und
ein neues Genehmigtes Kapital 2025 geschaffen und § 4.1 der Satzung geandert, zudem wurde das von der
Hauptversammlung am 19. August 2020 beschlossene Bedingte Kapital 2013/2017/2018/2020 geandert und § 4.2
der Satzung entsprechend neu gefasst. Ferner wurde § 12 Abs. 6 der Satzung neu gefasst.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2025 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2030 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 29.787.866 neuen,
auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu 29.787.866,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025).

Das Grundkapital ist gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2025 um bis zu 22.340.899,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 22.340.899 neuen, auf den Namen lautenden Stuckaktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2017/2018/2020/2025).

Im Geschéftsjahr 2025 betragt die durchschnittliche Aktienanzahl 75.020.233. Die Anzahl der Aktien zum 31.
Dezember 2025 betragt 75.570.800 (31. Dezember 2024: 74.469.665).

b) Kumulierte sonstige Riicklagen

Die kumulierten sonstigen Ricklagen des Konzerns umfassen das erwirtschaftete Konzerneigenkapital und
sonstige Rucklagen.

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital setzt sich aus den in den vergangenen Perioden sowie in der laufenden
Periode erzielten Ergebnissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschittet worden sind, zusammen.

Die sonstigen Riicklagen enthalten die Zeitwertanpassungen von Derivaten in Sicherungsbeziehungen sowie
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen.
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Im Geschéftsjahr 2025 erfolgte die Ausschuttung in Form einer Dividende flr das Jahr 2024 in H6he von
201,1 Mio. Euro bzw. 2,70 Euro pro Aktie (davon 76,4 Mio. Euro durch die Ausgabe neuer Aktien) an die
Aktionare der Gesellschaft.

Fir das Geschaftsjahr 2025 schlagt der Vorstand eine Ausschiittung als Dividende in H6he von 220,7 Mio. Euro
vor.

In den sonstigen Riicklagen ist die jahrliche Garantiedividende in Hohe von 1,8 Mio. Euro an den
Minderheitsgesellschafter der TSP-TechnikServicePlus GmbH enthalten.

Die Minderheitenanteile am sonstigen Ergebnis betragen 0,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,0 Mio. Euro).

9. Pensionsriickstellungen

Im laufenden Jahr sind Aufwendungen fur beitragsorientierte Plane in Hohe von 8,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
7,6 Mio. Euro) entstanden. Diese umfassen im Wesentlichen die Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung.

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Planen bedient sich die LEG versicherungsmathematischer
Berechnungen von Aktuaren, um kunftige Entwicklungen fiir die Berechnung der Aufwendungen und
Verpflichtungen zu bertcksichtigen. Diese Berechnungen beruhen u.a. auf Annahmen tber den Abzinsungssatz
und die kunftigen Lohn- und Gehaltsentwicklungen.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen fir die leistungsorientierten Versorgungssysteme erfolgt nach IAS 19
auf der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen. In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wurden die
folgenden Parameter angewendet:

BERECHNUNG DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

in % 31.12.2025 31.12.2024
Abzinsungssatz 3,98 3,44
Gehaltstrend 2,75 2,75
Rententrend 2,00 2,00

Der Barwert der Verpflichtung zum 31. Dezember 2025 betrégt 94,1 Mio. Euro. Eine Anderung der einzelnen
Parameter hatte bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf den Barwert der
Verpflichtung:

SENSITIVITATEN PENSIONSRUCKSTELLUNGEN 2025

Mio. Euro Zunahme Abnahme
Abzinsungssatz (Zunahme und Abnahme um 0,5 %-Punkte) 89,4 99,3
Gehaltstrend (Zunahme und Abnahme um 0,5 %-Punkte) 94,5 93,7
Sterbewahrscheinlichkeit (Zunahme und Abnahme um 10 %) 90,9 97,7
Rententrend (Zunahme und Abnahme um 0,25 %-Punkte) 96,2 92,1

Der Barwert der Verpflichtung betrug zum 31. Dezember 2024 102,8 Mio. Euro. Eine Anderung der einzelnen
Parameter hatte bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf den Barwert der
Verpflichtung:

SENSITIVITATEN PENSIONSRUCKSTELLUNGEN 2024

Mio. Euro Zunahme Abnahme
Abzinsungssatz (Zunahme und Abnahme um 0,5 %-Punkte) 97,4 108,8
Gehaltstrend (Zunahme und Abnahme um 0,5 %-Punkte) 103,3 102,4
Sterbewahrscheinlichkeit (Zunahme und Abnahme um 10 %) 99,2 106,8
Rententrend (Zunahme und Abnahme um 0,25 %-Punkte) 105,2 100,6

Erhdhungen oder Senkungen des Abzinsungssatzes, des Gehaltstrends, des Rententrends sowie der
Sterbewahrscheinlichkeit wirken sich bei der Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit
Obligation - DBO) nicht mit dem gleichen Absolutbetrag aus.
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Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig gedndert werden, muss der Gesamtbetrag nicht notwendigerweise der
Summe der Einzeleffekte aufgrund der Anderungen der Annahmen entsprechen. Weiterhin ist zu beachten, dass
die Sensitivitiaten eine Verénderung der DBO nur fiir die jeweilige konkrete GréRenordnung der Anderung von
Annahmen (beispielsweise 0,5 %-Punkte) widerspiegeln. Wenn sich die Annahmen in einer anderen
Groflenordnung andern, hat dies nicht notwendigerweise eine lineare Auswirkung auf die DBO.

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen. Aufgrund des Fehlens von
Planvermdgen entspricht der Barwert der Verpflichtung in beiden Jahren sowohl der bilanzierten Riickstellung als

auch dem Fehlbetrag des Plans.

ENTWICKLUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Mio. Euro 2025 2024
Barwert der Verpflichtungen zum 01.01. 102,8 108,6
Dienstzeitaufwand 0,6 0,7
Zinsaufwand 3.4 3,3
Abgang durch Verkaufe - -
Zahlungen -6,7 -6,6
Neubewertung -6,0 -3,2
Davon Verluste (Gewinne) aus Erfahrungsanpassungen -0,4 1,6
Davon Verluste (Gewinne) aus gednderten finanziellen Annahmen -5,6 -4,8
Davon Verluste (Gewinne) aus Veranderung der demografischen Entwicklung - -
Barwert der Verpflichtungen zum 31.12. 94,1 102,8

Der Barwert der Verpflichtung entféllt auf aktive begtinstigte Arbeitnehmer mit 20,1 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
22,8 Mio. Euro), auf unverfallbar ausgeschiedene Anwarter mit 6,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 6,6 Mio. Euro)
und auf Rentner mit 68,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 73,4 Mio. Euro).

Fir das Jahr 2026 ergibt sich eine erwartete Rentenzahlung von 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,8 Mio. Euro). Die Duration
der Leistungsverpflichtung betragt 10,0 Jahre (31. Dezember 2024: 11,0 Jahre).

10. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Ruckstellungen fir Tantiemen 1,4 1,4
Ruckstellungen flr Altersteilzeit 1,7 1,6
Riickstellungen fiir den Personalbereich 3,1 3,0
Baubuchrickstellungen 2,9 1,7
Ruckstellungen fiir sonstige Risiken 17,7 24,5
Rickstellungen flr Prozessrisiken 1,7 0,7
Ruckstellungen fir Pachtobjekte 0,1 0,1
Ruckstellungen fir Jahresabschlusskosten 1,5 1,4
Archivierungsriickstellungen 0,5 0,6
Ubrige sonstige Riickstellungen 24,4 29,0
Sonstige Riickstellungen 27,5 32,0

Zu der Entwicklung der Ruckstellungen verweisen wir auf Anlage II.

Unter den Baubuchriickstellungen werden Betrage fir ausstehende MalRnahmen oder Gewahrleistungen aus
Projektentwicklungen erfasst.

Die Rickstellungen fiir sonstige Risiken betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus einem ehemaligen

Wohnimmobilien-Development-Projekt mit 47 Einfamilienhéusern sowie Riickstellungen fiir die Ubernahme von
nicht erstattungsfahigen Versicherungsfallen.
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Die Zahlungsmittelabflisse aus den Ruckstellungen werden voraussichtlich mit 23,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 27,8 Mio. Euro) innerhalb eines Jahres und mit 5,8 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
6,0 Mio. Euro) langerfristig erfolgen.

11. Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

FINANZSCHULDEN

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung 10.011,6 9.576,1
Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung 143,7 142,5
Finanzschulden 10.155,3 9.718,6

Die Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung dienen der Finanzierung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien.

Im Konzernabschluss der LEG Immobilien SE werden zum 31. Dezember 2025 Finanzschulden aus der
Immobilienfinanzierung in H6he von 10.011,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 9.576,1 Mio. Euro) ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden Unternehmensanleihen in Héhe von 500,0 Mio. Euro (IFRS-Buchwert 469,7 Mio.
Euro) begeben. Des Weiteren wurden Darlehen in Hohe von 486,8 Mio. Euro (IFRS-Buchwert 480,4 Mio. Euro)
valutiert. Durch den Ankauf der BCP steigen die Finanzschulden um 172,4 Mio. Euro (IFRS-Buchwert 162,9 Mio.
Euro). Gegenlaufig wirkten im Wesentlichen die Tilgung einer Wandelanleihe in Hohe von 400,0 Mio. Euro sowie
plan- und aufRerplanmaRige Tilgungen von Bankdarlehen in Héhe von 321,7 Mio. Euro.

Die Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung beinhalten zum Stichtag folgende Kapitalmarktinstrumente:

KAPITALMARKTINSTRUMENTE ZUM 31.12.2025

Mio. Euro IFRS-Buchwert Nominalwert
Wandelschuldverschreibung 2024/2030 670,3 700,0
Wandelschuldverschreibung 2020/2028 541,7 550,0
Anleihe 2025/2035 305,1 300,0
Anleihe 2022/2029 684,0 700,0
Anleihe 2022/2026 501,8 500,0
Anleihe 2022/2034 502,7 500,0
Anleihe 2021/2033 683,3 700,0
Anleihe 2021/2031 677,4 700,0
Anleihe 2021/2032 494,7 500,0
Anleihe 2019/2034 461,6 500,0
Anleihe 2019/2027 498,9 500,0

Die Wandelschuldverschreibungen wurden infolge der vertraglich bestehenden Barausgleichsoption der Emittentin,
unabhangig von der wirtschaftlichen Betrachtung, vollstdndig als kurzfristiges Fremdkapital klassifiziert und
bilanziert. Es liegen mehrere eingebettete und trennungspflichtige Derivate vor, welche gemeinsam als ein
zusammengesetztes Derivat zu behandeln sind und zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden. Das Basis-
Schuldinstrument wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Bei einzelnen Darlehensvertragen liegen die Beteiligungen an den einzelnen Gesellschaften sowie die
Mietforderungen als Sicherheit zugrunde. Die als Sicherheit zugrunde liegenden Sollmieten betragen im
Geschéftsjahr 2025 571,7 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 532,6 Mio. Euro).

Zusatzlich zur Besicherung in Form von Grundschulden wurden die mdglichen Forderungen aus den
Gebaudeversicherungen an die Glaubiger der Grundschuld abgetreten. Der Sicherungsumfang der abgetretenen
Mietforderungen erhoht sich dagegen noch um den Anspruch aus den Nebenkostenforderungen. Dariber hinaus
bestehen bei einzelnen Darlehensvertragen zusatzliche Burgschaften und gesamtschuldnerische Mithaftungen von
LEG-Gesellschaften gegeniiber der jeweiligen Bank. Fir bestehende Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von
3.663,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 3.352,4 Mio. Euro) bestehen Sicherungen durch Grundschulden.
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Der Anstieg der Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung um 1,2 Mio. Euro im Geschéaftsjahr resultiert im
Wesentlichen aus der Erhéhung der Leasingverbindlichkeiten fir das Warmecontracting. Fur bereits
abgeschlossene Leasingverhaltnisse, die erst nach dem Abschlussstichtag beginnen, werden sich in Zukunft
mogliche Zahlungsmittelabfliisse von 0,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 1,3 Mio. Euro) ergeben.

a) Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung
Die Laufzeitangaben im Konzernabschluss richten sich nach den vertraglichen Laufzeiten.

Die Restlaufzeit der Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung setzt sich wie folgt zusammen:

RESTLAUFZEIT DER FINANZSCHULDEN AUS DER IMMOBILIENFINANZIERUNG

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. Euro <1 Jahr >1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe
31.12.2025 2.333,0 3.408,4 4.270,2 10.011,6
31.12.2024 1.912,1 3.660,9 4.003,1 9.576,1

Der wesentliche Treiber bei der Veranderung der Fristigkeitenverteilung gegenuber dem 31. Dezember 2024 ist die
im Geschaftsjahr 2025 auf unter ein Jahr gefallene Restlaufzeit einer Unternehmensanleihe sowie weiterer
Darlehen, welche zu einer Erh6hung der Finanzschulden mit kurzer Restlaufzeit und dementsprechend zu einer
Verringerung der Finanzschulden mit mittlerer Laufzeit flhrten. Gegenlaufig verringerte die Ablésung einer
Wandelanleihe die kurzfristigen Finanzschulden. Des Weiteren erhdhen die neu valutierten
Kapitalmarktinstrumente im Wesentlichen die Finanzschulden mit mittel- und langfristigen Restlaufzeiten. Die
Ubernahme der Finanzschulden der BCP erhéht im Wesentlichen die Finanzschulden mit mittelfristiger
Restlaufzeit. In den kurzfristigen Finanzschulden sind 1.212,0 Mio. Euro aus Wandelanleihen enthalten.

b) Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung

Die Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung setzen sich wie folgt zusammen:

RESTLAUFZEIT DER FINANZSCHULDEN AUS LEASINGFINANZIERUNG

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. Euro <1 Jahr >1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe
31.12.2025 9,5 21,5 112,7 143,7
31.12.2024 9,9 20,4 112,2 142,5

12. Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE SCHULDEN

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Derivative Finanzinstrumente 16,8 66,3
Erhaltene Anzahlungen 51,4 22,9
Schulden aus Lieferung und Leistung 114,9 122,4
Schulden aus Vermietung und Verpachtung 37,4 36,7
Schulden gegenuber Mitarbeitern 20,0 23,8
Schulden aus Betriebskosten 3,1 1,6
Passivierter Zinsvorteil 25,0 25,0
Ubrige Schulden 89,2 89,8
Sonstige Schulden 357,9 388,5
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 271,4 312,2
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 bis 5 Jahren 41,1 41,6
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 45,3 34,7

Wesentlicher Treiber fiir den Rickgang der sonstigen Schulden sind die derivativen Finanzinstrumente. Hierin
enthalten sind die eingebetteten Derivate aus den Wandelschuldverschreibungen, deren Marktwerte gesunken
sind.
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13. Aktive und passive latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus temporaren Differenzen zwischen den IFRS-
Buchwerten und steuerlichen Buchwerten, aus steuerlichen Verlustvortragen, aus dem Zinsvortrag sowie aus dem
Zuwendungsvortrag und verteilen sich wie folgt:

AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

31.12.2025 31.12.2024
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Mio. Euro Steuern Steuern Steuern Steuern
Langfristige Vermogenswerte
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20,6 1.705,6 25,3 2.024,1
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 3,9 12,6 4,2 16,4
Kurzfristige Vermogenswerte 1,9 6,6 7,6 5,1
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 71 - 10,5 -
Sonstige Rickstellungen 0,2 0,1 0,3 0,2
Ubrige langfristige Schulden 28,8 8,3 38,7 10,8
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen - 0,5 0,1 0,6
Ubrige kurzfristige Schulden 2,3 24,3 3,6 20,9
Summe latenter Steuern aus temporaren Differenzen 64,8 1.758,0 90,3 2.078,1
s 2 : :
Summe latenter Steuern 142,5 1.758,0 151,9 2.078,1
Saldierung 132,6 132,6 139,6 139,6
Bilanzausweis 9,9 1.625,4 12,3 1.938,5

Der Riickgang der passiven latenten Steuern resultiert im Wesentlichen aus der beschlossenen stufenweisen
Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von 15 % auf 10 %.

Es wird erwartet, dass sich die Steuerabgrenzungen aus langfristigen Vermégenswerten und langfristigen Schulden
gemal obiger Tabelle nach mehr als zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag umkehren werden.

LATENTE STEUERN AUS VERLUST-, ZINS- UND ZUWENDUNGSVORTRAGEN

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Korperschaftsteuer 21,8 19,9
Gewerbesteuer 55,9 41,7
Summe 77,7 61,6

Latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage werden in dem Umfang angesetzt, in dem latente
Steuerschulden aus temporaren Differenzen bestehen. Auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von
984,4 Mio. Euro wurde zum Bilanzstichtag kein latenter Steueranspruch angesetzt (31. Dezember 2024: 844,0 Mio.
Euro). Darlber hinaus wurden auf temporare Differenzen in Hohe von 109,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) keine
latenten Steuern berticksichtigt.

Zinsaufwendungen sind bis zur Héhe der Zinsertrdge abziehbar. Uber diesen Betrag hinausgehend ist die
Abzugsfahigkeit auf 30 % des steuerlichen EBITDA des Geschaftsjahres begrenzt (sog. Zinsschrankenregelung),
es sei denn, es greift die sog. Freigrenze oder die Eigenkapital-Escape-Klausel.

Auf den Zinsvortrag werden latente Steueranspriiche in dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
der Zinsaufwand in den folgenden Geschaftsjahren verwendet werden kann. Aufgrund des wirksamen Abschlusses
von Ergebnisabfihrungsvertragen der bestandshaltenden Tochtergesellschaften mit der Konzerngesellschaft LEG
NRW GmbH und der damit begriindeten korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft findet die
Zinsschrankenregelung im Organkreis der LEG NRW GmbH wie im Vergleichszeitraum keine Anwendung.
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LATENTE STEUERN AUF ZUWENDUNGSVORTRAGE gemiR § 10b EStG

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Korperschaftsteuer 1,0 1,4
Gewerbesteuer 1,38 1,4
Summe 2,3 2,8

Auf einen Zuwendungsvortrag gem. § 10b EStG wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr eine aktive latente Steuer
in Hohe von 2,3 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,8 Mio. Euro) gebildet. Der Zuwendungsvortrag ist grundséatzlich
unverfallbar.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind aus der erfolgsneutralen Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten im
Rahmen von Sicherungsbeziehungen 0,1 Mio. Euro eigenkapitalmindernd (31. Dezember 2024: 1,8 Mio. Euro
eigenkapitalerhdhend) und aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
2,8 Mio. Euro eigenkapitalmindernd (31. Dezember 2024: 0,9 Mio. Euro eigenkapitalmindernd) erfasst worden.
Zum Abschlussstichtag betrug der direkt im Eigenkapital erfasste Bestand aktiver latenter Steuern 3,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2024 aktive latente Steuern: 6,8 Mio. Euro).

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften und assoziierten

Unternehmen, die sich gemaf IAS 12.39 in absehbarer Zeit nicht umkehren werden, wurden in Héhe von 117,0
Mio. Euro (31. Dezember 2024: 118,9 Mio. Euro) keine passiven latenten Steuern angesetzt.
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F. Erlduterungen zur Konzerngesamtergebnisrechnung

1. Erlose

Die LEG erwirtschaftet Erlése aus der Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen sowohl zeitraum- als auch
zeitpunktbezogen aus den folgenden Bereichen:

ERLOSE Erlése aus der
2025 VerauBerung von als
Erlése aus Vermietung Finanzinvestition Erlése aus
Mio. Euro und Verpachtung gehaltenen Immobilien sonstigen Leistungen
Zeitlicher Ablauf der Erloserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt - 187,8 14,0
Uber einen Zeitraum 1.377,3 - -
Summe 1.377,3 187,8 14,0
ERLOSE Erlése aus der
2024 VerauBerung von als
Erlése aus Vermietung Finanzinvestition Erlése aus
Mio. Euro und Verpachtung gehaltenen Immobilien sonstigen Leistungen
Zeitlicher Ablauf der Erloserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt - 255,2 15,5
Uber einen Zeitraum 1.303,3 - -
Summe 1.303,3 255,2 15,5

Folgende Ubersicht fasst die Beurteilung, ob ein Kundenvertrag i.S.v. IFRS 15 vorliegt und ob die LEG fiir eigene
Rechnung (Prinzipal = Bruttoumsatz) oder fiur fremde Rechnung (Agent = Nettoumsatz) verkauft, zusammen:

UMLEGBARE BETRIEBSKOSTEN
Prinzipal-Agent-
Beziehungen

Mio. Euro nach IFRS 15 2025 2024
Betriebskosten - Grundsteuern - 31,3 31,9 |
Betriebskosten - Kaltwasserversorgung Agent/Prinzipal 55,0 495
Betriebskosten - Entwasserung Agent/Prinzipal 36,8 32,8”
Betriebskosten - Warmwasserversorgung Prinzipal 0,7 07
Betriebskosten - Aufzug Prinzipal 4.8 3,9”
Betriebskosten - Miillbeseitigung Prinzipal 64,1 555
Betriebskosten - Ungezieferbekampfung Prinzipal 1,5 1,3
Betriebskosten - Gartenpflege Prinzipal 35,4 28,3
Betriebskosten - Schornsteinfeger Prinzipal 2,2 1,9”
Betriebskosten - Hausmeister Prinzipal 2,1 1,3"
Betriebskosten - Sach- und Haftpflichtversicherung - 90,1 90,9
Betriebskosten - Waschepflegeanlagen - 0,0 0,0
Betriebskosten - Rauchwarnmelder - 0,1 00
Betriebskosten - Heizkosten/Warmeversorgung Prinzipal 68,6 465
Betriebskosten - StraRenreinigung Agent 6,0 37
Betriebskosten - Winterdienst Prinzipal 6,9 5,3”
Betriebskosten - Gebaudereinigung Prinzipal 20,2 14,0
Betriebskosten - Beleuchtung Prinzipal 2,1 04
Betriebskosten - Kabel- und TV-Multimedia Prinzipal 0,8 32

Im Geschéaftsjahr 2025 hat die LEG als Agent umlegbare Betriebskosten in Hohe von 87,3 Mio. Euro
(Vergleichszeitraum: 79,3 Mio. Euro) erzielt.
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Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden

VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Mio. Euro 2025 2024
Kurzfristige Vertragsvermégenswerte aus Betriebskosten 13,3 29,5
Wertberichtigungen auf Betriebskosten 3,3 7.1
Summe Vertragsvermoégenswerte 16,6 36,6
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Betriebskosten 48,2 19,0
Summe Vertragsverbindlichkeiten 48,2 19,0

2. Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung

ERGEBNIS AUS VERMIETUNG UND VERPACHTUNG

Mio. Euro 2025 2024
Nettokaltmieten 919,9 859,4
Ergebnis aus Betriebskosten/Heizkosten -17,3 -13,2
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -113,2 -106,1
Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -117,8 -115,1
Wertberichtigung Mietforderungen -14,3 -17,1
Abschreibungen -17.4 -15,2
Sonstiges 22,3 33,8
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung 662,2 626,5
Net Operating Income-Marge (in %) 72,0 72,9
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Vermietung und Verpachtung 8,2 6,9
Abschreibungen 17,4 15,2
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen 113,2 106,1
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel -19,3 -21,0
Aktivierte Eigenleistungen -17,6 -15,0
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) 764,1 718,7
Net Operating Income-Marge (bereinigt in %) 83,1 83,6

Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ist im Geschaftsjahr um 35,7 Mio. Euro gegeniiber dem
Vergleichszeitraum gestiegen. Wesentlicher Treiber der Entwicklung ist der Anstieg der Nettokaltmieten um
60,5 Mio. Euro, der zum einen aus dem Erwerb der Anteile an der BCP resultiert. Zum anderen konnte die Miete
pro Quadratmeter auf vergleichbarer Flache im Jahresvergleich um 3,5 % zulegen. Gegenlaufig wirkte sich die
Erhdhung der Instandhaltungsaufwendungen fiir extern bezogene Leistungen um 7,1 Mio. Euro aus.

Die bereinigte Net Operating Income (NOI)-Marge ging gegeniiber dem Vergleichszeitraum von 83,6 % auf 83,1 %
leicht zurlck.

Folgende Abschreibungsaufwendungen fiir Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen sind im Geschéftsjahr im
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung enthalten:

ABSCHREIBUNGSAUFWAND LEASING

Mio. Euro 2025 2024
Nutzungsrechte Gebaude 0,2_ 0,3
Nutzungsrechte technische Anlagen und Maschinen 4,4 4,2
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschéftsausstattung 2,8 2,8
Abschreibungsaufwand Leasing 7,4 7,3

Im Berichtszeitraum umfasst das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung auch Aufwendungen fir
Leasingverhaltnisse mit einem geringwertigen Vermdgenswert von 0,5 Mio. Euro (Vergleichszeitraum:
0,6 Mio. Euro).
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3. Ergebnis aus der VerdauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Das Ergebnis aus der Verauerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien setzt sich wie folgt zusammen:

ERGEBNIS AUS DER VERAUSSERUNG VON ALS
FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

Mio. Euro 2025 2024
Erlése aus der Verauflerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 187,8 255,2
Buchwert der veraulRerten als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -189,7 -256,7
Umsatzkosten der verauf3erten als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -2,4 -4,9
Ergebnis aus der VerdauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -4,3 -6,4

Die Erlése aus Verkaufen liegen bei 187,8 Mio. Euro (Vergleichszeitraum: 255,2 Mio. Euro) und betreffen im
Wesentlichen Einzelverkaufe sowie vier groRere Blockverkaufe.

Siehe auch Kapitel E.7.

4. Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt im Geschéftsjahr
568,9 Mio. Euro (Vergleichszeitraum: -225,3 Mio. Euro). Auf Basis des Immobilienbestands zu Beginn des
Geschéftsjahres (17.853,3 Mio. Euro) und unter Berlicksichtigung der bewerteten Ankaufe (1.017,1 Mio. Euro)
entspricht dies einem Anstieg im Geschéftsjahr von 3,0 % (Vergleichszeitraum: -1,2 %). Der durchschnittliche Wert
der als Finanzinvestition gehaltenen Wohnimmobilien (einschl. Ankaufen) liegt zum 31. Dezember 2025 bei
1.710 Euro je gm (Vorjahr: 1.629 Euro je gm).

Haupttreiber fir die Veranderung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im
Geschéftsjahr ist die positive Entwicklung der Vertrags- und Marktmieten.

5. Ergebnis aus sonstigen Leistungen

Das Ergebnis aus sonstigen Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

ERGEBNIS AUS SONSTIGEN LEISTUNGEN

Mio. Euro 2025 2024
Erlése aus sonstigen Leistungen 14,0 15,5
Bezogene Leistungen -4,0 -5,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3,3 -2,3
Personalaufwand -1,2 -1,2
Abschreibungen -0,7 -0,6
Aufwendungen im Zusammenhang mit sonstigen Leistungen -9,2 -9,2
Ergebnis aus sonstigen Leistungen 4,8 6,3

In den sonstigen Leistungen werden die Erzeugung von Strom und Warme sowie Tatigkeiten aus EDV-
Dienstleistungen gegenuber Dritten ausgewiesen.

Gegenlber dem Vergleichszeitraum konnte aufgrund des deutlich gesunkenen Preisniveaus das operative
Ergebnis der Stromerzeugung nicht erreicht werden.
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6. Verwaltungs- und andere Aufwendungen

Die Verwaltungs- und anderen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

VERWALTUNGS- UND ANDERE AUFWENDUNGEN

Mio. Euro 2025 2024
Sonstige betriebliche Aufwendungen -33,8 -31,3
Personalaufwand - Verwaltung -38,6 -36,4
Bezogene Leistungen -3,4 -2,1
Abschreibungen -5,3 -5,7
Verwaltungs- und andere Aufwendungen -81,1 -75,5

Die in der obigen Tabelle enthaltenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

AUFTEILUNG DER SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN

Mio. Euro 2025 2024
Rechts- und Beratungskosten -14,4 -12,3
Miet- und sonstige Kosten Geschaftsrdaume -2,9 -2,5
Jahresabschluss-, Buchfiihrungs- und Priifungskosten -2,6 -2,5
Aufwendungen fir Porto, Telekommunikation, EDV -0,4 -0,3
Zeitarbeit -0,1 -0,1
Kraftfahrzeuge -1,1 -0,9
Reisekosten -1,4 -1,2
Werbekosten -0,6 -0,4
Ubrige Aufwendungen -2,5 11,1
Grunderwerbsteuer -7,8 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -33,8 -31,3

Der Anstieg der Verwaltungs- und anderer Aufwendungen gegeniiber dem Vergleichszeitraum resultiert unter
anderem aus den im Rahmen des Ankaufs der BCP-Gesellschaften entstandenen Nebenkosten.

In den Verwaltungs- und anderen Aufwendungen sind im Berichtszeitraum folgende Abschreibungsaufwendungen
fur Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen enthalten:

ABSCHREIBUNGSAUFWAND LEASING

Mio. Euro 2025 2024
Nutzungsrechte Gebaude 0,3 0,4
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,5 0,3
Nutzungsrechte Software 1,4 2,5
Abschreibungsaufwand Leasing 2,2 3,2

Im Berichtszeitraum sind Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse tber einen geringwertigen Vermogenswert von
0,2 Mio. Euro (Vergleichszeitraum: 0,1 Mio. Euro) enthalten.

7. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

ZINSERTRAGE

Mio. Euro 2025 2024
Zinsertrage aus Bankguthaben 12,7 14,5
Ertrage aus Ausleihungen 0,7 0,7
Zinsertrag aus der Abzinsung 1,3 0,8
Ubrige Zinsertrage 4.1 7,6
Zinsertrage 18,8 23,6
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Die Zinsertrage sind gegenuber dem Vergleichszeitraum um -4,8 Mio. Euro auf 18,8 Mio. Euro gesunken. Der
Rickgang der Zinsertrage beruhtim Wesentlichen auf einem abnehmenden Anlagevolumen im Geschéftsjahr 2025
sowie gesunkenen Zinsen fir Geldanlagen.

ZINSAUFWENDUNGEN

Mio. Euro 2025 2024
Zinsaufwendungen aus der Immobilien- und Anleihefinanzierung -160,3 -154,0
Zinsaufwendungen aus der Darlehensamortisation -29,9 -32,1
Vorfalligkeitsentschadigungen -13,2 -
Zinsaufwendungen aus Zinsderivaten fiir die Immobilienfinanzierung -0,5 -
Zinsaufwendungen Anderung Pensionsriickstellungen -3,4 -3,4
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger Passiva -1,4 -1,7
Zinsaufwendungen aus der Leasingfinanzierung -3,0 -2,9
Ubrige Zinsaufwendungen -7.9 2,7
Zinsaufwendungen -219,6 -196,8

Der Anstieg der Zinsaufwendungen um -22,8 Mio. Euro auf -219,6 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf der
Finanzierung des Ankaufs der BCP sowie Valutierungen von Darlehen und Kapitalmarktinstrumenten nach dem
Vergleichszeitraum. Dabei wirkt sich die Rickfuhrung von Darlehen und Kapitalmarktinstrumenten im Rahmen des
Ankaufs der BCP wesentlich auf die Vorfalligkeitsentschadigungen aus. Die Veranderungen der (ibrigen
Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus Wahrungsverlusten im Rahmen des Ankaufs der BCP.

8. Ergebnis aus anderen Finanzanlagen und sonstigen Beteiligungen

Der Anstieg des Ergebnisses aus anderen Finanzanlagen und sonstigen Beteiligungen um 47,6 Mio. Euro
gegenuber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf dem Wegfall des im Vorjahr erfassten Bewertungseffekts in
Hohe von -44,2 Mio. Euro aus der Fair-Value-Bewertung der Beteiligung an der BCP. Im Geschaftsjahr erfolgt
aufgrund der erstmaligen Beherrschung eine Vollkonsolidierung.

9. Ergebnis aus Marktwertbewertung von Derivaten

Im Ergebnis aus der Marktwertbewertung von Derivaten werden die Bewertungsergebnisse von freistehenden
Derivaten sowie aus dem ineffektiven Teil von Zinssicherungsinstrumenten ausgewiesen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr betragt das Ergebnis aus Marktwertbewertung von Derivaten 38,5 Mio. Euro
(Vergleichszeitraum: 3,4 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum resultiert das Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten vorrangig aus
Marktwertanderung der eingebetteten Derivate aus den Wandelschuldverschreibungen in H6he von 44,8 Mio. Euro
(Vergleichszeitraum: 3,4 Mio. Euro).

10. Ertragsteuern

Der Aufwand bzw. Ertrag fir Ertragsteuern gliedert sich nach der Herkunft wie folgt:

ERTRAGSTEUERN

Mio. Euro 2025 2024
Laufende Ertragsteuern -8,4 -2,4
Steuerlatenzen 373,2 -51,5
Ertragsteuern 364,8 -53,9

Der latente Steuerertrag ist im Wesentlichen auf den Rlckgang der passiven latenten Steuern auf die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien aufgrund der beschlossenen stufenweisen Absenkung des
Kérperschaftsteuersatzes von 15 % auf 10 % zuriickzuflihren.

Ausgehend vom Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern und den darauf erwarteten Ertragsteuern gestaltet sich
die Uberleitung auf die tatsachlichen Ertragsteuern wie folgt:
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ERTRAGSTEUERN

Mio. Euro 2025 2024
IFRS-Ergebnis vor Ertragsteuern 1.096,5 122,8
Konzernsteuersatz in % 31,6 31,6
Erwartete Ertragsteuern -347,0 -38,9
Steuerminderung wegen steuerfreier Ertrdge und auerbilanzieller Kiirzungen 118,6 6,1
Mehrsteuern wegen nicht abzugsfahiger Aufwendungen und auerbilanzieller 210 83
Hinzurechnungen ’ ’
S.teuereffekt aufgrund von aktiyen latenten Steuern auf Verlust-/ bzw. Zinsyortrége sowie 40 19
nicht erfolgtem Ansatz von aktiven latenten Steuern mangels Werthaltigkeit ’ ’
Ertragsteuern, die Vorperioden betreffen 22,3 -1,6
Steuerminderungen/-erhdhungen wegen Steuersatzéanderungen 577,9 -11,3
Sonstiges 18,0 -1,8
Ertragsteuern laut Gesamtergebnisrechnung 364,8 -53,9
Effektiver Steuersatz in % -33,3 43,9

In der Position Steuerminderungen/-erh6hungen wegen Steuersatzanderungen ist ein Einmaleffekt aufgrund der
stufenweisen Absenkung des Kdrperschaftsteuersatzes von ca. 526,1 Mio. EUR enthalten.

Dartiber hinaus ist in der Position Sonstiges ein einmaliger Steuereffekt aus dem Gewinn des
Unternehmenserwerbs von ca. 31,0 Mio. EUR enthalten.

Der zur Ermittlung der zu erwartenden Ertragsteuern anzuwendende Steuersatz berucksichtigt die aktuellen
Steuersatze fir Kérperschaftsteuer von 15,0 %, fiir den Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer
und die Gewerbesteuer von 15,8 % aufgrund einer Messzahl in Héhe von 3,5 % und einem gewogenen
durchschnittlichen Hebesatz in Hohe von 452 %.

Mit dem Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgruppen
(,Mindeststeuergesetz*) hat Deutschland die Saule-2-Regelungen mit Wirkung vom 1. Januar 2024 in nationales
Steuerrecht transformiert. Mit dem Mindeststeuergesetz werden Unternehmen ab einer bestimmten
Grofienordnung verpflichtet, niedrig besteuerte Gewinne nachzuversteuern. Betroffen sind Unternehmensgruppen,
die die Umsatzgrenze von 750 Mio. EUR in mindestens zwei der vier vorangegangenen Geschéftsjahre erreichen.
Fir die Unternehmensgruppen mit untergeordneter internationaler Tatigkeit ist allerdings eine 5-jahrige
Steuerbefreiung vorgesehen. Eine solche Tatigkeit liegt vor, wenn die Unternehmensgruppe in nicht mehr als sechs
Steuerhoheitsgebieten Uber Geschaftseinheiten verfigt und der Gesamtwert aller materiellen Vermdgenswerte
aller nicht im Referenzsteuerhoheitsgebiet belegenen Geschaftseinheiten nicht mehr als 50 Mio. EUR betragt.

Der LEG-Konzern hat im Geschéftsjahr 2025 einen Konzernumsatz von mehr als 750 Mio. EUR und verfiigt Gber
Tochtergesellschaften in den Niederlanden und in Israel sowie Uber ein Joint Venture mit Betriebsstatten in
Osterreich und der Schweiz. Der LEG-Konzern fallt somit zwar grundsétzlich in den Anwendungsbereich des
Mindeststeuergesetzes und ist steuerpflichtig nach § 1 Mindeststeuergesetz, aufgrund der untergeordneten
internationalen Tatigkeit des LEG-Konzerns sollte jedoch in den ersten fiinf Jahren keine Mindeststeuer anfallen,
da zum jetzigen Stand die Steuerbefreiung nach § 83 Mindeststeuergesetz greift.

Der laufende Steueraufwand (-ertrag) des LEG-Konzerns im Zusammenhang mit den Ertragsteuern der Saule-2-
Regeln betragt 0 Mio. EUR.

11. Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das Periodenergebnis, welches den Anteilseignern
zusteht, durch die durchschnittliche Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschéaftsjahres geteilt wird.

Aufgrund der Gewahrung von Aktiendividenden fiir das Geschaftsjahr 2024 erfolgte am 1. Juli 2025 eine
Kapitalerh6hung. Insgesamt wurden 1.101.135 neue Aktien ausgegeben.

ERGEBNIS JE AKTIE - UNVERWASSERT

31.12.2025 31.12.2024
Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis in Mio. Euro 1.458,2 66,0
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 75.020.233 74.296.478
Ergebnis je Aktie unverwassert in Euro 19,44 0,89
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ERGEBNIS JE AKTIE - VERWASSERT

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis 1.458,2 66,0
Zinscoupon auf Wandelschuldverschreibungen nach Steuern 6,9 4,2
GuV-Effekt-Bewertung Derivat Wandelschuldverschreibungen nach Steuern -44.,8 -3,4
Amortisationsaufwand Wandelschuldverschreibungen nach Steuern 12,7 6,5
Konzernergebnis flir verwassertes Ergebnis je Aktie 1.433,0 73,3
Durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien 75.020.233 74.296.478
Anzahl potenziell neuer Aktien bei Austibung der Wandelschuldverschreibungen 9.770.289 8.618.561
Aktienanzahl fiir verwassertes Ergebnis je Aktie 84.790.522 82.915.039
Zwischenergebnis in Euro 16,90 0,88
Ergebnis je Aktie verwassert in Euro 16,90 0,88

Die LEG Immobilien SE hat per 31. Dezember 2025 Wandelschuldverschreibungen ausstehen, welche die Inhaber
der Anleihen zum Tausch in bis zu 9,8 Mio. neue Stammaktien ermachtigen.

Fur die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien erhdht. Das Periodenergebnis wird um die im Falle
einer vollstandigen Ausubung der Wandlungsrechte wegfallenden Aufwendungen fur den Zinscoupon, die
Bewertung der eingebetteten Derivate sowie die Amortisation der Wandelschuldverschreibungen und den daraus
resultierenden Steuereffekt bereinigt.
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G. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

1. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den fliissigen Mitteln in der Bilanz, also
Kassenbestanden sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

2. Sonstige Angaben zur Kapitalflussrechnung

Aus der Begebung von Unternehmensanleihen sind der LEG Immobilien SE im Geschaftsjahr insgesamt
-459,2 Mio. Euro zugeflossen. Zuriickgezahlt hat der Konzern eine Wandelschuldverschreibung von 400,0 Mio.
Euro sowie Unternehmensanleihen der ibernommenen BCP-Gruppe von 228,0 Mio. Euro.

Die Ausschuttungen an die Minderheitsgesellschafter von 1,8 Mio. Euro betrifft die nicht beherrschenden Anteile
an der TSP-TechnikServicePlus GmbH.

Die ubrigen Auszahlungen in Hohe von 20,5 Mio. Euro betreffen ein Darlehen an die termios GmbH mit 5,5 Mio.
Euro sowie die Ausreichung eines Darlehens an einen Minderheitsgesellschafter der erworbenen BCP-Gruppe
(15,0 Mio. Euro).

Fir die Gesellschaften der BCP-Gruppe hat die LEG Immobilien SE in diesem Geschéaftsjahr Kaufpreiszahlungen
von 148,0 Mio. Euro (Kaufpreis von 184,0 Mio. Euro abzuglich erworbener liquider Mittel von 75,4 Mio. Euro sowie
Zahlungen fiir sukzessive Erwerbe von 39,1 Mio. Euro und squeeze out mit 0,3 Mio. Euro) und fir Gesellschaften
der Adler-Gruppe noch nachlaufende Zahlungen von 18,3 Mio. Euro geleistet.

Die Auszahlung fir Erwerbe von Unternehmen nach IFRS 3 werden als Auszahlungen fir vollkonsolidierte
Unternehmen, die Auszahlung fir Erwerbe von den Unternehmen, die nicht nach IFRS 3 bilanziert werden, nach
der wirtschaftlichen Betrachtungsweise als Auszahlungen fir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien gezeigt.

Der Mittelabfluss aus der Tilgung von Bankdarlehen enthielt auch gezahlte Vorfalligkeitsentschadigungen und
Zahlungen aus der Auflésung von Sicherungsgeschaften, welche aufgrund der vorzeitigen Ruckfiihrung von
Darlehen angefallen sind.

Die Zinszahlungen werden im Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit ausgewiesen ebenso wie die im
Berichtsjahr erhaltenen Fordermittel von 2,5 Mio. Euro (Vergleichszeitraum: 9,7 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr beliefen sich die gesamten Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhaltnisse auf 12,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 15,7 Mio. Euro).

UBERLEITUNGSRECHNUNG FINANZSCHULDEN
Non-Cash Changes

Amorti-
sierung
aus der
Fair Value- Effekivzins-
Mio. Euro 01.01.2025 Cashflows Akquisition Anderungen methode Sonstiges 31.12.2025
Finanzschulden 9.576,1 -89,7 568,9 - 52,3 -96,0 10.011,6
Leasingverbindlichkeiten 142,5 -9,0 10,2 - - - 143,7
Summe 9.718,6 -98,7 579,1 - 52,3 -96,0 10.155,3
UBERLEITUNGSRECHNUNG FINANZSCHULDEN
Non-Cash Changes
Amorti-
sierung
aus der
Fair Value- Effekivzins-
Mio. Euro 01.01.2024 Cashflows Akquisition Anderungen methode Sonstiges 31.12.2024
Finanzschulden 9.264,9 380,1 - - 32,1 -101,0 9.576,1
Leasingverbindlichkeiten 110,9 -12,9 44.5 - - - 142,5
Summe 9.375,8 367,2 44,5 - 32,1 -101,0 9.718,6
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H. Erldauterungen zur Konzernsegmentberichterstattung

Die LEG ist seit dem Geschaftsjahr 2016 nur in einem Segment tatig. Sie generiert ihre Umsatzerldse und halt ihre
Vermdgenswerte im Wesentlichen in Deutschland. Im Geschéaftsjahr 2025 hat die LEG mit keinem Kunden Umséatze
von mehr als 10 % der berichteten Gesamtumsatze erzielt.

Uber die in IFRS 8 geforderten Mindestangaben hinaus werden nachstehend die wesentlichen SteuerungsgréRRen
des Unternehmens erlautert und dargestellt. Diese entsprechen dem Management- und Reportingsystem, welches
die LEG fur die Unternehmenssteuerung verwendet, und bieten einen tiefergehenden Einblick in die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Konzerns.

Die interne Berichterstattung der LEG weicht von Zahlen der IFRS-Rechnungslegung ab. Die LEG fokussiert ihre
interne Berichterstattung insbesondere auf die bedeutsamsten Leistungsindikatoren AFFO, bereinigte
EBITDA-Marge und LTV sowie auf die weiteren finanziellen Kennzahlen EPRA-NTA und Nettokaltmiete als
wohnungswirtschaftliche Kennzahlen. Die nachfolgend dargestellten alternativen Leistungskennzahlen basieren
mit Ausnahme der Ausfiihrungen zum LTV nicht auf IFRS-Zahlen.
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1. Uberleitung zum AFFO

Einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Konzernsteuerung ist der AFFO. Die LEG
unterscheidet zwischen dem FFO | (ohne Betrachtung des Ergebnisses aus Veraufierung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien), FFO Il (inklusive des Ergebnisses aus der Verdufllerung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien) sowie AFFO (um Capex-Aktivierungen adjustierter FFO 1).

Die Ermittlung des AFFO, FFO | und FFO Il stellt sich fir den Berichts- und Vergleichszeitraum wie folgt dar:

ERMITTLUNG DES FFO |, FFO Il UND AFFO 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Nettokaltmieten 919,9 859,4
Ergebnis aus Betriebskosten / Heizkosten -17,3 -13,2
Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -117,8 -115,1
Wertberichtigungen Mietforderungen -14,3 -17.1
Sonstiges -14,6 -2,2
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Vermietung und Verpachtung 8,2 6,9
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) 764,1 718,7
Ergebnis aus sonstigen Leistungen (bereinigt) 5,5 4,4
Personalaufwand - Verwaltung -38,6 -36,4
Sachaufwand -37,2 -33,4
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 23,9 16,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -51,9 -53,6
Andere Ertrage (bereinigt) 0,6 0,0
EBITDA (bereinigt) 718,3 669,5
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrage FFO | -150,0 -138,0
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -4,5 -2,1
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -113,2 -106,1
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel 19,3 21,0
Aktivierte Eigenleistungen 17,6 15,0
Beteiligungsertrage Green Ventures -4,2 -
FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 483,3 459,3
Nicht beherrschende Anteile -1,8 -1,8
FFO I (nach nicht beherrschenden Anteilen) 481,5 457,5
Ergebnis aus der VerauRRerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (bereinigt) -0,3 1,2
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO I -3,9 -0,3
FFO Il (inkl. VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 477,3 458,4
Capex (recurring) -261,0 -257,1
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) 220,5 200,4
EBITDA-Marge (bereinigt) 78,1% 77,9%

Die direkte Ermittlung des FFO | orientiert sich am Umsatzkostenverfahren.

Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit Vorperioden wird das EBITDA um Sondereffekte mit Einmalcharakter
bereinigt. Bereinigt werden alle Sachverhalte, die aus operativer Sicht nicht der Periode zuzurechnen sind und die
einen nicht unwesentlichen Einfluss auf das EBITDA haben. Diese Sondereffekte mit Einmalcharakter umfassen
Projektkosten zur Geschaftsmodell- sowie Prozessoptimierung, personalbezogene Sachverhalte, Ankaufs- und
Integrationskosten, Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitdten sowie sonstige atypische Sachverhalte.
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Diese setzen sich wie folgt zusammen:

SONDEREFFEKTE MIT EINMALCHARAKTER 01.01. 01.01.-
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Projektkosten zur Geschaftsmodell- sowie Prozessoptimierung 5,7 2,2
Personalbezogene Sachverhalte 9,7 7,6
Ankaufs- und Integrationskosten 14,1 3,8
Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitdten 1,2 1,6
Sonstige atypische Sachverhalte -97,1 54
Sondereffekte mit Einmalcharakter -66,4 20,6

Der Anstieg der Ankaufs- und Integrationskosten resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der Anteile an der
BCP. Die Gewinne aus einem Unternehmenserwerb werden unter den sonstigen atypischen Sachverhalten
ausgewiesen.

Das um diese Sondereinflisse bereinigte EBITDA wird noch um zahlungswirksame Zinsaufwendungen und
-ertrage, zahlungswirksame Ertragsteuern, Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen,
ertragswirksam vereinnahmte Férdermittel, aktivierte Eigenleistungen, Beteiligungsertrage Green Ventures und um
Minderheitsanteile am FFO | bereinigt.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden die Beteiligungsertrage aus Green Ventures aus dem jeweiligen Geschaftsjahr
in der Uberleitung vom EBITDA (bereinigt) zum FFO | (vor nicht beherrschenden Anteilen) beriicksichtigt. Die Green
Ventures umfassen die Gesellschaften Renowate GmbH, dekarbo GmbH und termios GmbH und deren
Beteiligungsertrage belaufen sich auf 4,2 Mio. Euro. Waren die Beteiligungsertrage aus Green Ventures bereits im
Geschéftsjahr 2024 in Hohe von -1,5 Mio. Euro bericksichtigt worden, hatte sich ein AFFO von 198,9 Mio. Euro
ergeben.

Die zahlungswirksamen Zinsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

ZAHLUNGSWIRKSAME ZINSAUFWENDUNGEN 01.01.- 01.01.-
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Zinsaufwand It. Gewinn- und Verlustrechnung 219,6 196,8
Zinsaufwand aus der Darlehensamortisation -29,9 -32,1
Zinsaufwand aus der Aufzinsung sonstiger Aktiva und Passiva -1,4 -1,7
Zinsaufwand aus der Anderung Pensionsriickstellungen -3,4 -3,4
Sonstige Zinsaufwendungen -18,4 0,0
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen (brutto) 166,5 159,6
Zahlungswirksame Zinsertrage 16,5 21,6
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen (netto) 150,0 138,0

SchlieRlich beriicksichtigt der AFFO ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) wiederkehrende
Capex-MalRnahmen (Capex (recurring)). Als wiederkehrende Capex-Mallnahmen werden aktivierte
Herstellungskosten aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen sowie Neubauaktivitaten in Eigenregie
definiert. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmafRnahmen werden
Konsolidierungseffekte aufgrund von selbst erstellten Leistungen, die aus der Zwischenergebniseliminierung
resultieren, eliminiert.
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2. Uberleitung zum AFFO (indirekt)

Die Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO nach der indirekten Methode stellt sich fir den Berichts- und
Vergleichszeitraum wie folgt dar:

ERMITTLUNG DES FFO I, FFO Il UND AFFO - INDIREKTE METHODE 01.01.- 01.01.-
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Periodenergebnis 1.461,3 68,9
Zinsertrage -18,8 -23,6
Zinsaufwendungen 219,6 196,8
Zinsergebnis (netto) 200,8 173,2
Sonstige finanzielle Aufwendungen -47,6 29,5
Ertragsteuern -364,8 53,9
EBIT 1.249,7 325,5
Abschreibungen 23,3 21,4
EBITDA 1.273,0 346,9
Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -568,9 2253
Sondereffekte mit Einmalcharakter -66,4 20,6
Ergebnis aus der VerauRerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 4,3 6,4
Ergebnis aus der VerauRerung von Vorratsimmobilien 0,0 0,2
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen 113,2 106,1
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel -19,3 -21,0
Aktivierte Eigenleistungen -17,6 -15,0
EBITDA (bereinigt) 718,3 669,5
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrage FFO | -150,0 -138,0
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -4,5 -2,1
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -113,2 -106,1
Ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel 19,3 21,0
Aktivierte Eigenleistungen 17,6 15,0
Beteiligungsertrdge Green Ventures -4,2 -
FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 483,3 459,3
Nicht beherrschende Anteile -1,8 -1,8
FFO I (nach nicht beherrschenden Anteilen) 481,5 457,5
Ergebnis aus der VerauRRerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (bereinigt) -0,3 1,2
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -3,9 -0,3
FFO Il (inkl. VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 477,3 458,4
Capex (recurring) -261,0 -257,1
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) 220,5 200,4

3. Investitionen

Der Instandhaltungsaufwand aus Sicht der bestandshaltenden Gesellschaften setzt sich aus dem

Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen

und dem

konzernintern

erbrachten

Instandhaltungsaufwand durch die Servicegesellschaften der LEG zusammen. Bei den als wertverbessernden
MaRnahmen aktivierten Modernisierungen werden die Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
und in Sachanlagen beriicksichtigt. Die Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die als
wertverbessernde MaRnahmen aktivierten Modernisierungen (Capex) sowie Capex (recurring) enthalten
Erweiterungsinvestitionen in Form von Neubauaktivitditen in Eigenregie, aber keine angekauften
Projektentwicklungen. Fir die Berechnung der bereinigten Gesamtinvestitionen je Quadratmeter sind
Konsolidierungseffekte, die Investitionen fiir Neubauaktivitdten in Eigenregie, die aktivierten Eigenleistungen und
die ertragswirksam vereinnahmten Fordermittel flir Bestandsimmobilien aus den Gesamtinvestitionen eliminiert
worden.
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INVESTITIONEN 01.01. - 01.01. -
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Instandhaltungsaufwand (intern erbrachte und extern bezogene Leistungen) -182,7 -166,9
Bereinigungen Konsolidierungseffekte 8,1 11,4
Instandhaltungsaufwand (bereinigt) -174,6 -155,5
Capex (als wertverbessernde MalRnahmen aktivierte Modernisierungen) -277,4 -269,6
Bereinigungen Konsolidierungseffekte 16,4 12,5
Capex (recurring) -261,0 -257,1
Bereinigungen (Neubauaktivitdten in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen,
ertragswirksam vereinnahmte Fordermittel) 328 46,3
Capex (bereinigt) -228,2 -210,8
Gesamtinvestitionen (bereinigt) -402,8 -366,3
Flache der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Mio. gm 11,2 10,8
Durchschnittliche Investitionen je qm in Euro (bereinigt) 36,11 33,99
davon Instandhaltungsaufwand je gm in Euro 15,7 14,4
davon als wertverbessernde MalRnahmen aktivierte Modernisierungen je gm in Euro 20,5 19,6

4. EPRA Net Tangible Asset (EPRA-NTA)

Eine wesentliche finanzielle Kennzahl fur die Konzernsteuerung ist der EPRA-NTA. Zum 31. Dezember 2025
betragt der EPRA-NTA 10.363,7 Mio. Euro bzw. 137,14 Euro pro Aktie. Bei der Ermittlung werden die latenten
Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien um den Betrag Kkorrigiert, der auf geplante
Immobilienverkdufe der LEG entféllt. Die Darstellung erfolgt ausschlief3lich auf verwasserter Basis. Zum 31.
Dezember 2025 werden keine Verwasserungseffekte aus den Wandelanleihen beriicksichtigt, da zum Stichtag der
Aktienkurs die aktuellen Wandlungspreise nicht Ubersteigt.

EPRA-NTA
Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 8.693,9 7.371,5

Effekt aus der Austibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und anderen
Rechten am Eigenkapital

Verwasserter NAV zum beizulegenden Zeitwert 8.732,0 7.400,7
Latente Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und auf Férderdarlehen

38,1 29,2

sowie Derivate a0 20257
Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente (netto) -42,8 -44.8
Immaterielle Vermégenswerte -5,6 -6,2
EPRA-NTA 10.363,7 9.375,4
Verwésserte Anzahl Stammaktien 75.570.800 74.469.665
EPRA-NTA pro Aktie in Euro 137,14 125,90

Bei der Ermittlung des EPRA-NTA orientiert sich die LEG an den ,Best Practice Recommendations” der European
Public Real Estate Association (EPRA).

Als Effekte aus der Ausiibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und anderen Rechten am Eigenkapital
in Hohe von 38,1 Mio. Euro werden die passivierten Kaufpreisverpflichtungen aus Share Deals ausgewiesen.

Latente Steuern, die sich aus der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und aus der
Bewertung der offentlich-geférderten Darlehen sowie der Bewertung von Derivaten ergeben, werden in Hohe der
Eigenkapitalauswirkung korrigiert. Latente Steuern, die sich auf das geplante Verkaufsprogramm beziehen, werden
bei der Ermittlung des EPRA-NTA nicht berlicksichtigt. Die latenten Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien und auf Férderdarlehen sowie Derivate, die beim EPRA-NTA bertiicksichtigt werden, belaufen sich zum
31. Dezember 2025 insgesamt auf 1.680,1 Mio. Euro.

Effekte aus der Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente werden ebenfalls bei der Ermittlung des
EPRA-NTA eliminiert. Beziehen sich diese Effekte aus der Bewertung der Derivate auf den in der Position ,Effekte
aus der Austibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und anderen Rechten am Eigenkapital ermittelten
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Eigenkapitalwert, werden diese in der Position ,Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente (netto)” nicht
beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2025 belaufen sich diese Effekte auf -42,8 Mio. Euro.

Zudem werden alle bilanzierten immateriellen Vermdgenswerte eliminiert. Diese betragen zum 31. Dezember 2025
insgesamt 5,6 Mio. Euro.

5. Loan to Value Verhiltnis (LTV)

Die Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermdgen ist im Geschaftsjahr im Wesentlichen aufgrund der
positiven Wertentwicklung und Erh6hung des Immobilienbestands sowie von Immobilienverkaufen, bei gleichzeitig
gestiegener Fremdfinanzierung, zurtickgegangen.

Es ergibt sich ein Loan to Value Verhaltnis (LTV) in Hohe von 46,8 % (31. Dezember 2024: 47,9 %).

LOAN TO VALUE RATIO

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Finanzschulden 10.155,3 9.718,6
Abziglich Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 (nicht Erbbau) 45,6 47,4
Abziglich Flissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 816,8 914,3
Nettofinanzverbindlichkeiten 9.292,9 8.756,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19.591,4 17.853,3
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 67,3 141,0
Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen 182,7 298,7
Immobilienvermégen 19.841,4 18.293,0
Loan to Value Ratio (LTV) in % 46,8 47,9
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|l. Sonstige Angaben

1. Ubersicht zu den Kostenarten

In den unterschiedlichen Funktionsbereichen sind in Summe folgende Kostenarten enthalten:

KOSTENARTEN

Mio. Euro 2025 2024
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 536,6 506,1
Personalaufwand 158,6 153,7
Abschreibungen 23,4 21,5

Der Personalaufwand von 158,6 Mio. Euro setzt sich wie folgt zusammen:

PERSONALAUFWAND

Mio. Euro 2025 2024
Lohne und Gehalter 131,1 130,0
Soziale Sicherheit 27,3 23,9
Altersversorgung 0,2 -0,2
Summe Personalaufwand 158,6 153,7

2. Kapitalmanagement

Das Ziel der LEG im Hinblick auf das Kapitalmanagement ist einerseits die Sicherstellung der
Unternehmensfortfiihrung und andererseits die Generierung von Ertragen fiir die Anteilseigner. Daneben sollen
allen anderen Interessengruppen der LEG die ihnen zustehenden Leistungen bereitgestellt werden. Insgesamt wird
die Wertsteigerung der LEG angestrebt.

Diese ganzheitliche Strategie des Kapitalmanagements ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Die LEG uberwacht branchentblich das Kapital auf Basis des Loan-to-Value (LTV). Der LTV entspricht dem
Verhaltnis der Finanzschulden abzuglich flissiger Mittel und Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 zur Summe
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, der zur VeraduRerung gehaltenen Vermdgenswerte und der
Vorauszahlungen fur als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie Beteiligungen an anderen
Wohnungsunternehmen.

Unverandert zum Vorjahr bestand das Ziel der LEG im aktuellen Geschéftsjahr darin, den LTV zu verbessern, um
weiterhin den Zugang zu Fremdmitteln zu wirtschaftlich angemessenen Finanzierungskosten nachhaltig
sicherzustellen. Hinsichtlich der Ermittlung des LTV zum 31. Dezember 2025 und zum 31. Dezember 2024
verweisen wir auf das Kapitel H.

Zu verfigungsbeschrankten Mitteln verweisen wir auf das Kapitel E.6.
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3. Finanzinstrumente
a) Sonstige Angaben zu den Finanzinstrumenten

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und -klassen dargestellt. Dabei werden die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie die Derivate in Sicherungsbeziehungen berlcksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IFRS 9
angehoéren. Des Weiteren sind im Hinblick auf die Bilanzlberleitbarkeit die nichtfinanziellen Vermégenswerte und
nichtfinanziellen Schulden dargestellt, obwohl diese nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 liegen:

BEWERTUNGSKATEGORIEN UND -KLASSEN DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN 2025

AC = Amortised Cost
HFT = Held for Trading
FVtPL = Fair Value through profit and loss

2 3 2 Konzernabschluss

FLAC = Financial Liabilities at Cost

Bewertung Bewertung
(IFRS 9) (IFRS 16)
Buchwerte (Fortgefiihrte)  Zeitwert
laut Bilanz Anschaffungs- erfolgs- Zeitwert
Mio. Euro 31.12.2025 kosten  wirksam 31.12.2025
Aktiva
Finanzielle Vermégenswerte 180,1 180,1
AC 0,6 0,6 0,6
FVtPL 170,9 170,9 170,9
Derivate in Sicherungsbeziehungen 8,6 8,6
Forderungen und sonstige
Vermdégenswerte 193,0 B
AC 168,9 168,9 168,9
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 241 -
Flussige Mittel 756,5 756,5
AC 756,5 756,5 756,5
Summe 1.129,6 926,0 170,9 936,6
Davon nach Bewertungskategorien des
IFRS 9
AC 926,0 926,0 926,0
FVtPL 170,9 170,9 170,9
Passiva
Finanzschulden -10.155,3 -9.576,3
FLAC -10.011,6 -10.011,6 -9.576,3
Schulden aus Leasingfinanzierung -143,7 -143,7
Sonstige Schulden -357,9 -160,8
FLAC -144,2 -144,2 -144.2
Derivate HFT -10,7 -10,7 -10,7
Derivate in Sicherungsbeziehungen -5,9 -5,9
Sonstige nichtfinanzielle Schulden -197,1 -
Summe -10.513,2 -10.155,8 -10,7 -143,7 -9.737,1
Davon nach Bewertungskategorien des
IFRS 9
FLAC -10.155,8 -10.155,8 -9.720,5
Derivate HFT -10,7 -10,7 -10,7
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BEWERTUNGSKATEGORIEN UND -KLASSEN DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN 2024

Bewertung Bewertung
(IFRS 9) (IFRS 16)
Buchwerte (Fortgefiihrte) Zeitwert
laut Bilanz  Anschaffungs- erfolgs- Zeitwert
Mio. Euro 31.12.2024 kosten wirksam 31.12.2024
Aktiva
Finanzielle Vermégenswerte 300,3 300,3
AC 0,5 0,5 0,5
FVtPL 287,0 287,0 287,0
Derivate in Sicherungsbeziehungen 12,8 12,8
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 745,2 -
AC 708,2 708,2 708,2
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 37,0 -
Fliissige Mittel 306,9 306,9
AC 306,9 306,9 306,9
Summe 1.352,4 1.015,6 287,0 607,2
Davon nach Bewertungskategorien des IFRS 9
AC 1.015,6 1.015,6 1.015,6
FVtPL 287,0 287,0 287,0
Passiva
Finanzschulden -9.718,6 -9.192,0
FLAC -9.576,1 -9.576,1 -9.192,0
Schulden aus Leasingfinanzierung -142,5 -142,5
Sonstige Schulden -388,5 -235,3
FLAC -169,2 -169,2 -169,2
Derivate HFT -55,5 -55,5 -55,5
Derivate in Sicherungsbeziehungen -10,6 -10,6
Sonstige nichtfinanzielle Schulden -153,2 -
Summe -10.107,1 -9.745,3 -55,5 -142,5 -9.427,3
Davon nach Bewertungskategorien des IFRS 9
FLAC -9.745,3 -9.745,3 -9.361,2
Derivate HFT -55,5 -55,5 -55,5
AC = Amortised Cost FLAC = Financial Liabilities at Cost

HFT = Held for Trading
FVtPL = Fair Value through profit and loss

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Fair Value der Aktienbeteiligung an der BCP 124,1 Mio. Euro. Diese Beteiligung
wurde dem Level 2 der Bewertungshierarchie zugeordnet, da keine verlassliche Preisbildung auf Basis des
Boérsenkurses erfolgen konnte. Daher wurden fiir die Bewertung der Anteile die Konditionen des Anteilserwerbs der
BCP zugrunde gelegt (45 Euro je Aktie). Mit Vollzug des Anteilserwerbs zum 3. Januar 2025 erfolgt eine
Vollkonsolidierung der BCP und deren Tochtergesellschaften.

Der Fair Value der weiteren Beteiligungen betragt zum 31. Dezember 2025 170,9 Mio. Euro (Vorjahr: 162,9 Mio.
Euro) und wurde mittels anerkannter Bewertungsverfahren ermittelt, da keine notierten Preise an einem aktiven
Markt fur die entsprechenden Beteiligungen verfligbar sind. Der mittels Bewertungsmodellen bestimmte Fair Value
wird dem Level 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13 zugeordnet. Die Einordnung in Level 3 erfolgt aufgrund
der im Bewertungsmodell verwendeten, nicht am Markt beobachtbaren Parameter. Bei den uibrigen Gesellschaften
erfolgt die Bewertung anhand des vereinfachten Ertragswertverfahrens. Der wesentliche Modellparameter beim
vereinfachten Ertragswertverfahren ist der Kapitalisierungszins in Hohe von 9,2 % (Vorjahr: 8,8 %). Bei den
bestandshaltenden Gesellschaften wird der Fair Value auf Basis der Immobilienwerte der jeweiligen Gesellschaften
ermittelt. Die Ermittiung der Immobilienwerte erfolgt auf Basis von Angebotspreisen einer Marktdatenbank. Dabei
wurde fir den Wertansatz das 25%-Perzentil der Angebotspreise gewahit.
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Der Stresstest der relevanten Bewertungsparameter bei den tbrigen Gesellschaften erfolgt zum 31. Dezember
2025 durch Anhebung bzw. Senkung des Kapitalisierungszinssatzes um 50 Basispunkte und bei den
Immobiliengesellschaften durch Verwendung des 10%-Perzentils bzw. Medians der Angebotspreise. Der Stresstest
dieser Parameter ergibt bei Verwendung des 10%-Perzentils sowie Anhebung des Kapitalisierungszinssatzes um
50 Basispunkte eine Senkung des Fair Values auf 119,9 Mio. Euro (Vorjahr: 124,7 Mio. Euro) und bei Verwendung
des Medians sowie Senkung des Kapitalisierungszinssatzes um 50 Basispunkte eine Erhéhung des Fair Values
auf 224,4 Mio. Euro (Vorjahr: 221,9 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sowie die sonstigen
Vermdgenswerte haben wie die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden tiberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Die bilanzierten Werte entsprechen naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

In der Klasse Finanzschulden werden originare Finanzinstrumente gefiihrt (Schulden aus Immobilien- und
Unternehmensfinanzierung, Kategorie FLAC), deren beizulegender Zeitwert nicht dem Buchwert entspricht. Der
beizulegende Zeitwert der Darlehensverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukilinftigen Cashflows unter
Berlcksichtigung der zum Bilanzstichtag gdltigen risikolosen Zinssatze sowie des LEG-spezifischen
Risikoaufschlages.

Die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie gliedern sich wie folgt:

NETTOERGEBNISSE

Mio. Euro 2025
AC 72,2
FVtPL (assets) 3,0
FVtPL (liabilities) 38,6
FLAC -206,1
Summe -92,3

NETTOERGEBNISSE

Mio. Euro 2024
AC -39,6
FVtPL (assets) 32,6
FVtPL (liabilities) 3,3
FLAC -188,9
Summe -192,6

Die Nettoergebnisse enthalten sowohl Bewertungseffekte als auch unterjahrige Zinsaufwendungen und -ertrage.

b) Risikomanagement

Grundsiatze des Risikomanagements:

Die LEG sieht sich durch den Einsatz von Finanzinstrumenten Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken
ausgesetzt. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen, besteht bei der LEG ein wirksames
Risikomanagementsystem, das durch eine klare funktionale Organisation des Risikosteuerungsprozesses
unterstitzt wird.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird regelmafig und unternehmensweit vom Bereich Revision
und Compliance Uuberprift und bewertet; bei erforderlichen AnpassungsmalRnahmen oder erkannten
Verbesserungsmaglichkeiten berat, priift und Gberwacht der Bereich Revision und Compliance diese Tatigkeiten.

Der Rahmen der Finanzpolitik wird seitens des Vorstands festgelegt und durch den Aufsichtsrat Gberwacht. Die
Umsetzung der Finanzpolitik obliegt dem Bereich Corporate Finance und Treasury, das laufende
Risikomanagement dem Bereich Controlling und Risikomanagement. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist
durch eine entsprechende Treasury-Richtlinie geregelt, die vom Vorstand verabschiedet und dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gegeben wurde, und kann nur zur Absicherung bestehender Grundgeschafte, zuklinftiger Zahlungsstrome
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sowie geplanter Transaktionen, deren Eintreten hinreichend wahrscheinlich ist, erfolgen. Derivative
Finanzinstrumente werden nur zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken abgeschlossen.

¢) Ausfalirisiken

Als Kredit- bzw. Ausfallrisiko gilt das Risiko, dass die Geschéaftspartner — im Wesentlichen die Mieter der von der
LEG gehaltenen Immobilien — ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kdnnen und dies fiir
die LEG zu einem Verlust fihren wird. Zur groRtmoglichen Vermeidung sowie zur Steuerung der Ausfallrisiken wird
eine Uberpriifung der Bonitaten bei Neuvermietungen vorgenommen.

Ausfallrisiken existieren fiir alle Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Die LEG sieht sich keinem wesentlichen Bonitatsrisiko gegenulber einer einzelnen Vertragspartei
ausgesetzt. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund der breiten und heterogenen Mieterschaft begrenzt.

Aus der Vermietung und Verpachtung ergeben sich Bruttoforderungen in Hoéhe von 69,4 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 66,6 Mio. Euro). Es sind Wertberichtigungen in Hohe von 34,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 39,4 Mio. Euro) gebildet, sodass zum 31. Dezember 2025 Nettomietforderungen in Hohe von
34,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 27,2 Mio. Euro) ausgewiesen werden. In diesem Rahmen existieren
Mietsicherheiten (im Wesentlichen Mietkautionen) in Hohe von 51,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 42,4 Mio.
Euro), die fir die Verrechnung der offenen Forderungen nur unter restriktiven Bedingungen in Betracht kommen.

Eine Verrechnung ist nur mdéglich, wenn die Forderung, mit der verrechnet wird, entweder:
* unstreitig ist oder

rechtskraftig durch ein Urteil festgestellt wurde oder

* offensichtlich begriindet ist.

*

Eine Verrechnung durch den Vermieter mit offenkundig streitigen oder mietvertragsfremden Forderungen (wie zum
Beispiel Forderungen aus Betriebskosten) ist unzulassig. Zuséatzlich sind insbesondere die Einschrankungen des
§ 9 Abs. 5 Satz 1 WoBindG zu beachten.

Bezuglich der flissigen Mittel und der Derivate schlie3t die LEG entsprechende Vertrage grundsatzlich nur mit
Finanzinstituten mit sehr guter Bonitdt ab. Die Bonitdt der Vertragspartner ist Gegenstand einer laufenden
Uberwachung und Beurteilung seitens der LEG. Zur Beurteilung werden hierbei externe Ratings verschiedener
Agenturen (etwa Standard & Poor's, Moody’s, Fitch und andere), interne Research-Ergebnisse sowie eingeholte
Finanzmarkt-Informationen herangezogen. Dabei bedient sich die LEG — je nach Verfligbarkeit aussagekraftiger
Bonitatsinformationen — einer oder mehrerer der beschriebenen Datenquellen. Bei deutlicher Verschlechterung der
Bonitat des Vertragspartners ist die LEG bestrebt, bestehende Positionen schnellstmdglich abzubauen. Neue
Positionen werden mit den zuvor abgeldsten Vertragspartnern dann nicht mehr eingegangen. Daher erfolgt keine
Berlicksichtigung eines erwarteten Kreditverlustes.

Wie die nachfolgende Tabelle zeigt, stellen die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte, abziiglich
jeglicher Wertberichtigungen, das hoéchstmdégliche Ausfallrisiko dar. Bei den finanziellen Vermdgenswerten
entspricht der Buchwert dem maximalen Ausfallrisiko. Das Ausfallrisiko der Zinsderivate ist auf den Betrag der
bilanzierten positiven Zeitwerte der Derivate begrenzt.

Die folgende Tabelle stellt die finanziellen Vermdégenswerte dar, die zum Abschlussstichtag als wertgemindert
bestimmt wurden:

WERTGEMINDERTE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Mio. Euro Buchwert vor Buchwert nach
Klassen von Finanzinstrumenten der Wert- der Wert-
31.12.2025 minderung Wertminderung minderung
Ausleihungen und Darlehen 30,8 - 30,8
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 99,9 -7,4 92,5
Forderungen aus Lieferungen und 83,0 37,1 45.9
Leistungen

Flussige Mittel 756,5 - 756,5
Summe 970,2 -44,5 925,7
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WERTGEMINDERTE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Mio. Euro Buchwert vor Buchwert nach
Klassen von Finanzinstrumenten der Wert- der Wert-
31.12.2024 minderung Wertminderung minderung
Ausleihungen und Darlehen 10,4 - 10,4
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 665,2 -11,4 653,8
Fo.rderungen aus Lieferungen und 83,0 421 40,9
Leistungen

Flussige Mittel 306,9 - 306,9
Summe 1.065,5 -53,5 1.012,0

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Wesentlichen fallige und noch nicht fallige
Mietforderungen umfassen, sowie fir noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten, die in den Ubrigen
finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind, wendet die LEG den vereinfachten Ansatz des ,Expected Credit
Loss“-Modells nach IFRS 9 an, um eine potenzielle Wertminderung bereits bei Zugang der Forderung zu
beriicksichtigen. Demzufolge werden flr alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fir aktive
Vertragsposten die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.

In der Ermittlung der Wertberichtigungssatze fir féllige Mietforderungen werden innerhalb der einzelnen
Uberfalligkeitslaufbédnder auch lagespezifische Risikoprofile beriicksichtigt. Hierin ist sowohl die historische
Ausfallrate offener Mietforderungen als auch eine Einschatzung uber die zukiinftige Entwicklung einer Lage
enthalten.

Die Lagen werden in drei Kategorien (gut, mittel, schlecht) unterteilt, sodass sich nach IFRS 9 im Berichtsjahr
(unverandert zum Vorjahr) folgende Wertberichtigungsmatrix ergibt:

WERTBERICHTIGUNGSSATZE AUF MIETFORDERUNGEN - IFRS 9

Wertberichtigung in Prozent

Alter der Mietforderung/ Status des gute mittlere schlechte
Uberfilligkeit in Tagen Mietverhéltnisses Lagen Lagen Lagen
0 bis 60 aktiv 1,0 25,0 45,0
61 bis 90 aktiv 8,0 35,0 55,0
91 bis 120 aktiv 10,0 37,0 57,0
121 bis 180 aktiv 13,0 40,0 60,0
grofer 180 aktiv 18,0 45,0 65,0
0 bis 60 ehemalig 43,0 70,0 90,0
grofer 60 ehemalig 60,0 87,0 100,0

Die Bruttoforderungen, aufgeteilt nach Uberfalligkeitslaufbandern und lagespezifischen Risikoprofilen, umfassen
die falligen Mietforderungen nach Verrechnung mit bestehenden Mieterguthaben. Unter Berlcksichtigung der
Wertberichtigungssatze ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende Nettoforderungen:

WERTBERICHTIGUNG AUF MIETFORDERUNGEN - IFRS 9

Status des Bruttoforderungen

ﬁlter der Mietforderung/ Mietverhalt- gute mittlere schlechte Nettoforderungen
Uberfalligkeit in Tagen nisses Lagen Lagen Lagen Wertberichtigung 31.12.2025
0 bis 60 aktiv 1,0 5,0 6,7 4,3 8,4
61 bis 90 aktiv 0,2 0,6 0,8 0,7 0,9
91 bis 120 aktiv 0,2 0,8 1,0 0,9 1,1
121 bis 180 aktiv 0,1 0,7 0,8 0,7 0,9
groRer 180 aktiv 1,4 5,9 5,6 6,6 6,3
0 bis 60 ehemalige 0,3 1,2 1,5 23 0,7
groRer 60 ehemalige 1,2 71 6,6 13,5 1,4

4,4 21,3 23,0 29,0 19,7
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WERTBERICHTIGUNG AUF MIETFORDERUNGEN - IFRS 9

Status des Bruttoforderungen

l}lter der Mietforderung/ Mietverhalt- gute mittlere schlechte Nettoforderungen
Uberfilligkeit in Tagen nisses Lagen Lagen Lagen Wertberichtigung 31.12.2024
0 bis 60 aktiv 1,0 4,3 6,1 3,9 7,5
61 bis 90 aktiv 0,1 0,7 0,8 0,7 0,9
91 bis 120 aktiv 0,1 0,7 0,8 0,7 0,9
121 bis 180 aktiv 0,2 0,8 0,9 0,9 1,0
groRer 180 aktiv 11 4,2 5,0 53 5,0
0 bis 60 ehemalige 0,2 1,1 1,3 2,0 0,6
groRer 60 ehemalige 2,5 10,1 10,6 20,9 2,3

5,2 21,9 25,5 34,4 18,2

Bei den Forderungen aus noch nicht abgerechneten Betriebs- und Heizkosten sowie bei noch nicht falligen
Mietforderungen erfolgte im Berichtsjahr jeweils eine Wertberichtigung von 20,0 % (31. Dezember 2024: 20,0 %).
Bei noch nicht falligen Mietforderungen, denen eine Ratenzahlungsvereinbarung zugrunde liegt, wurde im
Berichtsjahr eine Wertberichtigung von 25,0 % (31. Dezember 2024: 25,0 %) durchgefihrt. Die erwartete
Verlustquote ist anhand der historischen Ausfallrate von samtlichen sollgestellten Posten geschatzt worden.

Mietforderungen und Forderungen aus Betriebskosten werden ausgebucht, wenn nach angemessener
Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist.

Aufgegliedert ergeben sich folgende Wertberichtigungen im Berichtsjahr 2025 und im Vorjahr 2024:

WERTBERICHTIGUNGEN 2025

Mio. Euro Stand 01.01.2025 Zufiihrung Verbrauch  Stand 31.12.2025
Ezirstiti:]lgnfnen aus Lieferungen und 42,2 38,9 44,0 37.1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11,4 2,6 -6,6 7,4
Summe 53,6 41,5 -50,6 44,5

WERTBERICHTIGUNGEN 2024

Mio. Euro Stand 01.01.2024 Zufihrung Verbrauch  Stand 31.12.2024
Egirsdti:;nfnen aus Lieferungen und 373 347 29,8 42,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13,2 10,0 -11,8 11,4
Summe 50,5 44,7 -41,6 53,6

d) Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko der LEG wird das Risiko bezeichnet, dass der Konzern seinen Zahlungsverpflichtungen zu
einem vertraglich vereinbarten Zeitpunkt nicht nachkommen kann.

Zur Sicherstellung der Liquiditdt der LEG werden die Liquiditatsbedlrfnisse des Konzerns fortlaufend durch den
Unternehmensbereich Corporate Finance und Treasury Uberwacht und geplant. Es werden stets ausreichend
liquide Mittel gehalten, um die Verpflichtungen der Gruppe fir einen bestimmten Zeitraum erflllen zu kénnen.
Dartber hinaus bestehen bei der LEG Kreditlinien bzw. Kontokorrente in Hohe von 765,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 765,0 Mio. Euro).

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegendem
Zeitwert der LEG ersichtlich. Die Fristigkeiten orientieren sich an den vertraglich festgelegten Zinsbindungen der
Finanzschulden.
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ART DER SCHULDEN AM 31.12.2025
Restlaufzeiten

Mio. Euro Buchwert <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzschulden aus

Darlehensverbindlichkeiten sowie 10.011,6 1.157 1 49426 5.288,1
Wandel- und Unternehmensanleihen

Finanzschulden aus Leasingfinanzierung 143,7 11,7 31,1 192,1
Zinsderivate 5,9 1,5 55 0,3
Eingebettete Derivate 10,7 - - -
Schulden gegeniber Mitarbeitern 20,0 19,6 -0,0 0,4
Schulden aus Betriebskosten 3,1 3,1 - -
Schulden aus der Vermietung und 374 374 _ _
Verpachtung

Schulden aus Lieferungen und 114.9 109,0 5.9 _
Leistungen

Sonstiges 75,6 26,5 9,9 39,2
Summe 10.422,9 1.365,9 4.995,0 5.520,1

Aus den eingebetteten Derivaten der Wandelschuldverschreibungen ergeben sich keine direkten Mittelabflisse.

ART DER SCHULDEN AM 31.12.2024

Restlaufzeiten
Mio. Euro Buchwert <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzschulden aus

Darlehensverbindlichkeiten sowie 9.576,1 765,1 4.499,2 5.483,3
Wandel- und Unternehmensanleihen

Finanzschulden aus Leasingfinanzierung 142,5 12,1 29,7 190,7
Zinsderivate 10,6 1,5 55 0,3
Eingebettete Derivate 55,5 - - -
Schulden gegenuber Mitarbeitern 23,8 23,5 0,0 0,3
Schulden aus Betriebskosten 1,6 1,6 - -
\S/Z?:;ii?ui;s der Vermietung und 36,7 36,7 _ _
fecgltjtlizr;:us Lieferungen und 122.4 1163 6.1 _
Sonstiges 80,6 46,5 10,1 24,0
Summe 10.049,8 1.003,3 4.550,6 5.698,6

Einbezogen sind alle Instrumente im Bestand, fir die zum Bilanzstichtag bereits Zahlungen vertraglich vereinbart
wurden. Planzahlen fur zukinftige neue Verbindlichkeiten gehen in die dargestellten Zahlen nicht ein. Die variablen
Zinszahlungen aus Finanzinstrumenten werden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag
festgeschriebenen Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem
frihesten Riuckzahlungszeitpunkt zugeordnet.

Die Finanzierungsvertrdge der LEG beinhalten im Normalfall Regelungen zur Einhaltung von definierten
Finanzkennzahlen (Covenants), die Uber die Laufzeit der Finanzierungsvertrage vom jeweiligen
Finanzierungsnehmer eingehalten werden mussen.

Die besicherten Finanzierungsvertrage enthalten marktibliche Covenants.

Die LEG hat bei Nichteinhaltung der vereinbarten Covenants im Regelfall die Mdglichkeit zur Heilung der VerstRe;
einzelne VerstoRe kdnnen aber auch unmittelbar ein bankseitiges Kiindigungsrecht des Kreditvertrages begriinden.
Des Weiteren besteht in einigen Vertragen bei einer Nichteinhaltung der Covenants die Mdglichkeit fur die Bank,
Zins- und Tilgungsleistungen zu erhéhen oder weitere Sicherheiten zur Einhaltung der Covenants zu verlangen. In
jedem Fall fiihren dauerhaft nicht geheilte VerstéRRe gegen vereinbarte Covenants zu einem Kiindigungsrecht fir
die finanzierende Bank.

Im Hinblick auf unbesicherte Finanzierungsinstrumente gelten nachfolgende wesentliche Covenants auf Ebene der
LEG Immobilien SE.
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COVENANTS

Schwelle 2025 2024
Consolidated Net Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis konsolidierte Nettofinanzverbindlichkeiten zu Summe max. 60 % 44, 7% 48,1%
der Aktiva)
Secured Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis besicherte Finanzverbindlichkeiten zu Summe der max. 45 % 16,5% 16,2%
Aktiva)
Unencumbered Assets to Unsecured Financial Indebtedness
(Verhaltnis unbelastetes Vermégen zu unbesicherte min. 125 % 177,0% 191%
Finanzverbindlichkeiten)
ICR: Consolidated Adjusted EBITDA to Net Cash Interest
(Verhaltnis konsolidiertes bereinigtes EBITDA zu min. 1,8 x 4,3 x 4,3 x
zahlungswirksames Zinsergebnis)

Das Gesamtvolumen der Finanzierungen, bei denen die Covenants auf LEG Immobilien SE von Relevanz sind,
belauft sich auf 6.480,7 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 6.396,9 Mio. Euro).

Im Rahmen der unternehmensweiten Risikosteuerung hat die LEG einen Prozess zur kontinuierlichen
Uberwachung der Einhaltung der Covenants bei der besicherten und unbesicherten Finanzierung implementiert.
Die Financial Covenants auf der Konzernebene fir die Kapitalmarktfinanzierungen werden zu jedem
Berichtsstichtag zum Quartalsende berechnet; die Financial Covenants im Rahmen der besicherten
Finanzierungen werden zum mit der Bank vertraglich vereinbarten Zeitpunkt berechnet. Im Geschéftsjahr 2025
wurden die mit den Finanzierungspartnern vereinbarten Regelungen zu den Finanzkennzahlen eingehalten.
Verstofle hiergegen werden auch zukiinftig nicht erwartet.

e) Marktrisiken

Die LEG ist aufgrund ihrer Geschéaftsaktivitaten einem signifikanten Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Das
Zinsanderungsrisiko resultiert dabei insbesondere aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten. Zur Begrenzung des Zinsrisikos werden durch die LEG im Regelfall festverzinsliche Darlehen
beziehungsweise variabel verzinsliche Darlehen, teilweise zusammen mit Zins-Payer-Swaps, abgeschlossen.
Rund 98 % der Finanzverbindlichkeiten sind in dieser Weise wirtschaftlich zinsgesichert.

Bei der LEG werden derivative Finanzinstrumente ausschlieRlich zu Zinssicherungszwecken eingesetzt. Ein
Einsatz zu spekulativen Zwecken ist im Rahmen der festgelegten Treasury-Richtlinie ausgeschlossen.

Zum 31. Dezember 2025 befanden sich folgende derivative Finanzinstrumente im Bestand:

DERIVATE AM 31.12.2025

Mio. Euro Fair Value davon < 1 Jahr
Derivate - HFT - Assets 0,0 0,0
davon aus Zinsswaps 0,0 0,0
Derivate - HFT - Liabilities -10,9 -10,7
davon aus Zinsswaps -0,2 -
davon aus eingebetteten Derivaten -10,7 -10,7
Derivate in Sicherungsbeziehung 2,7 1,2

Zum 31. Dezember 2024 befanden sich folgende derivative Finanzinstrumente im Bestand:

DERIVATE AM 31.12.2024

Mio. Euro Fair Value davon < 1 Jahr
Derivate - HFT - Assets 0,0 -
davon aus Zinsswaps 0,0 -
Derivate - HFT - Liabilities -55,7 -55,5
davon aus Zinsswaps -0,2 -
davon aus eingebetteten Derivaten -65,5 -65,5
Derivate in Sicherungsbeziehung 2,2 -
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Die bei der LEG abgeschlossenen Derivate werden, soweit diese die Hedge Accounting-Voraussetzungen erfiillen,
als bilanzielles Sicherungsinstrument gemaR IFRS 9 eingesetzt. Die im Rahmen des Cashflow-Hedge Accounting
gesicherten Cashflows aus den Grundgeschaften werden in den Jahren 2026 bis 2030 anfallen und zeitgleich die
Gesamtergebnisrechnung berihren.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Betrag, der wahrend des Berichtszeitraums direkt im sonstigen Ergebnis
erfasst bzw. aufgeldst wurde. Die Auflésung erfolgt gegen das Zinsergebnis. Dieser Betrag entspricht dem
effektiven Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts:

EIGENKAPITALIMPLIKATIONEN

Mio. Euro 2025 2024
Anfangsbestand per 01.01. 0,5 10,6
Erfassung im Eigenkapital im Berichtszeitraum -3,8 -24,0
Aufldsung aus Eigenkapital in die Gesamtergebnisrechnung 4,6 13,9
Endbestand per 31.12. 1,3 0,5

Die Auswirkungen der Bilanzierung von Zinsswaps auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
stellen sich wie folgt dar:

AUSWIRKUNGEN SICHERUNGSINSTRUMENTE

Mio. Euro 2025 2024
Sicherungsquote 1:1 1:1
Gewichteter durchschnittlicher Zinssatz 1,61 1,64
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts ausstehender Sicherungsinstrumente 0,6 -9,1
Werténderung des gesicherten Grundgeschafts -0,7 9,7
Nominalbetrag der Sicherungsinstrumente zum 31.12. 665,4 668,5
davon fallig < 1 Jahr 212,2 3.1
davon fallig 1 - 5 Jahre 453,2 351,4
davon fallig > 5 Jahre - 314,0

f) Sensitivititen

Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Im Rahmen der
Sensitivitatsanalyse wird ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung der Marktzinssatze auf die Zinsertrage und
-aufwendungen, auf Handelsgewinne und -verluste sowie auf das Eigenkapital der LEG zum Bilanzstichtag haben
wiirde.

Im Rahmen der Sensitivitatsanalyse werden fiir die LEG die Eigenkapital- sowie Gesamtergebnisrechnungs-Effekte
durch eine parallele Verschiebung der EUR-Zinskurve um +/- 50 Basispunkte betrachtet. Die Cashflow-Effekte aus
Verschiebung der Zinskurve beziehen sich dabei lediglich auf die Zinsaufwendungen bzw.
-ertrage fir die nachste Berichtsperiode.

Basierend auf den Finanzinstrumenten, die die LEG zum Stichtag halt oder begeben hat, hatte eine hypothetische
und mittels Sensitivitdtsanalyse quantifizierte Veranderung der fiir die jeweiligen Instrumente maRgeblichen
Zinssatze zum Bilanzstichtag die nachfolgend aufgefiihrten Effekte (vor Steuern) gehabt:

FINANZINSTRUMENTE
Mio. Euro Eigenkapitaleffekt Gesamtergebnisrechnungs-Effekt
am 31.12.2025 + 50 BP -50 BP + 50 BP - 50 BP

Netto-Position aller zinssensitiven
Finanzinstrumente

Finanzschulden - - -1,2 1,2
Zinsderivate 8,4 -8,4 - -
Eingebettete Derivate - - -15,0 14,8
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Fur die eingebetteten Derivate ergibt sich neben dem Zinsdnderungsrisiko auch das Aktienkursrisiko. Ware am
Abschlussstichtag aufgrund eines veranderten Aktienkurses der LEG Immobilien SE der Marktpreis fir das
Gesamtinstrument um 5 % héher (niedriger) gewesen, so ware aus Sicht der Gesellschaft bei im Ubrigen
unveranderten Parametern der beizulegende Zeitwert der eingebetteten Derivate um 27,4 Mio. Euro héher (um
27,4 Mio. Euro niedriger) gewesen.

g) Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Die folgenden finanziellen Vermégenswerte unterliegen einer Saldierung:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zusammenhangende Betrége,
die nicht in der Bilanz saldiert werden

Bruttobetrag der Nettobetrag
ausgewiesenen der finanziellen

Bruttobetrag der finanziellen Vermdgens-
ausgewiesenen Verbindlich- werte, die in der
finanziellen keiten, die in der Bilanz erhaltene
Vermogens-  Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Bar- Netto-
Mio. Euro werte wurden werden instrumente sicherheiten betrag
31.12.2025
Noch nicht abgerechnete
Betriebskosten (Unfertige 496,7 -483,4 13,3 - - 13,3
Leistungen)
Flissige Mittel 756,5 - 756,5 -136,3 - 620,2
Summe 1.253,2 -483,4 769,8 -136,3 - 633,5
31.12.2024
Noch nicht abgerechnete
Betriebskosten (Unfertige 483,2 -453,7 29,5 - - 29,5
Leistungen)
Flissige Mittel 306,9 - 306,9 -197,8 . 109,1
Summe 790,1 -453,7 336,4 -197,8 - 138,6

Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer Saldierung:

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Zusammenhéangende Betrage,

die nicht in der Bilanz saldiert werden

Bruttobetrag der Nettobetrag
ausgewiesenen der finanziellen

Bruttobetrag der finanziellen Verbindlich-
ausgewiesenen Vermogens- keiten, die in
finanziellen werte, die in der der Bilanz geleistete
Verbindlich-  Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Bar- Netto-
Mio. Euro keiten wurden werden instrumente sicherheiten betrag
31.12.2025
Erhaltene Anzahlungen -531,6 483,4 -48,2 - - -48,2
Finanzschulden aus -10.011,6 - 100116 136,3 - -9.875,3
Immobilienfinanzierung
Summe -10.543,2 483,4 -10.059,8 136,3 - -9.923,5
31.12.2024
Erhaltene Anzahlungen -472,7 4537 -19,0 - - -19,0
Finanzschulden aus -9.567,1 - -9.567,1 197,8 - -9.369,3
Immobilienfinanzierung
Summe -10.039,8 453,7 -9.586,1 197,8 - -9.388,3
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4. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten in der LEG hat sich gegentber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

ANZAHL DER MITARBEITER

Durchschnittliche Durchschnittliche
Zahl der Mitarbeiterkapazitat Zahl der Mitarbeiterkapazitat
Beschéftigten 2025 (FTE) 2025 Beschiftigten 2024 (FTE) 2024
Operations 1.091 1.010 1.106 1.037
Management 213 193 199 180
Spezialgesellschaften 631 586 622 591
Gesamt 1.935 1.789 1.927 1.808

5. Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Gesamthonorar des Abschlussprifers des Konzernabschlusses setzt sich wie folgt
zusammen:

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Mio. Euro 2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 1,7 1,9
Andere Bestatigungsleistungen 0,4 0,5
Gesamthonorar 21 2,4

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der LEG Immobilien SE und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Die Honorare flir andere Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen die Erteilung
eines Comfort Letters sowie die betriebswirtschaftliche Prufung der nichtfinanziellen Konzernerklarung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit.

Durch das Netzwerk des Abschlussprifers wurden keine weiteren Leistungen erbracht.

6. IFRS-2-Programme

Vergiitungsprogramm des Vorstands

Die Anstellungsvertrage der Vorstdnde beinhalten ein Long-Term-Incentive-Programm, welches fir jedes
Geschéftsjahr neu ausgelobt wird. Fir das LTI gilt ein Performance-Zeitraum von vier Jahren. Die Hohe der LTI-
Verglitung ist abhangig von der Erreichung des finanziellen Erfolgsziels Entwicklung des relativen Total
Shareholder Return im Vergleich zum relevanten Immobilien Index (EPRA NAREIT Germany) sowie
nichtfinanzieller Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele).

Das Programm wird als anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich gem. IFRS 2 behandelt. Auf Basis der
Einschatzung des Vorstandes und der Genehmigung durch den Aufsichtsrat Uber die Erreichung der
Performancehirden wurde per 31. Dezember 2025 auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens ein Personalaufwand in H6he von -0,9 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 4,0 Mio. Euro) erfasst. Die
Ruckstellung hinsichtlich der Long-Term-Incentive-Plane betrug zum 31. Dezember 2025 8,6 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 11,3 Mio. Euro).

Fur die LTI-Tranche 2026 betragt der Fair Value einer Performance Share Unit 61,79 Euro, fiir die LTI-Tranche
2025 betragt der Fair Value einer Performance Share Unit 53,32 Euro, fir die LTI-Tranche 2024 betragt der Fair
Value einer Performance Share Unit 65,09 Euro und firr die LTI-Tranche 2023 betragt der Fair Value einer
Performance Share Unit 76,34 Euro.

Fuar die LTI-Tranche 2022 wurde ein Zielerreichungsgrad von 149,91 % erreicht.

Der gesamte innere Wert der Schulden am Ende der Berichtsperiode, bei denen das Recht der Gegenpartei auf
Erhalt flissiger Mittel oder anderer Vermdégenswerte zum Ende der Berichtsperiode ausiibbar war, betrug zum
31. Dezember 2025: 2,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 1,8 Mio. Euro).
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Vergiitungsprogramm der Fiihrungskrifte

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben fiir die LEG beschlossen, ab dem 1. Januar 2021
fur die FUhrungskrafte der zweiten Fihrungsebene ein aktienbezogenes Vergitungsprogramm einzufiihren, mit
dem die Fuhrungskrafte starker am Unternehmenserfolg beteiligt werden sollen. Das Vergitungsprogramm wird in
jahrlich neuen Tranchen mit einer Einzellaufzeit je Tranche von jeweils vier Geschaftsjahren gewahrt. Jede Tranche
setzt sich aus einem Eigeninvestment der Fuhrungskraft in LEG Immobilien SE Aktien und einer teilweise
erfolgsabhangigen Komponente in Euro zusammen. Voraussetzung fiir die Gewahrung der erfolgsabhangigen
Komponente des Programms ist das Eigeninvestment der Flhrungskraft in LEG Immobilien SE-Aktien verbunden
mit einer Haltefrist von vier Jahren. Dieses Eigeninvestment fihrt zu einer héheren Aktienorientierung der
Vergltung der Fihrungskrafte der zweiten Fiihrungsebene.

Das Programm wird als anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich gem. IFRS 2 behandelt. Per
31. Dezember 2025 wurde ein Personalaufwand in Héhe von 0,5 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,9 Mio. Euro)
erfasst. Die Rickstellung betrug zum 31. Dezember 2025 1,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 1,4 Mio. Euro).

Mitarbeiteraktienprogramm
Die LEG bietet darliber hinaus allen Mitarbeitern die Teilnahme an einem Mitarbeiteraktienprogramm an, um die
Identifikation aller Mitarbeiter mit den Unternehmenszielen zu starken.

Das Programm wird als anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich gem. IFRS 2 behandelt. Zum
31. Dezember 2025 wurde ein Personalaufwand in Héhe von 0,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,3 Mio. Euro)
erfasst.

7. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die Uber die
Moglichkeiten verfligen, die LEG zu beherrschen oder einen mafRgeblichen Einfluss auf deren Finanz- und
Geschéftspolitik auszuliben. Bei der Bestimmung des maRgeblichen Einflusses, den nahestehende Personen bzw.
Unternehmen der LEG auf die Finanz- und Geschaftspolitk haben, wurden die bestehenden
Beherrschungsverhaltnisse berlcksichtigt.

Nahestehende Personen
Zu den nahestehenden Personen der LEG Immobilien SE z&hlen der Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien
SE.

Nahestehende Unternehmen
Zu den nahestehenden Unternehmen der LEG Immobilien SE zahlen samtliche Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen der LEG.

Geschéafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen Bedingungen durchgefiihrt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrage des
Geschéftsjahres gegenliber nahestehenden Unternehmen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Bilanz

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 0,6 0,5
Forderungen gegen nicht konsolidierte Unternehmen -0,9 1,6
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 57 0,2
Verbindlichkeiten gegenliber Beteiligungsunternehmen 0,3 0,3
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ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN

Mio. Euro 2025 2024

Gesamtergebnisrechnung
Ertrage aus assoziierten Unternehmen -5,5 0,1

Ertrage aus Beteiligungsunternehmen 0,5 8,8

Die Ertrage gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen umfassen die anteiligen Jahresergebnisse der
at equity bilanzierten Unternehmen sowie Ausschuttungen der Beteiligungsunternehmen.

a) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Nahestehende Unternehmen, die von der LEG Immobilien SE beherrscht werden oder auf die sie einen
mafgeblichen Einfluss ausliben kann, sind in den Konzernabschluss einbezogen. Die Leistungen aus bestehenden
Dienstleistungs- und Managementvertrdgen zwischen den Gesellschaften werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert.

Mit den weiteren nicht konsolidierten verbundenen sowie den assoziierten Unternehmen hat kein wesentlicher
Austausch von Lieferungen und Leistungen stattgefunden.

b) Beziehungen zu nahestehenden Personen

Mit Ausnahme der nachfolgend dargestellten Vergutungen an die Organe der Gesellschaft waren im Berichtsjahr
keine Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen zu verzeichnen.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS

Tsd. Euro 2025 2024
Festvergitungen 2.224 2.130
Nebenleistungen 76 73
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 2.300 2.203
Einjahrige variable Vergutung (STI) 2.067 2.325
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 2.027 1.754
Summe variable Vergiitungsbestandteile 4.094 4.079
Versorgungsaufwand 227 225
Gesamtbeziige 6.621 6.507

Grundlage fiir die Ermittlung des STI ist die Erreichung des jeweiligen konsolidierten IFRS-Geschéaftsplans
(Business Plan). Der STI besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender drei Ziele bemessen
wird: AFFO (Capex-adjustierter FFO1) je Aktie, adjustiete EBITDA-Marge sowie nichtfinanzielle
Environmental-, Social- und Governance-Ziele. Die ersten zwei Ziele machen jeweils 40 % und das letztgenannte
Ziel 20 % des STl aus. Der Zielerreichungsgrad fur den STI 2025 betragt 131,55 %.

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2025 keine Vorschlsse oder Kredite gewahrt oder ausgezahlt.

Fir ehemalige Vorstandsmitglieder bestehen zum 31. Dezember 2025 Pensionsriickstellungen in Hohe von
0,2 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,2 Mio. Euro).

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsrate der LEG Immobilien SE betrugen in 2025 1,2 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
1,1 Mio. Euro).

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2025 keine Vorschisse oder Kredite gewahrt oder
ausgezahilt.
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Zusammenfassend ergibt sich der erfasste Aufwand fur die Vergltungen des Vorstands und Aufsichtsrats gem.
IAS 24.17 wie folgt:

LEISTUNGEN AN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Tsd. Euro 2025 2024
Kurzfristig fallige Leistungen 5.772 5.899
Anteilsbasierte Vergitung -941 4.030
Summe 4.831 9.929

8. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhaltnisse der LEG bestehen wie folgt:

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Biirgschaften 0,1 0,1

Dariiber hinaus handelt es sich bei den Haftungs- und Eventualverbindlichkeiten ausschlieBlich um konzerninterne
Sachverhalte, die im Regelfall bereits auf Ebene der Konzerngesellschaften als Verbindlichkeiten bilanziert wurden.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der LEG setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Energieeinkauf 43,0 59,2
Bestellobligo 70,9 78,7

10. Vorstand

Die LEG Immobilien SE wird vertreten durch den Vorstand, der aus den folgenden Personen besteht:

Herr Lars von Lackum, Vorstandsvorsitzender (CEQO) der LEG Immobilien SE, Diisseldorf
Frau Dr. Kathrin Kéhling, Finanzvorstand (CFO) der LEG Immobilien SE, Milheim an der Ruhr

Herr Dr. Volker Wiegel, Operativer Vorstand (COO) der LEG Immobilien SE, Diisseldorf

Sitz der Gesellschaft:

Flughafenstrale 99
40474 Dusseldorf

Deutschland

Handelsregister: HRB 92791
Dusseldorf
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11. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE besteht aus sechs Mitgliedern.
Von der Hauptversammlung wurden folgende Mitglieder gewahlt:

Herr Michael Zimmer, Pulheim, Vorsitzender, geschéftsfihrender Gesellschafter der FAIR GmbH
Herr Dr. Claus Nolting, Mlnchen, Stellvertretender Vorsitzender, Rechtsanwalt und Consultant

Frau Dr. Sylvia Eichelberg, KoIn, Mitglied des Vorstands und Chief Operating Officer der BarmeniaGothaer
Finanzholding AG sowie Mitglied weiterer Vorstande der BarmeniaGothaer Versicherungsgruppe

Frau Dr. Katrin Suder, Hamburg, Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten und selbstandige
Unternehmensberaterin

Herr Martin Wiesmann, Frankfurt am Main, Managing Partner, Berlin Global Advisors

Herr Christoph Beumer, Meerbusch, Beirats- und Kuratoriumsmitglied

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich fir den Konzern keine wesentlichen Vorgange von besonderer
Bedeutung ergeben.
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Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in dem
im Konzernlagebericht dargestellten Umfang. Die Entsprechenserklarung ist den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft unter https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance#c1952
zuganglich.

Disseldorf, den 3. Marz 2026
LEG Immobilien SE

Der Vorstand

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kohling Dr. Volker Wiegel

247 Konzernabschluss LEG IMMOBILIEN SE Geschéaftsbericht 2025



o

J. Aufstellung des Anteilsbesitzes
Der Umfang des Konsolidierungskreises der LEG ergibt sich aus folgender Aufstellung:

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Kapital- Kapital- Eigen-
anteil anteil kapital 2 Ergebnis 2
2025in% 2024in%  Tsd. Euro Tsd. Euro
Oberge- Oberge-

LEG Immobilien SE, Disseldorf sellschaft  sellschaft

Rote Rose GmbH & Co. KG, Dusseldorf Q) 100,00 100,00 109.093 -102 °)
LEG Holding GmbH, Dusseldorf N 100,00 100,00 880.763 0 ©e
LEG NRW GmbH, Dusseldorf 2) 99,98 99,98 1.719.225 170.092 e)
LEG Wohnen GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 559.031 0

LEG Wohnungsbau Rheinland GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 100,00 112.639 0 °)
Solis GmbH, Dusseldorf N 94,90 94,90 99.333 0 ©)
Rheinweg Grundstiicksgesellschaft mbH, Diisseldorf 2) 100,00 100,00 86.392 0 °)
Luna Immobilienbeteiligungs GmbH, Disseldorf R 94,90 94,90 10.196 0 °)
Rheinweg Zweite Grundstiicksgesellschaft mbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 78.525 0 c)
LEG Rheinland Kéln GmbH, Dusseldorf 2 100,00 100,00 33.969 0 °)
Noah Asset 4 GmbH, Disseldorf 2 94,90 94,90 2.616 0 °)
LEG Wohnen Bocholt GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Bauen und Wohnen GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 2.165 0 °)
LEG Technologie und Digitalisierung GmbH (vormals: LCS Consulting

und Service GmbH), Disseldorf ! 100,00 100,00 2.5%6 0 )
LEG Consult GmbH, Dusseldorf N 100,00 100,00 302 0 ©)
g\,;v:H,G;?:ISTQ:nge Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutschland 2) 94,86 94,86 74 582 0 o
S:\J\)/((;Gesellschaft fur Wohnungs- und Stadtebau mbH, Castrop- 2) 94,00 94,00 22 542 0 9e
GeWo Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 26 0 °)
LEG Properties B.V., Amsterdam/Niederlande 2 100,00 100,00 2.598 335

LEG Leitwerk GmbH, Disseldorf 4 100,00 100,00 25 0 °)
Calor Carré GmbH, Disseldorf 2 94,00 94,00 25 0 °)
LEG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf N 100,00 100,00 13.745 0 ©e
LEG Erste WI Bremen GmbH, Disseldorf 2 94,90 94,90 25 0 °)
LEG Zweite WI Bremen GmbH, Diisseldorf 2 94,90 94,90 4.151 0 °)
LEG WI Oldenburg GmbH, Dusseldorf 2) 94,90 94,90 4.324 0 ©)
LEG Grundstlcksverwaltung GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 531.979 0 e)
Dusseldorfer Ton- und Ziegelwerke GmbH, Diisseldorf 2 100,00 100,00 10.455 0 °)
Germany Property Disseldorf GmbH, Disseldorf 2 94,90 94,90 4.881 0 c)
LEG Management GmbH, Dusseldorf D 100,00 100,00 1.124 0 °)
LEG Wohnen NRW GmbH, Disseldorf R 100,00 100,00 395 0 99
LEG LWS GmbH, Disseldorf 4) 100,00 100,00 25 0 ©)
LWS Plus GmbH, Essen 4 100,00 100,00 8.557 0 °)
LEG Bauen GmbH, Dusseldorf 3) 100,00 100,00 66.718 0 °)
LEG Wohnviertel Dyk GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 453 3 ©)
LEG Standort- und Projektentwicklung KéIn GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 100,00 13.753 0 °)
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG, Liebenscheid % 94,86 94,86 7.287 -289 °)
Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, Bielefeld 2 100,00 100,00 100.705 10.735 9e)
Ravensberger Heimstatten Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 26 0 °)
g?nn;ﬂnﬂtétxztlgf Bau- und Siedlungsgesellschaft Hoxter-Paderborn 2) 100,00 100,00 11.909 0 o
Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH, Dortmund 2) 100,00 100,00 318.566 0 ©e
Ruhr-Lippe Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Dortmund 2 100,00 100,00 7.452 0 °)
Wohnungsgesellschaft Miinsterland mbH, Minster 2) 100,00 100,00 164.978 0 99
Minsterland Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Minster 2 100,00 100,00 114 0 c)
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Kapital- Kapital- Eigen-
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN anteil anteil kapital a) Ergebnis a)
in % in % Tsd. Euro Tsd. Euro

LEG Erste Grundstlicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2 100,00 100,00 25 0 °)
LEG Zweite Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Dritte Grundstticksverwaltungs GmbH, Dusseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Vierte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 °)
LEG Fiinfte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Sechste Grundstlicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Siebte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 25 0 °)
LEG Achte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Neunte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Dusseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
SW Westfalen Invest GmbH, Diisseldorf 2 94,90 94,90 78.957 0 °)
LEG Recklinghausen 1 GmbH, Dusseldorf 2 94,90 94,90 22.737 0 c)
LEG Recklinghausen 2 GmbH, Dusseldorf 2 94,90 94,90 10.926 0 c)
LEG Niedersachsen GmbH, Diisseldorf 2 100,00 100,00 25 0 °)
LEG Rhein Neckar GmbH, Dusseldorf 2) 100,00 100,00 25 0 ©)
LEG Wohngelegenheit Mitte GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 25 0 c)
LEG Wohngelegenheit Siid GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 25 0 °)
LEG Objekt Krefeld-Bockum Verwaltung GmbH, Disseldorf 0 100,00 100,00 -200 17 c)
LEG Rotenburg GmbH (vormals: CeRo Wohnen GmbH), Disseldorf 2 89,88 89,88 -1.085 0 c)
LEG Osnabriick GmbH (vormals: Cero Wohnen 2 GmbH), Diisseldorf 2 100,00 100,00 858 0 °)
LEG Il Germany GmbH, Dusseldorf 2) 100,00 100,00 -6.099 0 ©)
LEG Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Disseldorf 2 100,00 100,00 9.173 332 °)
LEG Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf D 100,00 100,00 112 0 °)
LEG JADE GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 1.708 0 ©)
LEG 38. Wohnen GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 104 0 °)
LEG 45. Wohnen GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 111 0 °)
LEG Baltic GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 5.088 0 ©)
LEG West Immobilien GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 4.028 0 °)
LEG Niedersachsen Nord GmbH, Diisseldorf 2 100,00 100,00 34 0 °)
LEG Niedersachsen Siid GmbH, Disseldorf 2) 100,00 100,00 5.607 5.573 ©)
LEG Wolfsburg GmbH, Dusseldorf 2) 100,00 100,00 25 0 °)
LEG West VIIIl. GmbH, Disseldorf 2 100,00 100,00 2.506 0 °)
Zweite LEG-Real Estate Opportunities GmbH, Diisseldorf 2 100,00 100,00 4114 1.971 o)
LEG Nord Service GmbH, Disseldorf R 100,00 100,00 -3 0 °)
Brack Capital Properties B.V., Amsterdam/Niederlande N 100,00 35,66 289.936 -154.352  de)
S.1.B Capital future markets Inc., Israel 0 100,00 0,00 -263 -304 d)
Brack Capital (Chemnitz) B.V., Amsterdam/Niederlande D 59,90 0,00 -976 -6 9
Brack Capital (Alfa) B.V., Amsterdam/Niederlande 2) 89,60 0,00 1.133 23 9
Brack Capital (Delta) B.V., Amsterdam/Niederlande 2 89,60 0,00 339 -6 d)
Brack Capital (Kassel) GmbH & Co Immobilien KG, Diisseldorf 2) 100,00 0,00 1 18 99
Brack Capital (Bad Kreuznach) GmbH, Disseldorf 2) 89,90 0,00 8.220 0 99
Brack Capital (Neubrandenburg) GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 963 0 ©94d
Brack Capital (Ludwigsfelde) B.V., Amsterdam/Niederlande 2) 89,90 0,00 -563 -384 9
Brack Capital (Remscheid) B.V., Amsterdam/Niederlande 2) 89,90 0,00 -2.560 -158 9
BCRE Dortmund Wohnen GmbH, Diisseldorf 2 89,90 0,00 20.036 0 949
BCRE Duisburg Wohnen GmbH, Diisseldorf 2 89,90 0,00 11.597 0 99
BCRE Essen Wohnen GmbH, Disseldorf 2 89,90 0,00 9.026 0 99
g;e;?el(;z;:fltal (Gelsenkirchen) GmbH & Co. Immobilien KG, 2) 99,90 0,00 5.784 4214 99
Brack Capital (Oberhausen) GmbH, Frankfurt am Main 0 100,00 0,00 -6 =37 99
Brack Capital Germany (Netherlands) LIIl GmbH, Diisseldorf 2 89,90 0,00 300 0 99
Brack Capital Germany (Netherlands) LI GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 4.253 0 ©94d
Brack Capital Germany (Netherlands) XIX GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 19.588 0 ©94d
Brack Capital Germany (Netherlands) XLI GmbH, Disseldorf 2) 89,90 0,00 25.037 0 99
Brack Capital Germany (Netherlands) XLII GmbH, Disseldorf 2) 89,90 0,00 24.183 0 ©94d
Brack Capital Germany (Netherlands) XLIV GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 39.930 0 ©94d
Brack Capital Germany (Netherlands) XLIX GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 280 0 99
Brack Capital Germany (Netherlands) XLVII GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 3.948 0 ©94d
Brack Capital Germany (Netherlands) XXI GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 45.388 0 ©94d
Brack Capital Germany (Netherlands) XXX GmbH, Disseldorf 2 89,90 0,00 40.604 0 99
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Brack Capital Germany (Netherlands) XXXI GmbH, Disseldorf 2) 89,90 0,00 17.478 0 ©94d

Brack Capital Germany (Netherlands) XXXIX GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 20.393 0 99

Brack Capital Germany (Netherlands) XXXV GmbH, Disseldorf 2 89,90 0,00 51.075 0 99

Brack Capital Germany (Netherlands) XXXVII GmbH, Disseldorf 2) 89,90 0,00 2.497 0 949

Brack Capital Germany (Netherlands) XXXVIIl GmbH, Diisseldorf 2 89,90 0,00 9.852 0 99
( )

Brack Capital Germany (Netherlands) XXVI B.V.,

Amsterdam/Niederlande ! 89,90 0,00 12.740 79
BCP Invest Rostock B.V., Amsterdam/Niederlande 0 89,90 0,00 3.186 -714 d)
BCP Invest Celle B.V., Amsterdam/Niederlande R 89,90 0,00 -6 -6 9
BCP Invest Castrop B.V., Amsterdam/Niederlande R 89,90 0,00 -6 -6 9
Brack Capital Halle | GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -996 0 949
Brack Capital Halle Il GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -386 0 99
Brack Capital Halle Il GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -538 0 99
Brack Capital Halle IV GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -1.153 0 949
Brack Capital Halle V GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -333 0 99
Brack Capital Leipzig | GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -179 0 ©94d
Brack Capital Leipzig Il GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -255 0 949
Brack Capital Leipzig Il GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -192 0 ©94d
Brack Capital Leipzig IV GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -400 0 ©94d
Brack Capital Leipzig V GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -1.129 0 949
Brack Capital Leipzig VI GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -28 0 ©94d
Brack Capital Magdeburg | GmbH, Berlin 2) 89,90 0,00 -1.009 0 99
Brack Capital Magdeburg || GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -95 0 949
Brack Capital Magdeburg Il GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -365 0 99
Brack Capital Magdeburg IV GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -82 0 99
Brack Capital Magdeburg V GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 -578 0 949
Brack Capital Magdeburg VI GmbH, Berlin 2 89,90 0,00 1 0 99
Grafental GmbH & Co. KG, Diisseldorf 2 100,00 0,00 21.939 29.052 99
Grafental Verwaltungs GmbH, Diisseldorf 0 100,00 0,00 -6 -32 99
Grafental Mitte GmbH, Diisseldorf 2) 89,90 0,00 40.311 0 99
Graniak Leipzig Real Estate GmbH & Co. KG, Diisseldorf 2) 99,90 0,00 6.924 628 99
BCRE Leipzig Residenz am Zoo GmbH, Frankfurt am Main 0 100,00 0,00 4 -28 99
Investpartner GmbH, Frankfurt am Main 2) 89,90 0,00 25 0 ©94d
Parkblick GmbH & Co. KG, Dusseldorf 2) 99,90 0,00 -4.420 -3.270 99
Grafental am Wald GmbH, Diisseldorf 0 100,00 0,00 -6 -33 99
Glasmacherviertel GmbH & Co. KG, Diisseldorf 2 100,00 0,00 -208.494 -87.065 99
Glasmacherviertel Verwaltungs GmbH, Dusseldorf N 100,00 0,00 -8 -38 9
Brack Capital Patros GmbH, Frankfurt am Main 0 100,00 0,00 351 5.361 ©9de)
Brack Capital (Gelsenkirchen) B.V., Amsterdam/Niederlande N 100,00 0,00 5.049 113 de)
Brack Capital Kassel Hafenstr. GmbH, Frankfurt am Main N 100,00 0,00 19 14 99
Brack Capital (Kassel 1) B.V., Amsterdam/Niederlande 0 89,90 0,00 -668 6 de)
Brack Capital Witten GmbH, Diisseldorf N 100,00 0,00 26 5 99
BCRE Theta B.V., Amsterdam/Niederlande N 100,00 0,00 5.654 -105  9de)
Brack Capital .Germany (Netherlands) XL B.V., 1) 100,00 0,00 1.005 966 Do
Amsterdam/Niederlande

Brack Capital .Germany (Netherlands) XLVIII B.V., 1) 100,00 0,00 1128 488 9
Amsterdam/Niederlande

Brack Capital Wuppertal GmbH, Frankfurt am Main N 100,00 0,00 4122 0 ode)
RT Facility Management (Germany) GmbH, Disseldorf R 100,00 0,00 35 -5 99
Youtilly GmbH, Dusseldorf 4) 100,00 100,00 25 0 c)
Erste WohnServicePlus GmbH, Diisseldorf 4) 100,00 100,00 25 0 °)
WohnServicePlus GmbH, Diisseldorf 4) 100,00 100,00 25 0 °)
EnergieServicePlus GmbH, Dusseldorf 4 100,00 100,00 7.775 0 c)
TSP-TechnikServicePlus GmbH, Disseldorf 4) 51,00 51,00 827 0 °)
Grundstiicksgesellschaft DuHa mbH, Disseldorf 2 94,90 94,90 3.058 0 °)
Shgsdst;?élo?faubetreuungs— und Verwaltungsgesellschaft mbH, 2) 94,90 94,90 34 426 0 9e
AWM Grundstlicksgesellschaft mbH, Dusseldorf 2) 100,00 100,00 2.318 0 °)
Vitus Service GmbH, Ménchengladbach N 100,00 100,00 29 0 °)
BRE/GEWG GmbH, Diisseldorf N 100,00 100,00 24.169 0 c)
G?meinnijltzige Eisenbahn Wohnungsbaugesellschaft mbH, 2) 94,90 94,90 6.496 0 o
Disseldorf

LEG Bauen Zwei GmbH, Diisseldorf 3) 100,00 100,00 23 -1 °)
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a) Sofern keine anderen Angaben erfolgen, handelt es sich um das Eigenkapital und das Ergebnis des noch nicht festgestellten
handelsrechtlichen Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2025, Ausnahmen: Samtliche niederlandischen B.V. (IFRS-
Jahresabschluss). Im Falle des Bestehens eines Ergebnisabflihrungsvertrags wird ein Null-Ergebnis ausgewiesen.

b)

Ergebnis vor Verlustverrechnung und nach Ergebnisabfiihrung
°) Befreiung gemal §264 Abs. 3 HGB / §264b HGB
4 Erstkonsolidierte BCP-Gesellschaften zum 3. Januar 2025
e Befreiung gemaR § 291 HGB
Tatigkeiten der Tochterunternehmen:
" Erbringung von Dienstleistungen und Verwaltung von Beteiligungen innerhalb der LEG
2 Immobilienverwaltung und Standortentwicklung
) Erbringung von Dienstleistungen gegentiber Dritten
4 Erbringung von wohnungswirtschaftlichen Servicedienstleistungen

5 Strom- und Warmeerzeugung

NICHT KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Kapital- Kapital-
anteil anteil
2025 in % 2024 in %
Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH, Mainz 2 100,00 100,00
Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH & Co. KG, Mainz 1 100,00 100,00
LEG Wohngelegenheit Nord GmbH, Dusseldorf 2 100,00 100,00
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland Verwaltungs GmbH, Dusseldorf 3) 100,00 100,00
BGW Bielefelder Gesellschaft fir Wohnen und Immobiliendienstleistungen mbH,
. 3) 15,00 15,00
Bielefeld
LBHQ Investment B.V., Amsterdam/Niederlande 2 100,00 0,00
RealProb (Rodelheim) C.V., Amsterdam/Niederlande 2 100,00 0,00
RealProb Investment (Duisburg) B.V., Amsterdam/Niederlande 2 100,00 0,00
RealProb Investment Germany (Netherlands) Ill B.V., Amsterdam/Niederlande 2 100,00 0,00
Brack Capital (Duisburg 2) GmbH & Co. KG, Disseldorf 2 100,00 0,00

* Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024, mit
Ausnahme der LEG Wohngelegenheit Nord GmbH und der Brack Capital (Duisburg 2) GmbH & Co. KG.

Tatigkeiten der nicht konsolidierten Unternehmen:
" Komplementar-GmbH
2 Mantelgesellschaft

8)  Erbringung von Dienstleistungen gegenlber Dritten

NACH DER EQUITY-METHODE EINBEZOGENE UNTERNEHMEN
Kapital- Kapital- Eigen-Ergebnis

anteil anteil kapital* *

2025in 2024 in Tsd. Tsd.

% % Euro Euro

Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick 40,62 40,62 25.250 469
Renowate GmbH, Disseldorf 50,00 50,00 12 -2.690
dekarbo GmbH, Disseldorf 50,00 50,00 -90 -213
termios GmbH (vormals: Efficient Residential Heating GmbH, Miinchen), Dusseldorf 78,46 78,46 -2.613 -3.566
Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH, Beckum 33,37 33,37 4.252 18

* Bei der Kommunale Haus und Wohnen GmbH und der Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH handelt es sich jeweils um das Eigenkapital
und das Ergebnis des handelsrechtlichen Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024, bei den anderen Gesellschaften um das Eigenkapital und
das Ergebnis des noch nicht festgestellten handelsrechtlichen Jahresabschlusses zum 31.12.2025.
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KONZERNANLAGENSPIEGEL / ANLAGE |

KONZERNANLAGENSPIEGEL 2025
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zu- Zu- Ab-
gang gang gang
aus aus in die Ab-
zur als als gang
Ver- Fin- Fin-  inzur
auBer- anz- anz Ver-
ung inves- inves- &uBer-
Zu- ge- titio- titio- ung
gang halt- nen nen gehalt- Zu-
Kon- ene ge- ge- ene gang
Stand so- Ver-  halte- halte- Ver- Stand Stand Konso Stand Stand Stand
am lidier- mo nen nen mo- am am -lidier- am am am
01.01. ungs- Zu- Ab- gens- Immo- Immo- gens- 31.12. 01.01. ungs- Zu- Ab- 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. Euro 2025 kreis gang gang werte bilien bilien werte 2025 2025 kreis gang gang 2025 2025 2024
Sachanlagen 312,6 3,3 24,7 -4,9 0,3 - -2,3 - 333,7 -1353 - -20,5 41 1517 182,0 177,3
Grundstiicke
und
grundsticks- 47 ¢ 1,1 07 - 03 - 23 - 1074 213 - 23 - 236 838 863
gleiche
Rechte und
Bauten
Technische
/::Lage” 166,8 19 160 12 - - - - 1835 -855 - 108 07 956 87,9 813
Maschinen
Andere
Betriebs-
und 38,2 0,3 8,0 -3,7 - - - - 42,8 -28,5 - -7,4 34 -325 10,3 9,7
Geschéftsaus-
stattung
Immaterielle
Vermégens- 388,7 - 2,3 -1,1 - - - - 3899 -3825 - -2,9 11 -384,3 5,6 6,2
werte
Sonstige
immaterielle 28,3 - 23 -1 - - - - 295 2211 - 29 11 -239 56 62
Vermdgens-
werte
Geschéfts-
oder 360,4 - - - - - - - 360,4 -360,4 - - - -360,4 - -
Firmenwert
Summe 701,3 3,3 27,0 -6,0 0,3 - -2,3 - 723,6 -517,8 - -23,4 52 -536,0 187,6 183,56
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KONZERNANLAGENSPIEGEL 2024
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zu- Zu- Ab-
gang gang gang
aus aus  indie Ab-
zur als als gang
Ver- Fin- Fin-  inzur
auBer- anz- anz Ver-
ung inves- inves- &uBer-
ge- titio- titio- ung
Zu- halt- nen nen gehalt- Zu-
gang ene ge- ge- ene gang
Stand Konso Ver-  halte- halte- Ver- Stand Stand Konso Stand Stand Stand
am -lidier- mo nen nen mo- am am -lidier- am am am
01.01. ungs- Zu- Ab- gens- Immo- Immo- gens- 31.12. 01.01. ungs- Zu- Ab- 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. Euro 2024 kreis gang gang werte bilien bilien werte 2024 2024 kreis gang gang 2024 2024 2023
Sachanlagen 260,3 -1,1 55,0 -3,3 1,9 1,7 -0,3 -1,6 3126 -120,5 0,5 -17,8 25 -1353 177,3 139,8
Grundstlicke
und
grundsticks- 443 5 - 27 - 1,9 17 03 16 1076 -190 - 23 - 213 83 842
gleiche
Rechte und
Bauten
Technische
pniagen 1227 - 454 A3 - - - ~ 1668 765 - 97 07 -855 813 462
Maschinen
Andere
Betriebs-
und 344 -1,1 6,9 -2,0 - - - - 38,2 -25,0 0,5 -5,8 18 -285 9,7 9,4
Geschéftsaus-
stattung
Immaterielle
Vermoégens- 383,8 - 4,9 - - - - - 388,7 -378,8 - -3,7 - -382,5 6,2 5,0
werte
Sonstige
immaterielle 234 - a9 - - - - - 283 -184 - 37 - B2 62 50
Vermdgens-
werte
Geschéfts-
oder 360,4 - - - - - - - 3604 -3604 - - - -360,4 - -
Firmenwert
Summe 644,1 -1,1 59,9 -3,3 1,9 1,7 -0,3 -1,6  701,3 -499,3 0,5 -21,5 2,5 -517,8 183,5 1448
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KONZERNRUCKSTELLUNGSSPIEGEL / ANLAGE II

KONZERNRUCKSTELLUNGSSPIEGEL 2025
davon
Ver-
ander-
ung
Konso
Stand am lidier- Stand am
01.01. ungs- Auf- Auf- Ab- 31.12. Lang- Kurz-
Mio. Euro 2025 kreis Verbrauch 16sung Zufithrung zinsung zinsung 2025 fristig fristig
Personalriick-
stellung
Rickstellung aus
dem 3,0 - -1,6 -0,1 1,6 0,2 - 3,1 2,1 1,0
Personalbereich
Ubrige 29,0 04 135  -48 13,4 - -0,1 24,4 2,4 22,0
Rickstellungen
Baubuchrick- 18 - -0,3 -0,8 2,2 - - 2,9 - 2,9
stellungen
Prozessrisiken 0,7 - 0,0 -0,1 1,1 - - 1,7 0,4 1,3
Sonstige tbrige 26,5 04 132 -3,9 10,1 0,0 -0,1 19,8 2,0 17,8
Ruckstellungen
Summe 32,0 0,4 -15,1 -4,9 15,0 0,2 -0,1 27,5 4,5 23,0
KONZERNRUCKSTELLUNGSSPIEGEL 2024
davon
Ver-
ander-
ung
Konso
Stand am lidier- Stand am
01.01. ungs- Auf- Auf- Ab- 31.12. Lang- Kurz-
Mio. Euro 2024 kreis Verbrauch 16sung Zufithrung zinsung zinsung 2024 fristig fristig
Personalriick-
stellung
Rickstellung aus
dem 2,3 - -1,3 - 1,9 0,1 - 3,0 2,1 0,9
Personalbereich
Ubrige 31,5 - 432 78 18,5 - - 29,0 2,1 26,9
Rickstellungen
Baubuchriick- 16 _ _ 0.1 0.3 _ _ 18 _ 18
stellungen
Prozessrisiken 1,2 - -0,5 -0,3 0,3 - - 0,7 0,0 0,7
Sonstige Ubrige 28,7 - 27 74 17,9 - - 26,5 2.1 24,4
Rickstellungen
Summe 33,8 - -14,5 -7,8 20,4 0,1 - 32,0 4,2 27,8
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Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die LEG Immobilien SE, Dusseldorf
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE, Dusseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesent-
licher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der LEG Immobilien SE, Dusseldorf, einschlieBlich des im Konzernlagebericht enthaltenen
Vergutungsberichts nach § 162 AktG, inklusive der dazugehorigen Angaben, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Konzernlagebericht enthaltene nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung nach §8 315b HGB und 315c HGB sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f und 315d HGB einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung tber Corporate
Governance haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS
Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage flir das Geschéaftsjahrvom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025

e vermittelt der beigeflugte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarungen.
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GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und dem International Code of Ethics for Professional Ac-
countants (including International Independence Standards) des International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA Code) und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen und dem IESBA Code erfullt. Dartiber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu be-rliicksich-
tigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien den aus unse-
rer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss)

b) Priferisches Vorgehen
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Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

a) Im Konzernabschluss der LEG Immobilien SE werden zum 31. Dezember 2025 als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien (Investment Properties) in Hohe von Mio. EUR 19.591,4 (Vorjahr: Mio. EUR 17.8583,3)
ausgewiesen. Die LEG Immobilien SE bilanziert die Investment Properties in Austibung des bestehen-
den Wahlrechts nach IAS 40.30 nach dem Modell des beizulegenden Zeitwertes gemaB IFRS 13. Dem-
entsprechend werden neben den aus Verkdufen realisierten auch unrealisierte Marktwertdnderungen
im Rahmen der Bewertung erfolgswirksam erfasst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Mio.
EUR 568,9 (Vorjahr: Mio. EUR -225,3) erfolgswirksam als unrealisierte Marktwertanderungen im opera-
tiven Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes gehen die gesetzlichen Vertreter davon aus, dass die
bestehende Nutzung der hdochst- und bestmaglichen Nutzung der jeweiligen Immobilie (Konzept des
»Highest and Best Use“) entspricht. Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt durch ein un-
ternehmensinternes Bewertungsmodell auf Grundlage der prognostizierten Netto-Zahlungszufliisse
aus der Bewirtschaftung der Objekte unter Nutzung der Discounted-Cashflow-Methode. Bei Objekten
ohne positiven Netto-Zahlungszufluss — es handelt sich im Wesentlichen um leerstehende Gebaude -
wird ein Marktwert unter Anwendung eines Liquidationswertverfahrens ermittelt. Unbebaute Grundstu-
cke werden regelmaBig auf Basis der Bodenrichtwerte im Rahmen eines indirekten Vergleichswertver-

fahrens bewertet.

Soweit moglich, verwendet die LEG Immobilien SE am Markt beobachtbare Informationen fur ihre Be-
wertung (Quellen sind z.B. Dokumente von Gutachterausschiissen sowie 6ffentlich zugéangliche und
kostenpflichtige Marktdatenbanken fur Immobilien). Zuséatzlich wird durch einen von den gesetzlichen
Vertretern der LEG Immobilien SE beauftragten unabhangigen externen Gutachter ein Bewertungsgut-

achten erstellt, das zur Plausibilisierung der internen Bewertungsergebnisse dient.

In die Bewertung der Investment Properties flieBen zahlreiche Parameter ein, die grundsatzlich mit Er-
messensspielraumen und Schatzunsicherheiten verbunden sind. Bedeutsame Bewertungsparameter
sind insbesondere die erwarteten Zahlungsstrome sowie der Diskontierungs- und Kapitalisierungszins-
satz. Die erwarteten Zahlungsstrome werden vor allem durch die angesetzten Mieten, Leerstande und
Instandhaltungskosten beeinflusst. Der Diskontierungszinssatz wird insbesondere durch die am Markt
getatigten Verkaufe bestimmt. Der Kapitalisierungszinssatz berucksichtigt zusatzlich insbesondere die
Restnutzungsdauer der Objekte sowie die erwartete Wachstumsrate der Zahlungsstrome.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt fir unsere Prufung von besonderer Bedeutung, da die Bewer-
tung der Investment Properties grundsatzlich mit Ermessensspielraumen und Schatzunsicherheiten
verbunden ist und das Risiko besteht, dass die erfolgswirksam erfassten Anderungen der beizulegen-
den Zeitwerte nicht in einer angemessenen Bandbreite liegen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Bewertung dieser Immobilien und zu den damit verbunde-
nen Ermessenspielraumen und Schatzungen sind in Abschnitt D. Bilanzierungs- und Bewertungsme-

thoden des Konzernanhangs enthalten.
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b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit des Bewertungsverfahrens und die Bewer-
tungsergebnisse gewurdigt. Zunachst haben wir die Aufbau- und Ablauforganisation der Immobilienbe-
wertung gewurdigt. Soweit dabei identifizierte Kontrollen flir unsere Prifung relevant waren, haben wir
eine Beurteilung ihrer Ausgestaltung vorgenommen und festgestellt, ob sie sachgerecht implementiert
wurden. Darlber hinaus haben wir die prifungsrelevanten Kontrollen einer Wirksamkeitsprufung unter-
zogen.

In unserer Prifung der Bewertung haben wir unsere internen Spezialisten aus dem Bereich Real Estate
Consulting einbezogen. Mit deren Unterstutzung haben wir die Bewertungsmodelle sowie fur zufallsba-
siert ausgewahlte Objekte die Bewertungsparameter und Bewertungsergebnisse beurteilt. Zudem ha-
ben wir flr diese Stichprobe eine objektgenaue alternative Vergleichsrechnung anhand eines Discoun-
ted-Cashflow-Verfahrens oder auf Basis des normierten Ertragswertverfahrens nach der Immobilien-
wertermittlungsverordnung (ImmoWertV) vorgenommen und diese mit den Bewertungsergebnissen der
LEG Immobilien SE verglichen. Dartber hinaus haben wir in Stichproben Vor-Ort-Besichtigungen durch-
gefuhrt, um insbesondere die im Rahmen der Bewertung angesetzten Restnutzungsdauern bei der Ab-
leitung der Kapitalisierungszinsséatze zu beurteilen.

Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des von den gesetzlichen Vertretern der LEG
Immobilien SE beauftragten externen Gutachters gewlrdigt und das Gutachten im Rahmen unserer
Prifung genutzt. Dabei haben wir die Angemessenheit der dem Gutachten zugrunde liegenden Aus-
gangsdaten, die getroffenen Annahmen und die angewendeten Methoden, einschlieBlich deren Stetig-
keit im Verhaltnis zu Vorperioden, auf deren Vertretbarkeit beurteilt sowie die in dem Gutachten ange-
wandten Bewertungsmethoden im Hinblick auf die Konformitat mit IAS 40 in Verbindung mit IFRS 13
beurteilt.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und die Richtigkeit der nach IAS 40 und IFRS 13 fur Investment
Properties geforderten Angaben im Konzernanhang beurteilt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

e den Bericht des Aufsichtsrats,
e die nichtfinanzielle Konzernerklarung (Nachhaltigkeitsbericht),
e die Erklarung zur Unternehmensfihrung,

e die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

e alle ubrigen Teile des Geschaftsberichts,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im Konzernlagebericht und
nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.
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Der Aufsichtsratist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex und die weitergehende Berichterstattung tiber Corporate Gover-
nance innerhalb der Erklarung zur Unternehmensfihrung sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichts-
rat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine an-

dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im Konzern-

lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und da-
fur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadi-

gungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder den Geschéftsbetrieb einzustellen, oder es besteht keine realis-

tische Alternative dazu.

25 9 Konzernabschluss LEG IMMOBILIEN SE Geschéaftsbericht 2025



Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich flr die Aufstellung des im Konzernla-
gebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehori-
gen Angaben, der den Anforderungen des 8 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigun-
gen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Konzernlageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prufung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernla-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher
als das Risiko, dass eine aus Irrtumern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und

MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-

tragslage des Konzerns vermittelt.
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e planen wir die Konzernabschlussprufung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéaftsbereiche inner-
halb des Konzerns einzuholen als Grundlage flr die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht
der fur Zwecke der Konzernabschlussprufung durchgeflihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorge-
nommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priufungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-schrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei, die den SHA-256-Wert 753f0c565ea47ae6b77f2e2b171e53ae884296ad5561b0c37f5cccbh1ff426
324 aufweist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf
die Uberfithrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts“ enthaltenen Priufungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum beige-
flgten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben
wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach 8 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernabschlussprufers fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen der
IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreterund des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBgabe
des § 328 Abs. 1 Satz4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maf3gabe des
§ 328 Abs. 1 Satz4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen

als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prufungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Guiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erftllt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzern-
abschlusses und des gepruften Konzernlageberichts ermdglichen.

e Dbeurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MafBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermoglicht.
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Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wirwurden von der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 als Konzernabschlusspruifer gewahlt. Wir wurden
am 16. September 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2021 als Konzernabschlussprufer der LEG Immobilien SE, Disseldorf, tatig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruiften Konzernabschluss und dem
gepruften Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Konzernabschlusses und des
gepruften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Nicole Meyer.

Dusseldorf, den 3. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Rolf Kinemann Nicole Meyer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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LEG Immobilien SE
Dusseldorf

Prufungsvermerk des unabhéangigen Wirtschaftspru-
fers Uber eine betriebswirtschaftliche Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die

im Konzernlagebericht enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung (Nachhaltigkeitsbericht)

fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
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Anlagen

Die im Konzernlagebericht der LEG Immobilien SE, Diisseldorf, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 enthaltene nichtfinanzielle Konzernerkldrung (Nachhaltigkeitsbericht)

einschlieBlich der durch ersetzenden Verweis aufgenommenen Nachhaltigkeitsinformationen

Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF
DIE KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG (NACHHALTIGKEITSBERICHT)

An die LEG Immobilien SE, Disseldorf

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung (Nachhaltigkeitsbericht)“ des Konzernlage-
berichts enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung der LEG Immobilien SE, Dusseldorf, fir das Ge-
schaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 (nachfolgend der ,,Nachhaltigkeitsbericht“) einer be-
triebswirtschaftlichen Priafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Der Nachhaltigkeitsbericht
wurde zur Erfallung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européaischen Parlaments und
des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8
der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der 88 315b und 315¢c HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung
aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgeflihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass der beigefligte Nach-
haltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der 88 315b und 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkreti-
sierenden Kriterien aufgestelltist. Dieses Prufungsurteil schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

e dass der beigeflgte Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen den Europdischen
Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom Un-
ternehmen durchgeflihrte Prozess zur ldentifizierung von Informationen, die in den Nachhaltigkeitsbe-
richt aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Uberein-
stimmung mit der im Abschnitt ,,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen®“ des Nachhal-
tigkeitsberichts aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die Angaben im Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verord-
nung (EU) 2020/852 entsprechen.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefuhrt.

Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefihrten Pri-
fungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prufungssicherheit er-
heblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfihrung einer Prifung mit hinreichender Pri-
fungssicherheit erlangt worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftsprufers
fur die Prufung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Pru-
fungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und flr die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irr-
timern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Pro-
zesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung
des Nachhaltigkeitsberichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung des Nachhaltig-
keitsberichts.
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Inharente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkldarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren européischen Vorschriften ent-
halten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die
noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter
habenim Nachhaltigkeitsbericht Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe vorgenommen. Die ge-
setzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formulierun-
gen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die Ge-
setzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Ausle-
gungen unsicher. Auch die Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die im Nachhaltig-
keitsbericht angegeben wurden, unterliegt inharenten Unsicherheiten.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prufung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers fiir die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung ein Prifungsurteil mit be-
grenzter Sicherheit dariber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auf-
fassungveranlassen, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstim-
mung mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vor-
schriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kri-
terien aufgestellt worden ist sowie einen Prufungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Nach-
haltigkeitsbericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) uben wir

pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts angewandten
Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefuhrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur ldentifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und flihren Prafungshandlungen
durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Priufungsurteil unterstutzende begrenzte Pru-
fungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche fal-
sche Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschop-
fungskette), in der Regel hdher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da
sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prufer in der Regel Beschrankun-
gen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschopfungskette unterliegen.
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e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prafung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfuhrung von Prufungshandlun-
gen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und
Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Prufung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern im Nachhaltigkeitsbericht dargestellten Kriterien ins-
gesamt beurteilt.

o die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung des Nachhaltigkeits-
berichts einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen
durchgefliihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben
im Nachhaltigkeitsbericht, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsbe-
richts beurteilt.

o die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung
mit den ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschopfungskette flir einen Fall schatzen,
indem die gesetzlichen Vertreter nichtin der Lage sind, die Informationen aus der Wertschdpfungskette
trotzangemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schitzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und
die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen Gber die Wertschop-
fungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

e analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen und Befragungen zu ausgewahlten Informa-
tionen im Nachhaltigkeitsbericht durchgefuhrt.

e die Darstellung der Informationen im Nachhaltigkeitsbericht gewtrdigt

e den Prozess zur ldentifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdurdigt.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung
(einschlieBlich der ,,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften“ vom 1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutsch-
land e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Prufung fir Zwecke der Gesellschaft durchgeflihrt und der Ver-
merk nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Folglich ist er mog-
licherweise flir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somitist der Vermerk nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestltzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentuber. Dritten gegenuber ubernehmen wir da-
gegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteilist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Dusseldorf, den 3. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Rolf Kinemann Nicole Meyer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der LEG vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschliellich des
Geschéaftsergebnisses und die Lage der LEG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der LEG beschrieben sind.”

Disseldorf, den 3. Marz 2026
LEG Immobilien SE
Der Vorstand

LARS VON LACKUM DR. KATHRIN KOHLING DR. VOLKER WIEGEL

2 73 Konzernabschluss LEG IMMOBILIEN SE Geschéaftsbericht 2025



4

Weitere Informationen

275 Einzelabschluss LEG Immobilien SE 280 Finanzkalender / Kontakt & Impressum
277 Glossar



o

Einzelabschluss LEG Immobilien SE

Die LEG Immobilien SE mit Sitz in Disseldorf erbringt als geschaftsleitende Holdinggesellschaft der LEG-Gruppe
steuernde Tatigkeiten und Dienstleistungen im administrativen Bereich fiir die LEG-Gruppe.

Die Einzelgesellschaft ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 eine grofte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267
Abs.3 Satz 2 HGB. Mit Beantragung der Borsenzulassung im Dezember 2012 gilt die LEG Immobilien SE gemaf
§ 264d HGB als kapitalmarktorientiert und fallt unter den Geltungsbereich des § 267 Abs. 3 HGB.

Am 1. Februar 2013 erfolgte der Bérsengang der LEG Immobilien AG mit Erstnotiz der Aktien im regulierten Markt
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbérse.

Die LEG Immobilien SE und ihre unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen zahlen zu einen der grofiten
Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2025 hielt die LEG-Gruppe 172.960 Einheiten (Wohnen
und Gewerbe) im Bestand.

Handelsrechtlicher Jahresabschluss 2025

Jahresiiberschuss/ Gewinn- und Verlustrechnung
Das Geschaftsjahr 2025 schliefst mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -30,3 Mio. Euro (Vorjahr
Jahresuberschuss: 4,1 Mio. Euro) ab.

Der Jahresfehlbetrag resultiert Uberwiegend aus einem Rickgang der Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens um 24,5 Mio. Euro auf 52,0 Mio. Euro (Vorjahr: 76,5 Mio. Euro) nach Absenkung der
konzerninternen Verzinsung sowie einem Anstieg der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen um 20,2 Mio. Euro auf
100,5 Mio. Euro (Vorjahr: 80,3 Mio. Euro) aufgrund der Neuaufnahme von Konzernfinanzierungen. Dem steht im
Wesentlichen ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 8,8 Mio. Euro auf 20,1 Mio. Euro (Vorjahr:
11,3 Mio. Euro) nach Auflésung einer Stillhalterverpflichtung gegentiber.

Verkiirzte Bilanz

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 Verénderung
Finanzanlagen 8.899,3 8.899,2 0,1
Forderungen 19,3 38,2 -18,9
Flussige Mittel 0,8 0,2 0,6
Rechnungsabgrenzung 152,9 138,1 14,8
Summe Aktiva 9.072,3 9.075,7 -3,4
Eigenkapital 2.445,7 2.600,7 —-155,0
Ruckstellungen 89,3 106,8 -17,5
Verbindlichkeiten 6.532,9 6.363,1 169,8
Passive latente Steuern 4.4 5,1 -0,7
Summe Passiva 9.072,3 9.075,7 -3,4

Der Riickgang der Forderungen von 38,2 Mio. Euro um 18,9 Mio. Euro auf 19,3 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf
eine Reduzierung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus dem Cash Pooling mit der LEG NRW
GmbH zurtickzufliihren.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von 152,9 Mio. Euro (Vorjahr: 138,1 Mio. Euro) besteht im Wesentlichen
aus Disagien, welche den Unterschiedsbetrag zwischen dem Emissionserlds und der Summe aus der zu
passivierenden Pramie fir die Stillhalterverpflichtung und der zum Erfillungsbetrag zu passivierenden
Anleiheverbindlichkeit abbilden. Aus den im Geschéftsjahr begebenen Schuldverschreibungen und den damit
verbundenen Disagien ergibt sich ein Zugang zum aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in HOhe von
43,4 Mio. Euro. Dem steht eine planmaRige Auflésung von 28,6 Mio. Euro gegentiber.

Die Passivseite setzt sich aus dem ausgewiesenen Eigenkapital in Héhe von 2.445,7 Mio. Euro, den
Verbindlichkeiten in Hohe von 6.532,9 Mio. Euro, den Riickstellungen in Héhe von 89,3 Mio. Euro und den passiven
latenten Steuern in Hohe von 4,4 Mio. Euro zusammen.
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Das Eigenkapital der LEG Immobilien SE setzt sich zum 31. Dezember 2025 aus dem Gezeichneten Kapital in
Héhe von 75,6 Mio. Euro, aus einer Kapitalriicklage in Héhe von 1.103,2 Mio. Euro, aus einer Gewinnriicklage von
1.014,4 Mio. Euro und dem Bilanzgewinn in Hohe von 252,5 Mio. Euro zusammen.

Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus der Dividendenausschittung im Geschéaftsjahr 2025 fir das
Geschéftsjahr 2024 in Héhe von 201,1 Mio. Euro, dem Jahresfehlbetrag fiir Geschéaftsjahr von 30,3 Mio. Euro und
einer Entnahme von 200,0 Mio. Euro aus den Gewinnriicklagen fiir eine mdégliche Dividendenausschittung im
Geschéftsjahr 2026. Dem stehen insbesondere die Erhdhungen des gezeichneten Kapitals in Héhe von
1,1 Mio. Euro sowie der Kapitalriicklage in Héhe von 75,3 Mio. Euro aus einer Sachkapitalerh6hung aus
Aktiendividenden fiir das Geschéftsjahr 2024 gegenlber.

Zum 31. Dezember 2025 setzen sich die Verbindlichkeiten in Hohe von 6.532,8 Mio. Euro, im Wesentlichen aus
Wandelschuldverschreibungen tber 550,0 Mio. Euro, Unternehmensanleihen tber 4.900,0 Mio. Euro, sonstigen
Finanzierungen tiber 320,0 Mio. Euro, Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (720,4 Mio. Euro)
sowie den sonstigen Verbindlichkeiten (41,2 Mio. Euro) zusammen.

Die LEG Immobilien SE hat am 1. September 2017 eine Emission von einer nicht-nachrangigen, unbesicherten
Wandelschuldverschreibung mit einem Nominalwert von 400,0 Mio. Euro und einer Laufzeit bis zum 1. September
2025 vorgenommen. Zum 29. August 2025 ist eine vollstandige Riickzahlung erfolgt.

Am 28. November 2019 wurde eine Schuldverschreibung mit einem Nominalwert von 300,0 Mio. Euro und einer
Laufzeit bis zum 28. November 2034 begeben, diese wurde am 15. August 2025 durch Begebung einer weiteren
Tranche um 200,0 Mio. Euro erhéht. Am 20. Januar 2025 wurde eine Schuldverschreibung mit einem Nominalwert
von 300,0 Mio. Euro und einer Laufzeit bis zum 20. Januar 2035 begeben.

Die Riickstellungen sind im Wesentlichen von sonstigen Rickstellungen fir die Stillhalteverpflichtungen/
Wandlungsrechte der Anleiheglaubiger fur die Wandelschuldverschreibungen in Hohe von insgesamt
74,0 Mio. Euro sowie aus sonstigen Verpflichtungen gegenliber Mitgliedern des Vorstandes (10,7 Mio. Euro)

gepragt.

Abschluss

Der vollstandige, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehene
handelsrechtliche Jahresabschluss der LEG Immobilien SE wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemacht. Er kann auch als Sonderdruck bei der LEG Immobilien SE angefordert werden und wird auf der
Internetseite der LEG Immobilien SE verdffentlicht.
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Glossar

Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (NOI)

Ergebnis aus der Bewirtschaftung des Immobilienportfolios sowie aus sonstigen operativen Tatigkeiten.
Verwaltungsaufwendungen werden nicht berucksichtigt. Im Englischen wird die Kennzahl als ,Net Operating
Income*® (NOI) bezeichnet.

Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt)

Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung bereinigt um Abschreibungen und Sondereffekte mit Einmalcharakter.
Die Cash-optimierte Konzernsteuerung erfordert zudem eine Trennung der operativen Cash-Generierung von den
Investitionsausgaben. Daher werden der Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen, die
ertragswirksam vereinnahmten Fordermittel sowie die aktivierten Eigenleistungen als Anpassung des Ergebnis aus
Vermietung und Verpachtung (bereinigt) erfasst.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Konzernergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte; Abschreibungen beinhalten planmaRige Abschreibungen, auRerplanmaRige Abschreibungen
und Zuschreibungen.

EBITDA (bereinigt)

Bereinigung des EBITDA um das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, das
Ergebnis aus VeraduRerungen, Sondereffekten mit Einmalcharakter und andere auflerordentliche periodenfremde
Aufwendungen und Ertrage. Die Cash-optimierte Konzernsteuerung erfordert zudem eine Trennung der operativen
Cash-Generierung von den Investitionsausgaben. Daher werden der Instandhaltungsaufwand fur extern bezogene
Leistungen, die ertragswirksam vereinnahmten Férdermittel sowie die aktivierten Eigenleistungen als Anpassung des
EBITDA (bereinigt) erfasst.

oder

Bereinigtes Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung abziglich der um Sondereffekte bereinigten
Verwaltungsaufwendungen.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Operatives Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.

FFO | (Funds From Operations I)

Mittelzufluss aus der operativen Tatigkeit. LEG-Berechnung: Bereinigtes EBITDA korrigiert um zahlungswirksame
Zinsaufwendungen und -ertrdge sowie um zahlungswirksame Steuern, Instandhaltungsaufwand fir extern
bezogene Leistungen, ertragswirksam vereinnahmten Fordermittel und aktivierte Eigenleistungen.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden die Beteiligungsertrage aus Green Ventures aus dem jeweiligen Geschaftsjahr
in der Uberleitung vom EBITDA (bereinigt) zum FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) berlicksichtigt. Die Green
Ventures umfassen die Gesellschaften Renowate GmbH, dekarbo GmbH und termios GmbH (vormals: Efficient
Residential Heating GmbH).

FFO Il (Funds From Operations Il)
FFO | zzgl. des Ergebnisses aus der VerauRerung von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien.

AFFO (Adjusted (bereinigter) FFO | oder Capex-adjustierter FFO 1)
Der AFFO (Adjusted Funds from Operations) beriicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden
Anteilen) wiederkehrende Capex-MaRnahmen (Capex (recurring).

Als wiederkehrende Capex-MaRnahmen werden aktivierte Herstellungskosten aus Modernisierungs- und
InstandhaltungsmafRnahmen sowie Neubauaktivitaten in Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmalRnahmen werden Konsolidierungseffekte
aufgrund von selbst erstellten Leistungen, die aus der Zwischenergebniseliminierung resultieren, eliminiert.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden die Beteiligungsertrage aus Green Ventures aus dem jeweiligen Geschaftsjahr
in der Uberleitung vom EBITDA (bereinigt) zum FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) berlicksichtigt. Die Green
Ventures umfassen die Gesellschaften Renowate GmbH, dekarbo GmbH und termios GmbH (vormals: Efficient
Residential Heating GmbH).
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EPRA
European Public Real Estate Association

EPRA-Capex (Capital Expenditure)
Der EPRA-Capex gliedert die Aktivierungen der Investitionen des Berichtszeitraums im Vergleich zum Vorjahr in
mehrere Komponenten auf.

EPRA-Leerstandsquote
Die Verhaltniszahl berechnet sich auf Basis der zu Marktmieten angesetzten entgangenen Mieterlose, die in
Relation zu der Marktmiete des Gesamtportfolios gesetzt werden.

EPRA-Ergebnis je Aktie

Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis, angepasst um nicht liquiditatswirksame Bewertungseffekte
des Immobilienvermdgens sowie Derivate, Akquisitionskosten und aperiodische Finanzierungsaufwendungen und
Ertragsteuern, die keine laufenden Ertragsteuern darstellen.

EPRA-NRYV (Net Reinstatement Value)

Wiederherstellungswert des Unternehmens unter der Annahme, dass keine Vermdgenswerte veraufert werden.
Der Wert berechnet sich auf Basis des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals und eliminiert
die Effekte aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und von latenten Steuern, die auf als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Derivate oder Forderdarlehen (NRW-Bank) entfallen. Hinzugerechnet
werden die Erwerbsnebenkosten.

EPRA-NTA (Net Tangible Assets)

Netto-Substanzwert aus Sicht der Aktionare unter der Annahme einer langfristigen Fortfiihrung des Unternehmens
mit Erwerb und Verauflerung von Vermdgenswerten. Der Wert berechnet sich auf Basis des auf beherrschende
Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals und eliminiert die Effekte aus der Marktbewertung von derivativen Finanz-
instrumenten und von latenten Steuern, die auf langfristig als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Derivate oder
Forderdarlehen (NRW-Bank) entfallen. Andere immaterielle Vermdgenswerte werden bei der Berechnung nicht
berlcksichtigt.

EPRA-NDV (Net Disposal Value)

Netto-Substanzwert aus Sicht der Aktionare unter der Annahme eines VeraufRerungsszenarios. Der Wert berechnet
sich auf Basis des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals. Bertcksichtigt werden die Effekte
aus der Bewertung der Verbindlichkeiten zum aktuellen Zeitwert abziglich der daraus resultierenden latenten
Steuer.

EPRA-NIY (Net Initial Yield)
Anfangliche Netto-Mietrendite. Jahrliche Mieteinnahmen abzuglich der nicht umlegbaren Immobilienaufwendungen
dividiert durch den Marktwert des Immobilienvermdgens unter Bericksichtigung der Erwerbsnebenkosten.

EPRA-Kostenquote

Die Kostenquote ist ein Indikator fiir die operative Effizienz des Unternehmens. Operative und administrative
Aufwendungen werden ins Verhaltnis zu den Bruttomieteinnahmen gesetzt, angepasst um Erbbauzinsen und,
sofern nicht anders gekennzeichnet, um direkte Leerstandskosten.

EPRA-LTV (Loan to Value)

Im Vergleich zum LTV werden hybride Finanzinstrumente mit Eigenkapitalkomponente wie
Pflichtwandelschuldverschreibungen bis zum Zeitpunkt der Umwandlung als Finanzverbindlichkeiten behandelt.
Die Finanzschulden werden mit dem Nominalbetrag berlicksichtigt und die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente entsprechen der Definition der IFRS. Daher werden kurzfristige Geldanlagen mit einer
Laufzeit grofer als drei Monate nicht im Zahler berlicksichtigt. Des Weiteren werden Nettoverschuldung und
Nettovermégen von Joint Ventures und wesentlichen assoziierten Unternehmen mit einbezogen sowie von
wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen herausgerechnet.

LTV (Loan to Value)

Der LTV entspricht dem Verhaltnis der Finanzschulden abzuglich flussiger Mittel und Leasingverbindlichkeiten nach
IFRS 16 zur Summe der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, der zur Verduflerung gehaltenen
Vermdgenswerte und der Vorauszahlungen fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie Beteiligungen an
anderen Wohnungsunternehmen. Er gibt damit Aufschluss ber den Verschuldungsgrad eines Unternehmens.
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Capex (Capital Expenditure)
Aktivierte Herstellungskosten aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmafinahmen.

Wiederkehrende Capex-MaBnahmen

Als wiederkehrende Capex-MaRnahmen werden aktivierte Herstellungskosten aus Modernisierungs- und
InstandhaltungsmafRnahmen sowie Neubauaktivitaten in Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmalRnahmen werden Konsolidierungseffekte
aufgrund von selbst erstellten Leistungen, die aus der Zwischenergebniseliminierung resultieren, eliminiert.

Sondereffekte mit Einmalcharakter

Diese beinhalten Aufwendungen fiir Vorhaben, die weitgehend einmalig sind, deren Struktur komplex ist und deren
Zielsetzung mit vorgegebenen Mitteln und unter vorgegebener Zeit erreicht werden soll.
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Finanzkalender

LEG-Finanzkalender 2026

Veréffentlichung Geschéftsbericht 2025 5. Marz
Verdéffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2026 13. Mai
Ordentliche Hauptversammlung 27. Mai
Verdéffentlichung Quartalsbericht zum 30. Juni 2026 4. August
Veréffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2026 12. November

Weitere Investor-Relations-Termine finden Sie auf unserer = Website.

Kontakt & Impressum

Herausgeber

LEG Immobilien SE
Flughafenstrale 99
D-40474 Dusseldorf
www.leg-se.com

Kontakt

Investor Relations
Frank Kopfinger
ir@leg-se.com

Der Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2025 liegt auch in englischer Fassung vor. Im Zweifelsfall ist die
deutsche Fassung mafigeblich.
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