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Geschaftsjahr 2024.
Ausgewahlte Kennzahlen des
technotrans-Konzerns

238,1 Mio.€

Umsatz

(VJ: 262,1 Mio.€)

Technology: 177,7 Mio. € (VJ: 199,6 Mio. €)
Services: 60,4 Mio. € (VJ: 62,5 Mio. €)

12,3 Mio.€ 5,2%

EBIT EBIT-Marge
(VJ: 14,2 Mio. €) (VJ: 5,4 %)
Technology: 3,6 Mio. € (VJ: 5,2 Mio. €) Technology: 2,0% (VJ: 2,6 %)
Services: 8,9 Mio. €(VJ: 9,0 Mio. €) Services: 14,7 % (VJ: 14,4 %)

11,8% 8,5 Mio.€ 60,5%

ROCE Free Cashflow EK-Quote

(VJ: 13,3%) (VJ: 12,8 Mio. €) (VJ: 55,9 %)

0,53€ 1,06 € 1.514

Dividendenvorschlag Ergebnis pro Aktie Mitarbeitende
(VJ: 0,62 €) (VI: 1,24 €) per 31.12.2024
(VJ: 1.598)
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An unsere Aktionare

Natascha Sander, CFO Michael Finger, CEO

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

im Geschéftsjahr 2024 sahen wir uns aufgrund der politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert. Deutschland verzeichnete das zweite Jahr in
Folge eine Rezession. Diese Entwicklungen hatten zum Teil erhebliche Auswirkungen auf unsere
Markte. Fur technotrans ging es deshalb darum, bei reduzierten Umsatzen insbesondere Kosten,
Strukturen und Prozesse zu optimieren sowie Méarkte und Kunden noch mehr in den Mittelpunkt unse-
res Handelns zu stellen. In diesem instabilen Umfeld lag unser Schwerpunkt darauf, die Resilienz unse-
res Konzerns fur die Zukunft weiter zu stéarken. Dies ist uns gelungen. Wir haben den bislang umfas-
sendsten organisatorischen Umbau der Konzerngeschichte initiiert. Gleichzeitig haben wir unsere
Marktposition ausgebaut, strategisch wichtige Auftrage gewonnen und ein solides Jahresergebnis er-
zielt.

Stabile Profitabilitat trotz Neuorganisation

Gleichwohl sich das wirtschaftliche Umfeld nicht wie erwartet verbessert hat, haben wir die Perfor-
mance von Quartal zu Quartal gesteigert. Im Geschaftsjahr 2024 haben wir einen Konzernumsatz in
Hohe von 238,1 Millionen € bei einer EBIT-Marge von 5,2% erzielt.
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Brief des Vorstands

Zur Absicherung der Profitabilitat hatten wir bereits zu Jahresbeginn das Effizienzprogramm ttSprint
implementiert, das im Kern eine strikte Kostensenkung und die Einfihrung einer marktorientierten
Organisation umfasst. Erste Erfolge zeigten sich bereits im Geschaftsjahr 2024: Die EBIT-Marge be-
wegte sich trotz des um 24 Millionen € geringeren Umsatzes nahezu auf Vorjahresniveau. In der EBIT-
Marge sind zudem temporare Aufwendungen fir Abfindungen und die Neuorganisation enthalten.
Ohne diese hatte der technotrans-Konzern eine EBIT-Marge von 6,0% erreicht.

Thermomanagement als kritischer Erfolgsfaktor fur Kinstliche Intelligenz (KI)

Unsere Perspektive fir nachhaltiges profitables Wachstums hat sich im Geschaftsjahr 2024 durch die
wachsende Nachfrage nach Kl nochmals verbessert. Durch die steigende Elektrifizierung, den Fokus
auf Dekarbonisierung und den permanenten Ausbau der Digitalisierung hat unsere Kernkompetenz
Thermomanagement deutlich an Bedeutung gewonnen. Der rasante Fortschritt bei KI-Anwendungen
wie z.B. ChatGPT er6ffnet neue Dimensionen. Die Performance der eingesetzten Prozessoren kann nur
mit Flissigkeitskiihlung erzielt und aufrechterhalten werden. technotrans bietet fur diesen schnell
wachsenden Markt technologisch ausgereifte Kihlsysteme fiir bestehende und neue Datacenter und
erhielt bereits mehrere GroRauftrage. Die Serienproduktion hat begonnen. Durch bereits ausgelie-
ferte Systeme konnten wir auf Erfahrungen in diesem zukunftsweisenden Bereich zuriickgreifen und

unsere Produkte sukzessive weiterentwickeln.

Fokusmarkte: Energy Management mit hochster Dynamik

In unseren Markten zeigte sich eine differenzierte Entwicklung. Der Fokusmarkt Energy Management
setzte sein starkes Wachstum mit einem Plus von 27 % fort. Aufgrund unserer europaischen Marktfih-
rerschaft haben wir kontinuierlich Umséatze mit Batterie-Thermomanagementsystemen (BTMS) fir
Schienenfahrzeuge generiert. Auf dieser Grundlage haben wir zudem ein BTMS-Baukastensystem fir
elektrische Strallen- und Off-Road-Fahrzeuge entwickelt. Im Bereich E-Busse konnten wir mit meh-
reren GroRauftragen auch in diesem wachsenden Markt unsere Position ausbauen. Plastics,
Healthcare & Analytics und Print konnten in diesem Umfeld nicht an die hohen Vorjahresumsatze an-
schlieRen. Wenngleich der Fokusmarkt Laser mit einem Umsatzriickgang von rund 25% konjunkturell
am starksten belastet war, hat sich das Geschéft der anderen Fokusmaéarkte indes sukzessive im Jah-
resverlauf verfestigt. Print profitierte insbesondere von Anschlussauftragen fir den Verpackungs-
druck im Nachgang der Leitmesse drupa.

Future Ready 2025: Einfuhrung einer marktorientierten Organisation

Seit Veroffentlichung der Strategie Future Ready 2025 im Jahr 2020 haben sich die wirtschaftlichen
und geopolitischen Rahmenbedingungen grundlegend veré&ndert. Um technotrans in Phase Il der
Strategie optimal aufzustellen, haben wir das Effizienzsteigerungsprogramm ttSprint initiiert. Dieses
umfasste die 4 Bereiche Portfolio & Méarkte, Effizienzen, Innovation und Organisation.

Im Kern starken wir hierdurch die unternehmerische Verantwortung sowie den Markt- und Kundenfo-
kus im Konzern. Gebildet wurden 4 Divisionen, welche jeweils fur die komplette Wertschdopfungskette
ihres Marktes zustandig sind. Diese neue Ausrichtung unterstreicht die gezielte individuelle Anpassung
der Organisation an die unterschiedlichen Dynamiken der Fokusmaérkte. Sie wird unterstitzt durch
zentrale Funktionen (Shared Services). Uber den Divisionen stehen weiterhin die Segmente Techno-
logy und Services als zentrale Steuerungseinheiten des technotrans-Konzerns.
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An unsere Aktionare

Durch die Anpassung der Organisationsstruktur wird technotrans die Kundenorientierung weiter ver-
bessern, die Reaktionsgeschwindigkeit erhdhen und die Profitabilitat steigern. Erste positive Effekte
waren bereits im Geschaftsjahr 2024 sichtbar. Bereits im neuen Geschaftsjahr 2025 sollen weitere Er-
gebnisverbesserungen zum Tragen kommen.

Auch der Vorstand hat sich infolgedessen fiir die Zukunft neu aufgestellt. Er besteht zukiinftig aus 2
Personen (CEO und CFO). Mit Natascha Sander konnten wir eine personlich wie fachlich tuberzeu-
gende Kollegin aus dem Unternehmen fir diese verantwortungsvolle Position gewinnen. Frau Sander
hat die CFO-Position kommissarisch im November 2024 ibernommen und ist seit Februar 2025 or-
dentliches Vorstandsmitglied.

technotrans steht fir Technologie und Transfer: Mit unserer Technologie Thermomanagement sind
wir optimal fiir die Anforderungen der Zukunft geriistet. Mit dem Transfer unseres Know-hows von der
Druckindustrie in unterschiedliche wachsende Markte haben wir ein resilientes und ausgeglichenes
Portfolio geschaffen.

Neben den strategischen Themen haben wir nun mitder Einfihrung der neuen marktorientierten Or-
ganisation eine zusatzliche Basis geschaffen, damit technotrans fir die Zukunft optimal aufgestellt
ist. Wir haben im abgelaufenen Geschaftsjahr gezeigt, dass wir mit geeigneten EffizienzmalRhahmen
und einersignifikanten Umstrukturierung beilaufendem Betrieb auf Gegenwind erfolgreich reagieren
kdnnen. Mit dem Blick nach vorn zeigen die Zahlen aber auch, dass noch weitere Anstrengungen not-
wendig sind, um die angestrebten Zielmargen zu erreichen. Da wir auf absehbare Zeit mit politischen
und wirtschaftlichen Herausforderungen leben missen, haben wir unsere Organisation gestrafft und

einen Krisenreaktionsplan implementiert, mit dem wir proaktiv auf Ver&nderungen reagieren kénnen.

Ausblick und Dank

Die makrodkonomischen Herausforderungen pragen auch den Ausblick auf das neue Geschaftsjahr.
Fur das Jahr 2025 erwarten wir entsprechend einen Konzernumsatz in einer Bandbreite zwischen 245
und 265 Millionen € bei einer EBIT-Marge zwischen 7,0 und 9,0 % sowie einen ROCE zwischen 13,0 und
16,0%.

Der beschriebene Umbau verlangt allen Beteiligten viel ab, allen voran den Menschen bei
technotrans! Im Namen des Vorstands mochte ich mich an dieser Stelle ausdricklich und von Herzen
bei allen Mitarbeitenden weltweit bedanken. Mit ihrem auBerordentlichen Einsatz haben sie einen
entscheidenden Beitrag zur Geschéftsentwicklung des technotrans-Konzerns im Geschéaftsjahr 2024
geleistet. Durch ihre umfassende Mitwirkung an der Neuorganisation haben sie dartiber hinaus die
Zukunftsperspektive des technotrans-Konzerns weiter gefestigt.
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

unser Dank gilt aber auch explizit lhnen, den Eigentimern von technotrans. Fiir das entgegenge-
brachte Vertrauen, lhre Unterstiitzungund Ihre Geduld auf dem Weg zu einem nachhaltig erfolgrei-
chen und profitablen Unternehmen.

technotrans hat in einem schwierigen Jahr einen Konzernjahresiiberschuss erzielt. An diesem Erfolg
mochten wir Sie angemessen beteiligen. Entsprechend schlagen wir der Hauptversammlung am 16.
Mai 2025 die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,53 € je Aktie vor. Dies entspricht einer Aus-

schittungsquote von 50 % und folgt unserer langjahrigen Dividendenpolitik.

Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit lhnen die Position von technotrans als weltweit fihrender An-
bieter fur innovatives und nachhaltiges Thermomanagement weiterzu starken. Mit den eingeleiteten
Mafnahmen sind wir ,,Future Ready 2025“.

Fiar den Vorstand

Mg

Michael Finger

CEO
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An unsere Aktionare
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Peter Baumgartner, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

es waren zwodlf herausfordernde Monate, auf die wir zurtickblicken. Das Jahr 2024 war gepragt von
dem anhaltenden Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, dem Konflikt zwischen Israel und der Ha-
mas, gestiegenen Energiepreisen und einer hohen Inflation, die zu einer anhaltend schwachen Ent-
wicklung der deutschen Wirtschaft fihrten. Dieses geopolitische und gesamtwirtschaftliche Umfeld
spurten wir in unseren Geschaften. Wir mussten feststellen, dass die Rahmenbedingungen im Jahr
2024 fur die Industrie in Deutschland nicht besser, sondern erneut schwieriger geworden sind.

technotrans hat seine Strategie Future Ready 2025 auch unter diesen erschwerenden Umstanden
weiter vorangetrieben. Dartber hinaus wurde die Strategie durch das Effizienzprogramm ttSprint er-
weitert, um den geanderten Rahmenbedingungen zukinftig noch besser begegnen zu kdnnen. Ein
wesentlicher Bestandteil von ttSprint ist die Etablierung einer marktorientierten Organisation. Diese
bislang umfangreichste Veranderung der Konzernorganisation wurde im Verlauf des Geschéaftsjahres
2024 eingeleitet und zum Ende des Geschaftsjahres erfolgreich abgeschlossen. technotrans ist damit
auf die individuellen Chancen und Herausforderungen in den Fokusmaérkten und fir weiteres profi-
tables Wachstum strukturell ausgerichtet.
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Bericht des Aufsichtsrats

Unser Ziel ist es, einer der weltweit fihrenden Anbieter von Thermomanagement-L&sungen inunseren
Fokusmarkten zu sein. Ich danke lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, dass Sie uns auf diesem
zukunftsweisenden Weg begleiten.

Der Aufsichtsrat erfillt alle von ihm gesetzten Ziele bezuglich seiner Zusammensetzung und Kompe-
tenzen. Wir unterstiutzen weiterhin die strategische Ausrichtung der technotrans SE und werden dem
Vorstand auch im Geschéaftsjahr 2025 beratend zur Seite zu stehen.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der technotrans SE hat im zuriickliegenden Geschéaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt und in vollem Umfang
wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitungdes Unternehmens auf Grundlage der aus-
fuhrlichen — in schriftlicherund mundlicher Form erstatteten — Berichte kontinuierlich Uberwacht, be-
ratend begleitet und waren in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar und
frihzeitig eingebunden. Dariiber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Ausschuss-
vorsitzenden auch zwischen den Gremiensitzungen in engem und regelméaiigem Informationsaus-
tausch mit allen Mitgliedern des Vorstands. Der Vorstand ist seinen gesetzlichen und satzungsmaRi-
gen Berichts- und Informationspflichten sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 in der durch die Entsprechenserklarung nie-
dergelegten Form jederzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber den aktuellen Stand der Geschafte, die beabsichtigte Geschéaftspolitik und die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns, die Risikolage, das Risikomanagement sowie re-
levante Fragen der Compliance und Nachhaltigkeit, der Strategie und der Unternehmensplanung un-
terrichtet. Bedeutende Geschéaftsvorgange wurden auf Basis der Berichte in den Ausschiissen und den
Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats erortert. Etwaige Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den
Planen und Zielen wurden im Einzelnen erlautert und im Aufsichtsrat, beispielsweise im Rahmen der

Prifungsausschusssitzungen, intensiv behandelt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie der Ausschiisse und Sitzungsteilnahme

Der Aufsichtsrat trat im Geschéaftsjahr 2024 zu 9 Sitzungen zusammen, an denen auch der Vorstand
zeitweise teilgenommen hat. Diese Sitzungen fanden am 16. Februar, 6. Marz, 20. Marz, 16. Mai, 17. Mai,
6. August, 19. September, 10. Oktober und 17. Dezember statt. Die Sitzungen am 20. Méarz, 16. Mai sowie
am 19. September wurden als reine Prasenzsitzungen am Sitz der technotrans SE in Sassenberg durch-
gefihrt. Die Sitzung am 17. Mai hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats in Prasenz in Minster in den
Raumlichkeiten des Messe und Congress Centrums (MCC) Halle Minsterland im Anschluss an die
Hauptversammlung ab. Die Sitzungen am 6. Marz und am 10. Oktober fanden ausschlief3lich in virtu-
eller Form per Videokonferenz und zum Teil als Telefonkonferenz statt. Alle Gbrigen genannten Sitzun-
gen fanden in hybrider Form statt, also als Présenzsitzungen mit der Méglichkeit der virtuellen Teil-
nahme. Zudem wurde ein Beschluss im schriftlichen Verfahren gefasst.

Als reine Telefonkonferenz wurde keine Sitzungdurchgefiihrt. Ergédnzend zu den Sitzungen tauschten
sich einzelne Aufsichtsratsmitglieder in Form von telefonischen Gesprachen, Video-Calls sowie per E-
Mail aus. Der Aufsichtsrat tagte beiseinen Sitzungen zeitweise auch ohne Anwesenheit des Vorstands.
Dabei wurden Tagesordnungspunkte behandelt, die entweder den Vorstand selbst oder interne Auf-
sichtsratsangelegenheiten betrafen. Vor den ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats fiihrten sowohl
die Arbeitnehmer- als auch die Anteilseignervertreter unabhangig voneinander Vorgesprache.
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An unsere Aktionare

Die Gesellschaft verfiigt Uber 4 Ausschiisse, namentlich die 3 in der Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rats genannten Ausschiisse, namlich den Prifungsausschuss, den Ausschuss fiir Personal und Organi-
sationsentwicklung und den Ausschuss fir Strategie und Innovation, sowie einen Nominierungsaus-
schuss mit Blick auf die kommenden Aufsichtsratswahlen. Der Nominierungsausschuss trat im Jahr
2024 viermal zusammen. Der Prifungsausschuss tagte im Jahr 2024 achtmal. In Bezug auf den Aus-
schuss fiir Personal und Organisationsentwicklung sowie den Ausschuss fir Strategie und Innovation
wurden aufgrund der besonderen Entwicklungenim Jahr 2024, namentlich das Ausscheiden der Mit-
glieder des Vorstands Peter Hirsch und Robin Schaede sowie auch die umfangreiche Transformation
der Konzernorganisation im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm ttSprint, die elementaren
Themen und die damit verbundenen Entscheidungen tuberwiegend durch den gesamten Aufsichtsrat
erdrtert und bearbeitet. Dementsprechend erfolgte zwischen den Mitgliedern des Ausschusses fir
Personal und Organisationsentwicklung sowie auch zwischen den Mitgliedern des Ausschusses fur
Strategie und Innovation ein informeller Austausch in Vor- und Nachbereitung der Besprechungen.
Daneben hat der Ausschuss fiir Strategie und Innovation lediglich eine Ausschusssitzungim Dezember
2024 gehalten.

Der nachfolgenden Tabelle kann sowohl die Zusammensetzung der Ausschisse als auch die individu-
elle Teilnahme an den Sitzungen entnommen werden:

Sitzungsteilnahme Teilnahmequote (%)
Aufsichtsrat
Peter Baumgartner (Vorsitzender) 9/9 100
Andrea Bauer 8/9 89
Dr.-Ing. Gottfried H.Dutiné 9/9 100
Florian Herger 9/9 100
Andre Peckruhn 9/9 100
Thorbjgrn Ringkamp 9/9 100
Prifungsausschuss
Andrea Bauer (Vorsitzende & Mitglied bis 08.10.2024) 5/5 100
Peter Baumgartner (als Gast, Mitglied ab 10.10.2024) 8/8 100
Florian Herger (Vorsitzender ab 10.10.2024) 8/8 100
Andre Peckruhn 8/8 100
Ausschuss fur Personal und Organisationsentwicklung
Peter Baumgartner (Vorsitzender) /- -
Andrea Bauer -/- -
Florian Herger —/- -
Thorbjgrn Ringkamp -/- -
Ausschuss Strategie & Innovation
Dr.-Ing. Gottfried H.Dutiné (Vorsitzender) 1 100
Andre Peckruhn /1 100
Thorbjgrm Ringkamp /1 100
Peter Baumgartner (als Gast) /1 100
Florian Herger (als Gast) /1 100
Nominierungsausschuss
Peter Baumgartner (Vorsitzender) 4/4 100
Andrea Bauer 4/4 100
Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné 4/4 100
Florian Herger 4/4 100
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren mit einer Ausnahme bei allen Sitzungen des Aufsichtsrats voll-
zahlig und in der Mehrzahl physisch anwesend. Dies gilt auch fiir die jeweiligen Ausschussmitglieder in
den Sitzungen der vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse. Einzelne Mitglieder wurden bei einzelnen
Sitzungen per Video-Call hinzugeschaltet. Das Aufsichtsratsmitglied Andrea Bauer fehlte entschuldigt
inder Aufsichtsratssitzung am 6. Marz 2024. Die Sitzungen des Nominierungsausschusses fanden aus-
schlief3lich in virtueller Form statt. Die Vorstandsmitglieder nahmen mit Ausnahme der Sitzungen am
6. Méarz 2024, 17. Mai 2024 sowie am 10. Oktober 2024 jeweils vollzahlig an den Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrats teil, wobei auch in den weiteren Sitzungen nach Bedarf einzelne Themen und Tagesord-
nungspunkte ohne Anwesenheit der Vorstandsmitglieder allein durch den Aufsichtsrat behandelt und
beraten wurden.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr 2024

Wiederkehrende Gegenstande der Sitzungen des Aufsichtsrats waren die Berichterstattung des Vor-
stands und die Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat. Im Rahmen seines
Reportings hat uns der Vorstand in jeder Sitzung Uber die aktuelle Geschafts- und Finanzlage des
technotrans-Konzerns informiert. RegelmaRige Themen waren auch die Berichterstattung des Vor-
stands zur Einfuhrung der neuen Divisionsstruktur und der damit verbundenen Konzernorganisation
sowie der Bericht Uber den Status quo des Effizienzprogramms ttSprint. Der Aufsichtsrat hat den Vor-
stand bei der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie und der operativen Umsetzung bera-

tend begleitet.

Zudem standen die Entwicklung des Kapitalmarktes, die Kursentwicklung der Aktie der
technotrans SE, M&A-Themen sowie Referate aus den Vorstandsressorts auf der Agenda.

Der Aufsichtsrat hat sich dariiber hinaus in seinen Sitzungen mit der Berichterstattung des Vorstands
zu Aspekten des Risikomanagements, der praventiven Compliance-Arbeit und zu laufenden Rechts-
streitigkeiten, Entwicklungen im Bereich ESG und der Corporate Governance befasst. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung auch au3erhalb der Sitzungen
informiert. Zu wichtigen aktuellen Themen habe ich mich in meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsit-
zender regelmafig aulRerhalb der Sitzungen mit dem Sprecher des Vorstands ausgetauscht.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen Sitzungen schwerpunktmé&gig mit folgenden Themen:

Die erste Sitzung des Aufsichtsrats in 2024 fand am 16. Februar 2024 statt. Schwerpunktthemen waren
Updates zum Stand des Effizienzprogramms ttSprint sowie zur Weiterentwicklung der Organisation.
Ebenfalls wurden die Ergebnisse der im Dezember 2023 durchgefihrten Selbstbeurteilung des Auf-
sichtsrats und die daraus abzuleitenden Empfehlungen und MaRhahmen erortert.

Der Aufsichtsrat tagte in der zweiten Sitzung des Aufsichtsrats am 6. Marz 2024 ohne Anwesenheit des
Vorstands. Das Aufsichtsratsmitglied Andrea Bauer fehlte bei dieser Sitzung entschuldigt. Hierbei wur-
den die unterschiedlichen Vorschlage der Vorstandsmitglieder zur méglichen Umsetzung der durch
den Aufsichtsrat gestellten Aufgabe zur Schaffung einer konzerniibergreifenden Business-Unit-Struk-
tur diskutiert.

Peter Hirsch, COO/CTO, hatim Einvernehmen mit der Gesellschaft sein Mandat am 11. Marz 2024 vor-
zeitig niedergelegt. Die Ressortverantwortungen wurden auf CEO Michael Finger und CFO Robin
Schaede ubertragen. Unser besonderer Dank gilt Peter Hirsch fiir seinen gro3en persénlichen Einsatz
zum Wohle des Unternehmens in den fast 11 Jahren seiner Betriebszugehdrigkeit, davon fast 6 Jahre
als Mitglied des Vorstands.
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An unsere Aktionare

Das Hauptthema der Sitzung am 20. Méarz 2024 stellte der Jahresabschluss der technotrans SE zum
31 Dezember 2023 und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 dar. Der Aufsichtsrat erorterte
die Vorlagen und billigte nach intensivem Austausch mitdem Abschlusspriifer, der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Osnabrick, und auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses den Jahresabschluss der technotrans SE, der damit festgestellt war, sowie den Konzernab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2023. Dariiber hinaus stimmte der Aufsichtsrat dem Dividendenvor-
schlag des Vorstands und dem Vorschlag fiir die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung
2024 mit den dort niedergelegten Beschlussvorschlagen zu. Der Aufsichtsrat brachte in diesem Zu-
sammenhang fur die Tagesordnung den Beschlussvorschlag zur Wahl der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabrtick, zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspri-
fer fir das Geschaftsjahr 2024 ein. Weitere Tagesordnungspunkte dieser Aufsichtsratssitzung waren
die Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkl&rung sowie die Berichterstattung zum ak-
tuellen Stand des Effizienzprogramms ttSprint und der Weiterentwicklung der Organisation. Darliber
hinaus fasste der Aufsichtsrat den Beschluss, dass die Anzahl der Mitglieder des Vorstands bis auf Wei-
teres auf 2 Mitglieder (CEO und CFO) festgelegt wird.

Am Tag vor der Hauptversammlung, dem 16. Mai 2024, kam der Aufsichtsrat zu seiner Sitzung zusam-
men. Darin berichtete der Vorstand ausfiihrlich tiber den Geschaftsverlauf der Monate Januar bis Ap-
ril 2024, gab einen Ausblick auf das weitere Geschaftsjahr 2024 und berichtete zu den MalRhahmen
zur Umsatz- und Ergebnissicherung des Gesamtkonzerns. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit
dem Stand der Etablierung einer marktorientierten Organisation. Darliber hinausinformierte der Vor-
stand Uber die Vorbereitungen zu der am Folgetag durchgefiihrten ordentlichen Hauptversammiung.

Unmittelbar im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung der technotrans SE am 17. Mai 2024
tagten ebenfalls die Mitglieder des Aufsichtsrats. Im Rahmen der Sitzung haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats die bestehende Zusammensetzung im Prifungsausschuss, Ausschuss fir Personal und
Organisationsentwicklung und Ausschuss fur Strategie und Innovation bestatigt. Zudem wurde der
Nominierungsausschuss mit Blick auf den Ablauf der Amtszeit von Andrea Bauer im Mai 2025 sowie
dem anstehenden Ablauf der Amtszeit von Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné und meiner Person zur ordentli-
chen Hauptversammlung im Jahr 2026 gebildet.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 6. August 2024 statt. Kernthema der Sitzung war der

aktuelle Stand der Einfuhrung der neuen Organisationsstruktur.

In der Aufsichtsratssitzung am 19. September 2024 wurde der Aufsichtsrat neben der Erérterung des
Geschéaftsverlaufs des Konzerns zum 31. August 2024 uber den aktuellen Status der Einfihrung der de-
zentralen Organisationsstruktur mit 4 Divisionen sowie ersten Eckpunkten fir einen Long Range Plan
der Divisionen informiert. Dariber hinaus stellte der Vorstand Eckpunkte des Planungsprozesses fir
das Budget 2025 vor.

Die Aufsichtsratssitzung am 10. Oktober 2024 hatte als Schwerpunkt die Nachbesetzung im Priifungs-
ausschussinfolge der Amtsniederlegung von Andrea Bauer als Mitglied und Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses wenige Tage zuvor. Der Aufsichtsrat wahlte michin dieser Sitzungzum neuen Mitglied des
Prifungsausschusses mit sofortiger Wirkung fiir die Zeit bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2025.

Der Vertrag von Robin Schaede, CFO, wurde einvernehmlich vorzeitig zum 30. November 2024 been-
det. Herr Schaede schied aus personlichen Griinden aus dem Vorstand des Unternehmens aus. Der
Aufsichtsrat dankt Robin Schaede fiir seine Leistungen und wiinscht ihm persénlich und beruflich alles
Gute. Der Aufsichtsrat befasste sich seitdem mit der Nachfolgeplanung. Fiir die Ubergangsphase
wurde Natascha Sander, Leiterin Konzerncontrolling, die Fihrung des Finanzressorts kom missarisch
Ubertragen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratssitzung am 17. Dezember 2024 hatte den Forecast fiir das fast beendete Geschéafts-
jahr 2024 und die Budgetierung fiir das Geschaftsjahr 2025 mit Umsatz -, Kosten-, Ergebnis-, Investi-
tions-, und Personalplanung sowie die Zielvereinbarungen fiir den Vorstand fir die Geschéaftsjahre
2024 und 2025 zum Gegenstand. Ebenfalls wurden die finalen Ergebnisse des Long Range Plans der
Divisionen vorgestellt. Der Aufsichtsrat wurde ferner im Rahmen eines Abschlussberichts Uber die Er-
gebnisse des Effizienzprogramms ttSprint informiert.

Zu unseren Pflichten gehort, dass wir die Qualitat unserer Tatigkeit im Aufsichtsrat immer wieder auf
den Prifstand stellen und verbessern. Dazu nehmen wir regelmaRig eine Selbstbeurteilung vor. Auch
im Dezember 2024 fand eine solche Uberprifung statt.

Die Arbeit in den Ausschussen des Aufsichtsrats im Jahr 2024

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratstatigkeit besteht in der Arbeit in den Ausschissen. Gemal der
geltenden Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat die nachfolgenden Ausschisse
gebildet: den Prufungsausschuss, den Ausschuss fiir Personal & Organisationsentwicklung sowie den
Ausschuss fiir Strategie & Innovation. Ein Nominierungsausschuss wird nur bedarfsweise gebildet, und
zwar jeweils rechtzeitig vor dem Ablauf der Amtszeit mindestens eines von den Anteilseignern ge-
wahlten Aufsichtsratsmitglieds. Die Ausschiisse bereiten Beschliisse und Themen vor, die im Plenum
des Aufsichtsrats zu behandeln sind. Im gesetzlich zulassigen Rahmen sind Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf Ausschiisse zu Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichts-
rat Uber die Ausschussarbeit in der jeweils folgenden Sitzung. Sie stehen auch zwischen den Gremien-
sitzungen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden im Austausch. Die Zusammensetzung der Ausschusse so-
wie die Teilnahmen der einzelnen Mitglieder an Ausschusssitzungen kdnnen der vorstehenden Tabelle
entnommen werden.

Der Nominierungsausschuss trat im Jahr 2024 viermal mit Blick auf eine detaillierte, langfristige Vor-
bereitung der in den kommenden Jahren endenden Aufsichtsratsmandaten zusammen, am 18. Juni,
12. August, 24. Oktober sowie am 20. November. Konkret befasste sich der Ausschuss mit dem im Mai
2025 endenden Mandat von Andrea Bauer sowie den im Mai 2026 endenden Mandaten von Dr.-Ing.
Gottfried H. Dutiné und meiner Person.

Der Prufungsausschuss tagte 2024 achtmal: am 26. Januar, 11. Mérz, 20. Juni, 10. September, 1. Okto-
ber, 10. Oktober (konstituierend), 27. November sowie am 17. Dezember, wobei die Sitzungenim Marz,
September und Dezember jeweils in zeitweiser Anwesenheit von Vertretern des Abschlusspriifers er-
folgten. Der Priufungsausschuss befasste sich mit Fragen der Jahresabschlisse fur die Geschaftsjahre
2023 und 2024, der Rechnungslegung und der Bilanzierung nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), des internen Kontrollsystems, der Nachhaltigkeitsberichtserstattung sowie der
Wirksamkeit des Compliance- und Risikomanagementsystems. Die Rechnungslegung und Bilanzie-
rung nach IFRS umfasste insbesondere den Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzern-
lagebericht (einschlieBlich CSR-Berichterstattung), unterjahrige Finanzinformationen undden Einzel-
abschluss der technotrans SE nach HGB. Weitere Aspekte waren steuerliche Themen, die Unabhan-
gigkeitserklarung des Abschlusspriufers, die Empfehlung des Prufungsausschusses zur Erteilung des
Prufungsauftrags, die Prifungsschwerpunkte des Abschlusspriifers fur das Jahr 2024 sowie die Prifung
des Jahresabschlusses 2024. Weitere Schwerpunkte der Priifungsausschusssitzungen waren u. a. das
monatliche Finanzreporting (,,Aufsichtsratsreporting”), die Weiterentwicklung des internen Report-
ings sowie maglicher Berichtsstrukturen. AuBerdem lie3 sich der Prifungsausschuss tiber die Themen
der Finanzierungsstrategie und der Working-Capital-Optimierung berichten. Am 11. Marz 2024 stan-
den die Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und die Prifung der Rechnungslegung fur
das Geschéftsjahr 2023 im Vordergrund. Der Ausschuss empfahl nach Uberpriifung der Unabhangig-
keit dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung 2024 die PricewaterhouseCoopers GmbH
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabrick, als Abschlussprifer fur das Geschéaftsjahr 2024 vorzu-
schlagen. Fir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Gefahrdung der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers bestanden keine Anhaltspunkte. Die zusammengefasste, nichtfinanzielle Erkla-
rung der technotrans SE und des technotrans-Konzerns fur das Geschéaftsjahr 2023 wurden als Be-
standteil des zusammengefassten Lageberichts ebenfalls geprift. In den im Juni, September, Okto-
ber, November und Dezember stattgefundenen Ausschusssitzungen berichtete der Vorstand Uber die
aktuelle Geschéafts- und Finanzlage und gab jeweils einen aktuellen Ausblick auf das Gesamtjahr 2024.
Im Fokus standen zudem die Optimierung des Net Working Capital. Die Sitzung am 10. Oktober fand
als konstituierende Sitzungstatt, in der Florian Herger zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses ge-
wahlt wurde, da Andrea Bauer ihr Amt als Mitglied und Vorsitzende des Prufungsausschusses nieder-
legte. In der Sitzung am 17. Dezember 2024 lag der Schwerpunkt der Erérterung auf dem Forecast fir
das Geschéaftsjahr 2024, dem Prifungsfortschritt zum Jahresabschluss, der Budgetplanung fir das
kommende Geschéaftsjahr 2025 sowie einem Update zum Risikomanagement der Gruppe.

Der Ausschuss fiir Strategie & Innovation tagte im abgelaufenen Geschéaftsjahr in einer Sitzungam 3.
Dezember 2024. Mit Vertretern des Aufsichtsrats, des Vorstands und Fiihrungskraften wurden Innova-
tions- und Strategiethemen ausfuhrlich besprochen. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit
den Planen des Vorstands sowie der Divisionsleiter zur Ausgestaltung der Divisionsstruktur und einer
Fortschrittskontrolle in 2025. Erganzend informierte sich der Ausschussvorsitzende Dr.-Ing. Gottfried
H. Dutiné regelmaRig in weiteren Terminen zusammen mit den Mitgliedern des Vorstands und rele-
vanten Fihrungskraften im Verlauf des Geschéaftsjahres 2024 tber die Entwicklungund Einfihrung der
neuen Divisionsstruktur und unterstitzte hierbei in beratender Weise.

Aufgrund der besonderen Entwicklungen im Jahr 2024 wurden die Themen und die damit verbunde-
nen Entscheidungen des Ausschusses Personal und Organisationsentwicklung durch den gesamten
Aufsichtsrat erortert und bearbeitet. Zwischen den Mitgliedern des Ausschusses fur Personal und Or-
ganisationsentwicklung erfolgte ein informeller Austausch in Vor- und Nachbereitung der Bespre-
chungen.

Unabhéangigkeit, Interessenkonflikte, Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren in hinreichender Zahl unabhangig und verfigten Uber geni-
gend Zeit zur Wahrnehmung ihrer Mandate. Sie hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschus-
sen sowie im Plenum mit den Berichten und Beschlussvorlagen des Vorstands konstruktiv auseinan-
derzusetzen sowie eigene Anregungen einzubringen. Entsprechend der Empfehlung des DCGK legen
die Aufsichtsratsmitglieder der technotrans SE etwaige Interessenkonflikte gegentber dem Aufsichts-
rat unverziuglich offen. Interessenkonflikte, die dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen wéaren und
Uber die an die Hauptversammlung berichtet werden musste, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten sich durch intensive Lekture relevanter Fachmedien und Pub-
likationen der Wirtschaftspriifer sowie durch den Austausch mit Vertretern anderer bérsennotierter
Unternehmen und Organisationen aufdem aktuellen Informationsstand. Ferner werden in Einzelfallen

unabhéngige Beratungsunternehmen zu spezifischen Themenstellungen hinzugezogen.

Weitere fiur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen nahmen die Mitglieder
des Aufsichtsrats grundséatzlich eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei zusatzlich von der Gesell-
schaft in Form von Fachvortragen von technotrans-Mitarbeitenden in Aufsichtsratssitzungen zu den
Themen Business Process Management, Nachhaltigkeit und Personalentwicklung unterstitzt
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Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses

per 31. Dezember 2024

Der Jahresabschluss der technotransSE sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die
technotrans SE und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2024 wurden nach den deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Die durch die
Hauptversammlung zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer bestellte Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabriick, hat gemal dem Auftrag des Aufsichts-
rats den Jahresabschluss der technotrans SE fir das Geschéaftsjahr 2024, den Konzernabschluss 2024
und den zusammengefassten Lagebericht 2024 der technotrans SE und des Konzerns gepruft und je-
weils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat festgestellt, dass das Risikofriherkennungssystem den gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und geeignet ist, bestandsgefédhrdende Risiken zu erkennen. Eine priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten wurde planmaRig nicht durchgefiihrt.

Die Prifberichte und die Abschlussunterlagen fir das Geschaftsjahr 2024 ebenso wie der Vorschlag
des Vorstands uUber die Gewinnverwendung fur das Geschéaftsjahr 2024 wurden allen Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden sowohl vom Prifungsausschuss in seiner Sitzung am 17.
Marz 2025 als auch vom Aufsichtsrat in der Sitzungam 1. April 2025 ausfiihrlich erortert. Dabei hat sich
der Ausschuss insbesondere mit den im jeweiligen Bestatigungsvermerk beschriebenen, besonders
wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) beschéaftigt.

Die Prifung durch den Aufsichtsrat umfasste auch die in den zusammengefassten Lagebericht inte-
grierten, nichtfinanziellen Angaben fur die technotrans SE und den Konzern. In den Sitzungen berich-
tetendie Vertreter des Abschlussprifers tberdie wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und standen
fur Fragen zur Verfigung. Auch der Vorsitzende des Priifungsausschusses erstattete dem Aufsichtsrat
Bericht Uber die Prifungen durch den Priafungsausschuss.

Nach der Prufung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts hat der Aufsichtsrat keine Einwénde gegen die Ergebnisse der Abschlussprifung erhoben
und am 1. April 2025 den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss 2024 nach eige-
ner Prifung und Befassung festgestellt bzw. gebilligt. Auch die Priifung der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung durch den Aufsichtsrat ergab keine Beanstandungen. Der Jahresabschluss fir
das Geschéaftsjahr 2024 ist damit gemaf §172 Satz1 AktG festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Prufung
angeschlossen. In seiner Sitzungam 1. April 2025 hat der Aufsichtsrat unter Bertcksichtigung der Emp-
fehlung und Préaferenz des Priifungsausschusses zur Wahl des Abschlussprifers den Beschlussvor-
schlag an die Hauptversammlung verabschiedet. Dem lag die Erklarung des Priifungsausschusses zu-
grunde, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte sei und ihm keine
die Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs.6 der EU-Abschlussprii-
ferverordnung auferlegt worden sei.
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Dank und Ausblick

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fir ihr
groBes Engagement und die erfolgreiche Arbeit in einem besonders intensiven Geschaftsjahr. Er
dankt auch den Aktionarinnen und Aktionaren fur ihr Vertrauen, das sie dem Unternehmen erneut
entgegengebracht haben.

Vielen Dank fir lhre Unterstiitzung.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht gemafR §171 Abs. 2 AktG am 1. April 2025 verabschiedet.

Fir den Aufsichtsrat

40 uuttper

Peter Baumgartner

Vorsitzender
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Organe

Vorstand

Michael Finger
Sprecher des Vorstands - CEO

— Dipl.-Ing.

— Seit Mai 2020 Mitglied des Vorstands

— Seit August 2020 Sprecher des Vorstands

— Ressortverantwortung:
Segmente Technology und Services,
Divisionen, L&nderorganisationen, HR, QM,
ESG, IR, Group Communications, Marketing

Natascha Sander
Mitglied des Vorstands - CFO

— Executive MBA, Dipl.-Betriebswirtin (FH)

— Seit 2023 im technotrans-Konzern tétig

— Seit November 2024 kommissarisches
Mitglied des Vorstands

— Seit Februar 2025 Mitglied des Vorstands

— Ressortverantwortung:
Rechnungswesen & Controlling, Treasury,
Einkauf, Logistik, IT, Legal & Compliance, gds

Peter Hirsch (bis 11. Marz 2024)
Robin Schaede (bis 11. Oktober 2024)
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Aufsichtsrat

Peter Baumgartner
Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Dipl.-Ing.
— Selbststandiger Unternehmensberater

Andrea Bauer
Mitglied des Aufsichtsrats

— Dipl.-Oec.
— Selbststandige Unternehmensberaterin

Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Selbststandiger Unternehmensberater
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Organe

Andre Peckruhn
Belegschaftsvertreter

— Operativer Einkaufer der technotrans SE,
Sassenberg

Florian Herger

Vorsitzender des Prifungsaussschusses
(seit dem 10. Oktober 2024)

— Dipl.-Kfm.

— Mitglied des Aufsichtsrats der Nexus AG,

Donaueschingen
— Mitglied des Aufsichtsrats der Medios AG,

Berlin
— Principal fur bérsennotierte Investments

bei Luxempart S.A., Luxemburg

Thorbjgrn Ringkamp
Belegschaftsvertreter

— Senior Sales Manager Global der gds GmbH,
Sassenberg

Heinz Harling, Ehrenvorsitzender

021



Erfolgsstory

2021

2022

O

Inbetriebnahme des energieeffizienten
Neubaus in Holzwickede

Etablierung der Dachmarke technotrans

technotrans wird Systemlieferant bei fihrenden
Schienenfahrzeugherstellern

2020

O

Phase | der Strategie Future Ready
2025 erfolgreich abgeschlossen

technotrans verpflichtet sich zur
klimaneutralen Produktion bis 2030

2019

O

Neue Strategie Future Ready 2025: technotrans
stellt Weichen fur die Zukunft

50-jdhriges Bestehen des Unternehmens

2009

O

Inbetriebnahme des energieeffizienten
Neubaus in Baden-Baden

2011

O

Aufbau des eigenen weltweiten Sales-
und Servicenetzwerkes inkl. Produktions-
standorten in den USA und in China

2002 - 2007

O

Akquisition der termotek AG, Baden-Baden
(jetzt technotrans systems GmbH)

Eintritt in die Mdrkte Laser, Medizintechnik,
E-Mobility und Werkzeugmaschinen

1998

O

Aufbau des eigenen weltweiten Sales- und
Servicenetzwerkes inkl. Produktionsstandorten
in den USA und in China

O

Bdrsengang



2023

2024

O

Neuer Produktionsstandort Steinhagen
nimmt Betrieb auf

Eintritt in den Markt fUr die FlUssigkeits-
kiUhlung von Datencentern

2018

O

Effizienzprogramm ttSprint zur
Konzernoptimierung gestartet

Organisationsstruktur mit 4 Divisionen und
Shared Service Centern implementiert

2016

O

technotrans AG wird zu technotrans SE

Akquisition der Reisner Cooling
Solutions GmbH, Holzwickede
(jetzt technotrans solutions GmbH)

2013

O

Akquisition der gwk Gesellschaft Warme
Kdltetechnik mbH, Meinerzhagen
(jetzt technotrans solutions GmbH)

Eintritt in den Markt der
kunststoffverarbeitenden Industrie

2014

O

Akquisition der klh Kéltetechnik
GmbH, Bad Doberan
(jetzt technotrans SE)

Ausbau der Kompetenz zum Full-
Range-Anbieterim Laser-Bereich

1992

O

Erweiterung der Kompetenz im
Bereich E-Mobility um stationdre
Lésungen fUr Batterien und
Umrichter im Schienenverkehr

1970

O

technotrans wird weltweit
Erstausrister der flhrenden
Druckmaschinen-Hersteller

Grindung des Unternehmens und
Beginn der Erfolgsgeschichte
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technotrans am Kapitalmarkt —
die Aktie

Der deutsche Aktienmarkt entwickelte sich im Jahr 2024 heterogen. Der DAX erreichte mit 20.523
Punkten ein Allzeithoch (Intraday am 13. Dezember 2024). Im Gegensatz dazu schlossen die Small-
und Midcap-Indizes das Jahr mit einer negativen Bilanz ab. Schwache wirtschaftliche Aussichten in
Deutschland, kombiniert mit einer zunehmenden Praferenz fur andere Anlageklassen und Regionen,
fuhrten zu Nettoabflissen aus Small- und Midcap-Fonds. Die geringere Liquiditat dieser Segmente
sorgte teilweise fiir erhebliche Bewertungsabschlage. Erfolgsmeldungen liber bedeutende Auftrags-
gewinne in den Bereichen Datacenter und E-Busse fuhrten zu Kursgewinnen der technotrans-Aktie.
Belastend wirkte die Adhoc-Mitteilung vom 15. November 2024 Uber die konjunkturbedingte Adjustie-
rung der mittelfristigen Prognose. Am Folgetag notierte die Aktie auf dem Jahrestief von 14,00 € (Xe-
tra-Schlusskurs). Im Nachgang machte die Aktie wieder substanziell Boden gut und beendete das
Jahr mit einem Xetra Schlusskurs von 18,60 €. Im Gesamtjahr verminderte sich der Kurs der
technotrans-Aktie um 14,7 %. Die Marktkapitalisierung per Jahresultimo erreichte 128,5 Millionen €.
SDAX und DAXsector Technology verzeichneten im Berichtszeitraum Rickgédnge von 1,8 % sowie
18,8 %.

Kursverlauf der technotrans-Aktie im Geschaftsjahr 2024 (Xetra)

110 %
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An den inlandischen Boérsenplatzen wurden 56 % der Umséatze Uber den Xetra-Handel abgewickelt.
Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen hat sich um mehr als 50 % auf 5.369 Sticke
erh6ht (Vorjahr: 3.488 Stiicke).

Investor-Relations-Aktivitaten

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team standen auf Konferenzen, Roadshows, in bilateralen
Gesprachen, Podcasts und der Hauptversammlung umfassend zum Dialog bereit. Erganzt wurde un-
sere Kommunikation durch regelméaRige Analysten-Webcasts und Interviews mit dem Bérsenradio. Zu
den Konferenzen, bei denen technotrans vertreten war, gehdrten das ODDO BHF Digital Forum, die
Warburg Highlights in Hamburg, die Hamburger Investorentage von Montega (HIT), die Berenberg &
Goldman Sachs German Corporate Conference in Miinchen, das Deutsche Eigenkapitalforum in
Frankfurt und das virtuelle CIC Forum. Zusatzlich organisierte technotrans auf der drupa-Messe einen
Investoren- und Analystentag. Ein weiterer Hohepunkt war die Teilnahme am Anlegerforum der DSW
- Deutsche Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz e.V. in Minster, die auf groRe Resonanz stiel3.

Kennzahlen der technotrans-Aktie

2024 2023 2022 2021
Borsenkurs (Xetra-Schlusskurs)
Hdochst € 22,30 29,20 29,50 31,95
Tiefst € 14,00 15,90 21,55 23,90
Geschéaftsjahresende € 18,60 21,80 25,45 29,50
Anzahlim Umlauf befindliche 6.907.665 6.907.665 6.907.665 6.907.665
Aktien!
Borsenkapitalisierung* T€ 128.483 150.587 175.800 203.776
Ergebnis je Aktie € 1,06 1,24 1,29 1,02

(unverwassert nach IFRS)

! Geschéaftsjahresende

Analysteneinstufungen per 3l. Dezember 2024

Institution Empfehlung Kursziel
Hauck & Aufhauser halten € 21,00
LBBW kaufen € 20,00
Warburg Research kaufen € 21,00

Ad-hoc Mitteilung vom 15. November 2024: Adjustierung der mittelfristigen Prognose
Am 15. November 2024 informierte der Vorstand der technotrans SE in Form einer Ad-hoc Mitteilung
dariber, dass er aufgrund der reduzierten Konjunkturprognosen, insbesondere in Deutschland, fir das
Geschéaftsjahr 2025 einen Umsatz innerhalb einer Bandbreite von 245 bis 265 (bisher: 265 bis 285
Millionen €) bei einer EBIT-Marge zwischen 7,0% und 9,0 % (bisher: 9,0% und 12,0 %) sowie einen ROCE
zwischen 13,0% und 16,0 % (bisher: groer als 15,0 %) erwartet.
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An unsere Aktionare

Hauptversammlung

Am 17. Mai 2024 fand die Hauptversammlung der technotrans SE statt. Die Prasenz unter Bertcksich-
tigung der eingegangenen Briefwahlstimmen entsprach 63,9 % des eingetragenen Grundkapitals. Die
Aktionére beschlossen unter anderem die Ausschiittung einer Dividende in Héhe von 0,62 € je divi-
dendenberechtigter Aktie (Vorjahr: 0,64 €). Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von
4.282.752,30 €.

Dariiber hinaus wahlten die Stimmberechtigten jeweils fiir einen Zeitraum von 5 Jahren Florian Her-
ger, Principal der Luxempart S.A,, als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat und bestatigten Andre
Peckruhn und Thorbjgrn Ringkamp als Arbeitnehmervertreter. Ferner beschloss die Hauptversamm -
lung ein Genehmigtes Kapital in Hohe von 20 % fir den Zeitraum bis zum 16. Mai 2029.

Investor-Relations-Informationsangeb ot

Auf der technotrans-Website stehen umfangreiche Informationen zur technotrans-Aktie sowie zur
wirtschaftlichen Entwicklung des technotrans-Konzerns zur Verfiigung. Uber den IR-Newsletter kén-
nen Informationen komfortabel bezogen werden. Die Anmeldung ist jederzeit Uiber die Website unter
dem Menupunkt IR-Service moglich.

Zusammensetzung der Anteilseigner

Die Aktion&rsstruktur ist durch langfristig orientierte, institutionelle Investoren aus Europa gekenn-
zeichnet. Anteilseigner mit meldepflichtigen Stimmrechten ab 3% halten insgesamt 40,2 % (Vorjahr:
45,6 %) der Anteile. Die Deutsche Borse ermittelte per 31. Dezember 2024 eine Freefloat-Marktkapi-
talisierung in Hohe von 79,88 %.

Aktionarsstruktur per 3l. Dezember 2024

20,1 % Luxempart S.A. (LUX)

14,8 % Teslin Capital Management B.V.
(NL - Gerlin Participaties Cotperatief U.A., Midlin NV)

5,3 % Objectif Small Cap (F)

M 59,38 % Sonstige Anteilseigner
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technotrans am Kapitalmarkt - die Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 0,53 € vor
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 16. Mai 2025 vor, fir das Geschafts-

jahr 2024 eine Dividende in HGhe von 0,53 € je Aktie auszuschutten.

Die Dividendenrendite, bezogen auf den Xetra-Schlusskurs von 18,60 € am 30. Dezember 2024, be-
tragt 2,8%. Die Ausschittungsquote von 50 % entspricht der langjahrigen Dividendenpolitik, die An-
teilseigner mit einer Ausschittung von bis zu 50 % des Konzernjahresiiberschusses angemessen am

Ertrag zu beteiligen.

Geschaftsjahr 2024 2023 2022 2021 2020
Dividende je Aktie in€ 0,53 0,62 0,64 0,51 0,36
Ausschittungsquote in % 50 50 50 50 50
Ausschittungssumme! inT€ 3.661 4.283 4.421 3523 2487
Dividendenrendite? in % 28 3,0 2,4 2,0 14

2024: Vorschlag an die Hauptversammlung
! Basierend auf der Anzahl deram Tag der Hauptversammlung fur das abgelaufene Geschéaftsjahr dividendenberechtigen Aktien

2 Dividendenzahlung / Xetra-Schlusskurs der technotrans-Aktie am Tag der Hauptversammlung
Fir das Geschaftsjahr 2024: Dividendenvorschlag/Xetra-Schlusskurs der technotrans-Aktie per 30. Dezember 2024
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernstruktur

Organisatorische und rechtliche
Unternehmensstruktur

Die technotrans SE ist ein weltweit tatiger Technologie- und Dienstleistungskonzern. Kernkompetenz
des Unternehmens sind anwendungsspezifische L6sungen aus dem Bereich des Thermomanage -
ments. Dies umfasst die energetische Optimierung sowie die prazise Steuerung des Temperaturhaus-
halts flissiger und gasférmiger Medien bei anspruchsvollen technologischen Anwendungen.

technotrans bietet seinen Kunden ein breites Leistungsspektrum aus einer Hand mit weltweiter Ver-
fugbarkeit. Dieses beinhaltet die individuelle Konzeption, das Engineering, die Produktion, die techni-
sche Dokumentation sowie umfangreiche Service Dienstleistungen mit einer 24/7-Rufbereitschaft.

Das Portfolio von technotrans umfasst primar energieeffiziente, intelligente Thermomanagementsys-
teme in unterschiedlicher GréBenordnung, die ein sehr breites Anwendungs- und Leistungsspektrum
abdecken. Komplementar hierzu entwickelt und fertigt technotrans Systeme zum Pumpen und Spri-
hen sowie zum Filtrieren und Separieren von Flussigkeiten.

Obergesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg, Nordrhein-Westfalen. In
den Konzernabschluss werden 15 Gesellschaften einbezogen. Eine Beteiligungsiibersicht befindet sich
im Konzernanhang im Abschnitt ,,Konsolidierungskreis®.

Die Unternehmensfihrung der technotrans SE ist dualistisch angelegt. Sie setzt sich aus Vorstand und
Aufsichtsrat zusammen. Der aus mindestens 2 Mitgliedern bestehende Vorstand ist fir die operative
Fuhrung des Unternehmens verantwortlich. Im Geschéftsjahr 2024 war der Vorstand temporar mit nur
einem Vorstandsmitglied besetzt. Der Aufsichtsrat bestellt, berat und tberwacht den Vorstand. Er be-
steht aus 6 Mitgliedern. Diese setzen sich aus 4 Vertretern der Anteilseigner und 2 Arbeitnehmerver-
tretern zusammen.

Die technotrans SE ist seit 1998 boérsennotiert und folgt den Transparenzanforderungen des Prime
Standard, dem gesetzlich regulierten Borsensegment der Frankfurter Wertpapierbérse.
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Grundlagen des Konzerns

Das globale Netzwerk des technotrans-Konzerns

Der technotrans-Konzern verfiigt tber 8 Produktionswerke sowie 9 Vertriebs- und Servicestandorte
im In- und Ausland. Die Produktionswerke sind auf die Entwicklung und Fertigung kundenspezifischer
Einzel- und Seriengerate spezialisiert. Die Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fur den Direktver-
trieb, die Installation und den Service der Systeme in den zugeordneten Regionen verantwortlich.

Produktionsstandorte Vertriebs- und Servicestandorte
Al (DE) | Sassenberg HQ 1 (GB) | Colchester
A2 | Steinhagen 2 (FR) | Saint Maximin
A3 | Meinerzhagen 3 (DE) | Berlin
A4 | Holzwickede 4 (IT) | Legnano
A5 | Bad Doberan 5 (BR) | Indaiatuba
A6 | Baden-Baden 6 JP) | Kobe
B (US) | Chicago 7 (IN) | Chennai
C (CN) | Taicang 8 (SG) | Singapur
9 (AU) | Melbourne
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Zusammengefasster Lagebericht

Geschaftsmodell

Kernkompetenz Thermomanagement

In einer Vielzahl industrieller Prozesse entsteht Warme, die prazise gesteuert werden muss. Durch die
aktuellen Megatrends Dekarbonisierung, Elektrifizierung und Digitalisierung steigen die technischen
Anforderungen kontinuierlich. Auf Basis seiner Kernkompetenz Thermomanagement bietet
technotrans seinen Kunden hierfiir das notwendige Know-how. Als Partner fur technologisch an-
spruchsvolle und nachhaltige Kuhl- sowie Temperiersysteme konzipiert und produziert technotrans
maRgeschneiderte Ldosungen, die integraler Bestandteil der jeweiligen Kundensysteme sind. Sie ge-
nugen hochsten Ansprichen an Regelungsgenauigkeit, Ausfallsicherheit und Qualitat. Dank ihrer ho-
hen Energieeffizienz tragen die technotrans-Systeme auf3erdem zu einer Verringerung des CO,-FuR-
abdrucks bei. Dartiber hinaus bietet der Technologiekonzern Kunden mit seinem globalen Vertriebs -
und Servicenetzwerk sowie seiner finanziellen Stabilitat zusatzlichen Mehrwert.

Zur Ermittlung der individuellen Kundenbedarfe stehen spezialisierte Vertriebsteams mit umfassender
technischerund branchenspezifischer Expertise zur Verfiigung. technotrans entwickelt sein Produkt-
und Leistungsangebot stetig weiter und erschlie3t kontinuierlich neue Anwendungsbereiche und Ab-
satzmarkte. Dabei profitiert das Unternehmen von einer breit diversifizierten Kundenstruktur: Zahlrei-
che renommierte Industrieunternehmen setzen bereits seit vielen Jahren auf die Ldsungen von
technotrans.

Segmente

Die Steuerung der Geschaftsaktivitdten sowie die zugehoérige Berichterstattung werden im
technotrans-Konzern nach den Segmenten Technology und Services untergliedert. Diese Segmente
sind die zentralen Steuerungs- und Berichtseinheiten, die nach dem jeweiligen Segmentumsatz und
Segment-EBIT gemessen werden.

Im Segment Technology sind Entwicklung und Produktion angesiedelt. Der tiberwiegende Teil der ge-
fertigten Systeme umfasst Kiihl- und Temperiersysteme mit einer Leistungsbandbreite von 0,1 kW bis
5.000 kW. Diese Systeme decken einen Temperaturbereich von -80 °C bis +430 °C ab und bieten eine
Regelgenauigkeit von 0,01 K bis 1,0 K. Erganzend produziert technotrans Anlagen zum Pumpen, Spri-
hen oder Konditionieren von Flissigkeiten, die haufig in Kombination mit den Thermomanagement -
Systemen eingesetzt werden. Im Geschaftsjahr 2024 erwirtschaftete das Segment Technology rund
75% des Konzernumsatzes.

Das Segment Services umfasst ein umfangreiches Dienstleistungsportfolio, durch das technotrans
seine Kunden von der Installation und Inbetriebnahme tGber Modernisierung bis hin zu Reparatur- und
Wartungsarbeiten ganzheitlich betreut. Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei die weltweite Ersatz-
teilversorgung rund um die Uhr. Zudem beinhaltet dieses Segment das Full-Service-Angebot der Kon-
zerngesellschaft gds im Bereich Technische Dokumentation, einschlie3lich der Erstellung von techni-
schen Unterlagen in allen gangigen Fremdsprachen sowie entsprechender Content-Management-
und Content-Delivery-Software. Im Geschéaftsjahr 2024 belief sich der Umsatzanteil des Segments
Services auf rund 25 % des Konzernumsatzes.
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Zusammengefasster Lagebericht

Markte und Kunden

Im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 richtet technotrans seine Vertriebs- und Serviceaktivi-
taten konsequent auf die 5 Fokusmarkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics, Print
und Laser aus. In diesen Markten nimmt das Unternehmen bereits eine fihrende Position ein bezie-
hungsweise strebt diese aktiv an.

Im Fokusmarkt Plastics bietet technotrans Maschinenherstellern, Formenbauern und Kunststoffver-
arbeitern mafRgeschneiderte, energieeffiziente Kihl- und Temperierlésungen. Diese gewéahrleisten
eine prazise Temperierung von Maschinen und Werkzeugen in Spritzguss- sowie Kunststoff- und
Gummi-Extrusionsprozessen. Ergdnzend umfasst das Portfolio vollintegrierte, schlusselfertige Grof3-
kihlsysteme zur Erzeugung von Prozesskalte sowie Anlagen fir die Wasseraufbereitung und Werk-
zeugreinigung. Die Kundenbasis ist breit diversifiziert und wird kontinuierlich ausgebaut.

Der Fokusmarkt Energy Management biundelt bei technotrans intelligente Thermomanagement-Lo-
sungen fir Elektromobilitat und Datacenter, die eine deutliche Senkung des verkehrs- und IT-beding-
ten CO,-AusstoRes ermoglichen. Batterie-Thermomanagement-Systeme (BTMS) fiir Schienen-, Stra-
Ren-und Spezialfahrzeuge sichern in der E-Mobilitat eine dauerhaft hohe Leistungsfahigkeit und ver-
langern die Lebensdauer der Antriebsbatterien. Als Tier-1-Lieferant (Systemlieferant) ist technotrans
bei allen renommierten Zugherstellernin Europa gelistet. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf Thermo-
managementsystemen fur die Schnellladeinfrastruktur, die unter anderem zur Kuhlung von Ladeka-
beln und Umrichtern oder in Ultra-Schnellladestationen eingesetzt werden. Ergédnzend dazu bietet
das Unternehmen energieeffiziente, fliissigkeitsbasierte Kihlungsldsungen fir Datacenter. MalRge-
schneiderte Green-IT-Konzepte auf Rack- und Serverebene kdnnen sowohl als Erstausstattung als
auch zur Nachriistung implementiert werden.

Hochprazise Temperiersysteme von technotrans nehmen im Fokusmarkt Healthcare & Analytics eine
zentrale Rolle ein. Sie kommen unter anderem in der Haut- und Augenheilkunde, bei laserbasierten
Operationsverfahren, in der Krebstherapie sowie in der Computertomographie (CT), Magnetreso-
nanztherapie (MRT) und Analytik zum Einsatz. Aufgrund der technologischen N&he werden diesem
Markt auRerdem die Kuhlsysteme fir Hochgeschwindigkeits-Gepackscanner an Flughafen zugeord-
net. Zielkunden sind Hersteller medizinischer Gerate und Diagnosesysteme, pharmazeutischer Pro-
dukte sowie biologischer und chemischer Prozessanlagen und Gepéackscanner. Die hohen technolo-
gischen Anforderungen und strengen regulatorischen Vorgaben fuhren zu langfristigen Geschéaftsbe-
ziehungen.

Der Fokusmarkt Print bildet den Ursprung der langjahrigen, erfolgreichen Unternehmensentwicklung
von technotrans. Als technologisch fiuhrender Hersteller von Thermomanagement-, Filtrier-, Sprih-
und Dosiersystemen stellt das Unternehmen die erforderliche Peripherie fir alle gangigen Druckver-
fahren (Offset-, Digital- und Flexodruck) bereit. technotrans pflegt weltweit enge Kooperationen mit
renommierten Druckmaschinenherstellern und erreicht in einigen Produktgruppen Marktanteile von
deutlich tber 50 %. Wachstumsimpulse aus dem Verpackungs- und Foliendruck gleichen den riicklau-

figen Zeitungsdruck aus und sorgen damit mittelfristig fiir eine insgesamt stabile Marktentwicklung.

Im Fokusmarkt Laser hat sich technotrans tber viele Jahre hinweg als L6ésungsanbieter fur technolo-
gisch anspruchsvolle, kundenspezifische Anforderungen etabliert. Die Systeme des Unternehmens
stellen unter anderem die Kiihlung von EUV-Lasern zur Halbleiterproduktion sicher, die eine auf3erst
prazise Temperaturregelung erfordern. technotrans kooperiert bereits seit Langem mit fuhrenden
Laser-Herstellern und Integratoren in Europa; die entsprechenden Anlagen kommen weltweit zum
Einsatz.
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Grundlagen des Konzerns

Dariiber hinaus bietet technotrans tGiber die Konzerngesellschaft gds GmbH branchenibergreifend
ein umfassendes Dienstleistungsportfolio im Bereich Technische Dokumentationen. Dieses umfasst
die Erstellung von Dokumentationen in digitaler oder analoger Form, Ubersetzungsleistungen in allen
gangigen Sprachen sowie die Entwicklung und Bereitstellung von Content-Management- und Con-
tent-Delivery-Software.

Aktivitaten auRerhalb des Kerngeschafts sowie vielversprechende Geschéftsfelder, die noch keine
kritische Gréf3enordnung erreicht haben, werden unter,,Other Markets” zusammengefasst. In regio-
naler Hinsicht werden 54,8 % der Umsatzerl6se im Inland erzielt, gefolgt von Europa mit 23,9 % und
Amerika mit 12,2 %.

Umsatzanteile nach Markten (Technology & Services) im Geschéaftsjahr 2024

\ g

mm 214% Plastics
mm 150 % Energy Management
6,2 % Healthcare & Analytics

341% Print

941%
; - .
Fokusmarkte 174 % Laser

[ 31% Technical Documentation

2,8 % Other Markets

Forschung & Entwicklung

technotrans zahlt zu den fihrenden Technologieunternehmen im Bereich Thermomanagement und
engagiert sich intensiv in Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Im Rahmen der Strategie Future
Ready 2025 lag der Schwerpunkt des Unternehmens im Geschaftsjahr 2024 weiterhin auf der Steige-
rung der Energie- und Ressourceneffizienz seiner L6sungen. Als innovationsstarker Technologiepart-
ner Ubernahm technotrans einen erheblichen Teil der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im
Kundenauftrag. Die damit verbundenen Kosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung entwe-
der unter Entwicklungskosten” oder — bei auftragsbezogenen Projekten — unter ,Umsatzkosten®
ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2024 beliefen sich die nicht direkt auftragsbezogenen Entwicklungs-
kosten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden, auf 2,6 Millionen € (Vorjahr: 3,4 Milli-
onen €). Die Vorjahreswerte wurden geman IAS 8 angepasst. Fur eine weitere Erlauterung wird auf
Punkt 23) Entwicklungskosten im Konzernanhang verwiesen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklungskosten werden bei Erfiillung der Voraussetzungen gemal IAS 38 aktiviert und als imma-
terieller Vermodgenswert bilanziert. Im Geschéaftsjahr 2024 betrugen die aktivierten Entwicklungskos-
ten fir auf eigene Rechnung entwickelte Vermodgenswerte 0,9 Millionen € (Vorjahr: 0,9 Millionen €),
denen planmaRige Abschreibungen von 0,7 Millionen € (Vorjahr: 0,6 Millionen €) gegeniiberstanden.
Weitere Informationen finden sich im Konzernanhang, Abschnitt 4 ,Immaterielle Vermbgenswerte®.

Einkauf, Produktion und Qualitatsmanagement

Die zuverlassige Versorgung der Produktion mit Einsatzmaterialien und Rohstoffen hat fir
technotrans hdchste Prioritat. Um dies zu gewéahrleisten, setzt das Unternehmen auf ein operatives
und strategisches Supply-Chain-Management. Zusatzlich schafft die konzernweite Koordination Ein-
kaufssynergien, wéahrend die Flexibilitat der einzelnen Produktionsstandorte bewahrt bleibt. Ein kon-
zernweites Qualitatsmanagement-System — nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert und als Multi-Site-
Management-Ansatz konzipiert — stellt sicher, dass samtliche funktionalen und qualitativen Anforde-
rungen an die hergestellten Systeme kontinuierlich erfiillt werden. So kdnnen Kunden selbst bei sehr
kurzen Entwicklungszeitraumen zuverlassig beliefert werden.

Um das stark wachsende Geschéaft im Schienenverkehr zu unterstitzen, hat die technotrans SE am
Standort Sassenberg spezialisierte Prozesse nach DIN ISO/TS 22168 (IRIS) eingefuhrt. Daruber hinaus
wurde das bereichsibergreifende Qualitatsmanagement weiterentwickelt,um zusatzliche Synergie-
effekte im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 zu realisieren.
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Grundlagen des Konzerns

Ziele und Strategien

Mit der Unternehmensstrategie Future Ready 2025 strebt der technotrans-Konzern an, Umsatz und
Profitabilitat nachhaltig zu steigern und in allen Fokusmaéarkten marktfilhrende Positionen im Bereich
Thermomanagement zu erreichen.

Phasen der Strategie Future Ready 2025

Die Umsetzung der Strategie ist in zwei Phasen unterteilt: Phase | umfasste die Geschéaftsjahre 2021
und 2022, in denen die Ziele, Stabilisierung der Geschdaftsentwicklung” und ,,Erhdhung der Rentabili-
tat” vollstandig erreicht wurden. In Phase 11 (2023 bis 2025) liegt der Schwerpunkt auf einem beschleu-
nigten, profitablen Wachstum. Dieses soll insbesondere durch den Ausbau der Vertriebsaktivitaten in
den definierten Fokusmarkten, die Erweiterung des internationalen Footprints, gezielte Investitionen,
eine verstarkte Innovationsaktivitat sowie die Integration neuer Technologien erzielt werden. Ergan-
zende Akquisitionen kénnen die Wachstumsdynamik zuséatzlich steigern. Fir jede Phase wurden klare
Meilensteine festgelegt, an denen sich der Fortschritt messen |&sst.

2023 - 2025
Phase Il Profitables Wachstum & Investionen

2021- 2022
Phase |: Stabilitét & Rentabilitét

Erfolgreich abgeschlossene Maf3nahmen: Beschleunigtes Wachstum basierend auf:

— FortfUhrung des eingeleiteten — Erkenntnissen aus Phase |
Transformationsprozesses auf Basis der vorhandenen — Konsequenter Konzentration auf
Kernkompetenzen Fokusmadirkte

— Fokussierung auf Fokusmdrkte - Internationalem Geschéftsausbau

— Aufbau einer marktorientierten Organisationsstruktur — Entwicklung innovativer Produkte

— Konsolidierung durch Nutzung konzernweiter Syn- — Einsatz neuer Technologien

ergieeffekte, Ausbau Shared Services _ M&A

— Verschmelzung einzelner Konzerngesellschaften
— Aufbau technotrans als starke Dachmarke

Wesentliche Bestandteile der Strategie

Kernkompetenz Thermomanagement
Um langfristiges Wachstum und eine nachhaltige Profitabilitdt zu gewéhrleisten, konzentriert sich
technotrans auf die strategisch wichtige Kernkompetenz Thermomanagement. Dabei stehen der

Aufbau und die Erweiterung einer technologisch filhrenden Position in diesem Bereich im Fokus.

Ausrichtung auf Fokusmaéarkte/Marktorientierte Organisation

Die Vertriebsaktivitaten sind auf die 5 definierten Fokusmarkte ausgerichtet, in denen entweder ein
hohes Wachstumspotenzial besteht oder in denen technotrans bereits eine fuhrende Marktposition
innehat. Erklartes Zielist es, in diesen Markten den Umsatz Uiberproportional zum Marktwachstum zu
steigern, um die Marktdurchdringung auszubauen. Dazu prasentiert sich technotrans als
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Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklungs- und Systempartner fir global tatige industrielle Erstausriister (OEM). Im Hinblick aufdie
unterschiedlich ausgepragte Zyklik in den Fokusmaéarkten kdnnen konjunkturelle Auswirkungen einzel-
ner Branchen abgefedert werden, um die strategisch angestrebte Stabilitat des Konzerns sicherzu-
stellen.

Verschmelzungen von Konzerngesellschaften/Konsolidierung

Die Effizienz des Konzerns wird fortlaufend gesteigert, indem Konzerngesellschaften konsolidiert und
zentrale Shared Services — beispielsweise fur Beschaffung, Personalwesen, Rechnungswesen/Con-
trolling sowie das internationale Vertriebs- und Servicenetzwerk — ausgebaut werden.

Dachmarke technotrans

Die Bindelung der Konzernkompetenzen wird durch den gemeinsamen Marktauftritt unter der
Dachmarke technotrans verdeutlicht. Dabei bilden die etablierten Marken gwk, Reisner, KLH und
termotek die Grundlage fur den Markenauftritt von technotrans. Allein im Bereich Technische Doku-
mentation wird die Marke gds separat fortgefihrt.

Nachhaltigkeit & ESG

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der Unternehmensstrategie. Mit klar definierten Nachhaltigkeits-
zielen,dem Vorhaben einer klimaneutralen Produktion bis 2030 und dem Fokus auf nachhaltigen In-
novationen unterstitzt technotrans seine Kunden bei ihren eigenen Nachhaltigkeitsbestrebungen.
Hierfur wurde ein eigenes Nachhaltigkeitsmanagement etabliert. Darliber hinaus ist technotrans
Partner der VDMA-Initiative Blue Competence und Mitglied im UN Global Compact.

M&A

technotrans erwagt, sein Wachstum durch gezielte Unternehmensakquisitionen zu beschleunigen. Im
Fokus stehen dabei profitable, mittelstandische Industrieunternehmen im In- und Ausland, die eine
strategische Erweiterung insbesondere in den Fokusmarkten ermdglichen und zugleich einen positi-
ven Wertbeitrag leisten. Als wesentliche Zielregionen gelten hierbei Europa und Nordamerika.

Internationalisierung

Da die Kunden von technotrans Uiberwiegend weltweit agieren, ist die Internationalisierung ein zent-
raler Bestandteil der Wachstumsstrategie. Zu den vorrangigen Zielen gehéren der Ausbau der regio-
nalen Vertriebsexpertise und des Kundenstamms mit den Schwerpunkten auf Europa und Nordame-
rika.

Strategie-Review

Angesichts veranderter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen hat der Vorstand im Jahr 2023 eine ex-
terne Beratung damit beauftragt, die bestehenden strategischen Annahmen auf ihre Aktualitat zu
Uberprifen. Die erarbeiteten Ergebnisse bekraftigen den Fokus auf Thermomanagement als Kern-
kompetenz des technotrans-Konzerns, die ein hohes organisches Wachstums- und Ergebnispotenzial
bietet. Dariiber hinaus wurde die Ausrichtung auf die Fokusmarkte Plastics, Healthcare & Analytics,
Energy Management, Print und Laser bestatigt.

In Phase Il von Future Ready 2025 konzentriert sich technotrans auf Basis der erganzenden Erkennt-
nisse auf marktorientierte und strategische Initiativen, operative Umsetzungsschwerpunkte, organi-
satorische Anpassungen und ESG-relevante Aspekte, um langfristige Wertschdpfung sicherzustellen.
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Ein besonderer Fokus liegt auf den 4 Kernthemen Produktionsprozesse, Portfolio, Forschung & Ent-
wicklung sowie der Internationalisierung von Vertrieb und Service. Durch diese MalBhahmen sollen or-
ganisches Wachstum, hdhere Profitabilitat, Effizienzsteigerungen und Kostenoptimierung erreicht
werden — mit dem Ziel, die Marke technotrans weiter zu stérken und die fihrende Rolle im Bereich
Thermomanagement auszubauen.

Die strategischen Ziele und Umsetzungsschwerpunkte fiir die Phase Il der Strategie Future Ready 2025
im Uberblick:

Leistungsversprechen

Strategisches Ziel

Kern-Steuerungsgrdf3en

Strategie | Mérkte

Operations | Portfolio | R&D | Gobal Sales und Service Umsetzung |
Schwerpunkte

EinfUhrung einer marktorientierten Organisation unter
Mitarbeiter |

Bericksichtigung von Shared Services, Prozess- und System-
optimierung zur Effizienzsteigerung sowie hochquadlifizierte Mitarbeiter
in allen Bereichen.

Organisation

Nachhaltigkeit | EDI-Roadmap | Energie-Effizienz |
Roadmap Klimaneutralit&t 2030 | Corporate Governance

ESG

Effizienzprogramm ttSprint/Marktorientierte Organisation

Auf Grundlage des Strategie-Reviews hat technotrans unter dem Namen ttSprint ein umfassendes
Programm zur Effizienzsteigerung initiiert. Dieses Programm zielt darauf ab, die unternehmerische
Verantwortung im Konzern zu starken. Gleichzeitigsoll es die Kundenorientierung verbessern, die Re-
aktionsgeschwindigkeit erhéhen und die Profitabilitat steigern. Ein zentraler Meilenstein stellt die or-
ganisatorische Aufstellung in 4 Divisionen dar: Plastics, Healthcare & Analytics, Energy Management
& Laser sowie Print. Die Ausgestaltung der Divisionen tragt den Anforderungen des jeweiligen Marktes
individuell Rechnung. Die Transformationsphase wurde im Geschaftsjahr 2024 erfolgreich abge-

schlossen.
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Strategische Finanzziele

Die finanziellen ZielgroRRen fir das Geschéaftsjahr 2025 umfassen einen Konzernumsatz in einer Band-
breite von 245 bis 265 Mio. € bei einer EBIT-Marge von 7,0% bis 9,0% sowie einem ROCE zwischen
13,0% und 16,0 %. Diese ZielgroRen wurden aufgrund reduzierter Konjunkturprognosen insbesondere
in Deutschland am 15. November 2024 auf diese Werte adjustiert.

Ziele des Finanz- und Liquiditatsmanagements

Die technotrans SE verantwortet das Finanzmanagement des Konzerns und steuert damit sowohl die
Liquiditat als auch die Aufnahme von Fremdkapital sowie das Management von Zins- und Wahrungs-
risiken. Das zentrale Ziel besteht darin, den Finanzbedarf fur das operative Geschaft und die fir or-
ganisches Wachstum notwendigen Investitionen aus eigenen Mitteln zu decken.

Zusatzlicher Kapitalbedarf wird tber kurz-, mittel- und langfristige Fremdfinanzierungen mit ausge-
wogener Tilgungsstruktur gedeckt, wobei auf mehrere inlandische, bonitatsstarke Institute zuriickge-
griffen wird. Fur kurzfristigen Finanzierungsbedarf stehen angemessene Rahmenkreditlinien zur Ver-
fugung. Als bérsennotiertes Unternehmen kann technotrans — bei vorliegender Hauptversammlungs-
erméachtigung — zudem eigenkapitalbasierte Instrumente einsetzen. Der Verschuldungsgrad soll
nachhaltig im Investment-Grade-Bereich gehalten werden.
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Steuerungssystem

Das Steuerungssystem des technotrans-Konzerns stellt sicher, dass die Unternehmensstrategie kon-
sequent umgesetzt und die definierten Ziele erreicht werden. Zu den wesentlichen Elementen dieses
Systems gehoren regelmaRige Vorstandssitzungen, Strategiebesprechungen des Vorstands, monat-
liche Analysen der Geschéaftsentwicklung, unterjahrige Planungsgesprache mit den Geschéaftsfihrern
und Standortleitern der Konzerngesellschaften sowie dem globalen Leiter des Segments Services. Er-
ganzend finden regelmé&Rige Treffen des Vorstands mit FUhrungskraften statt.

Die Performance des Konzerns und der Berichtssegmente wird zentral durch das Group-Controlling
uberwacht. Dezentrale Controller in den Konzerngesellschaften berichten hierzu regelmé&gig an das
Group-Controlling. Die dafir erforderlichen Informationen werden kontinuierlich durch das Group-

Reporting aufbereitet und bereitgestellt.

Der Vorstand berichtet Uber die Geschéaftsentwicklung und die strategische Ausrichtung des Konzerns
regelmafig an den Aufsichtsrat.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wesentliche Ziel- und SteuerungsgrofRen des technotrans-Konzerns sind die auf Basis der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelten und mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Kenn-
zahlen Umsatzerldse, EBIT-Marge und die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE). Diese Leis-
tungsindikatoren werden fur den Konzern geplant und kontinuierlich tberwacht.

Der ROCE berechnet sich aus der Division des EBIT durch das eingesetzte Kapital. Das eingesetzte
Kapital beinhaltet Sachanlagen, Nutzungsrechte, immaterielle Vermdgenswerte, Vorrate sowie For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. In Abzug gebracht werden Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Konzernumsatz in einer Bandbreite zwischen 245 bis 270 Millio-
nen € bei einer EBIT-Marge zwischen 5,5 und 7,5% sowie ein ROCE in einer Spanne zwischen 14,0 bis
16,0% erwartet. Aufgrund der schwachen konjunkturellen Entwicklung wurde die Prognose in der
Quartalsmitteilung vom 19. November 2024 auf das untere Ende der genannten Spannen konkreti-
siert.

Der technotrans-Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2024 einen Konzernumsatz in Héhe von 238,1 Mil-
lionen € bei einer EBIT-Marge von 5,2% und einem ROCE in Hohe von 11,8 %. Bezogen auf die am 19.
November 2024 am unteren Ende der Bandbreiten konkretisierte Prognose lagen der Konzernumsatz
sowie die EBIT-Marge leicht unter den Erwartungen. Der ROCE unterschritt die Prognosebandbreite
deutlich.

In der EBIT-Marge wurden temporére Aufwendungen fir Abfindungen und Kosten der Neuorganisa-
tion in Hohe von 2,1 Millionen € verarbeitet, die zu 1,1 Millionen € auf das Segment Technology und zu
1,0 Millionen € auf das Segment Services entfielen. Ohne diese temporaren Aufwendungen hatte der
technotrans-Konzern im Geschaftsjahr 2024 eine EBIT-Marge in Hohe von 6,0 % erreicht.
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Zielerreichung der zentralen Steuerungsgrof3en

2023 Prognose * Ist 2024 Erreichungsgrad
Konzemn
Umsatz Mio. € 2621 2450 -270,0 2381 nicht erreicht
EBIT-Marge % 54 55-75 52 nicht erreicht
ROCE % 1333 14,0 -16,0 11,8 nicht erreicht

*)am 19.11.2024 am unteren Ende konkretisiert.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN (ESG-KPI)
Neben den finanziellen Leistungsindikatoren verfolgt der technotrans-Konzern auch nichtfinanzielle
Ziele, die qualitative Faktoren in den Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Ach-

tung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung umfassen.

Im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 wurden darUber hinaus 5 strategische Nachhaltigkeits-
ziele (ESG-KPI) definiert, die sich auf die Aspekte Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unter-
nehmensfihrung (Governance) beziehen. Darauf aufbauend legt der Konzern spezifische ZielgroRen
fest, unter anderem fiur die Nutzung erneuerbarer Energien, den Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks,
Diversitat, Personalentwicklung und das Recycling von Verpackungsmaterialien. Nahere Informatio-
nen sind der nach 8§ 315b ff. HGB vorgeschriebenen nichtfinanziellen Konzernerklarung zu entneh-
men, die Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts ist.
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Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds

Im Jahr 2024 verhinderten konjunkturelle und strukturelle Belastungen eine stérkere wirtschaftliche
Erholung in Deutschland. Hierzu z&hlten insbesondere die zunehmende Konkurrenz fiir die deutsche
Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmaéarkten, hohe Energiekosten sowie ein weiterhin erhdhtes
Zinsniveau. Zusatzliche Unsicherheit entstand durch politische Entwicklungen — vom russischen An-
griffskrieg gegen die Ukraine bis hin zu haushaltspolitischen Turbulenzen in der Bundesregierung und
dem Scheitern der Ampel-Regierung. Infolgedessen nahm die Investitionsbereitschaft ab, was sich

besonders negativ auf den deutschen Maschinenbau auswirkte.

Leichtricklaufige Energiepreise und eine insgesamt schwachere globale Wirtschaftsdynamik fuhrten
im Jahresverlauf 2024 zu einem moderaten Rickgang der Inflationsraten im Euroraum und in den USA.
In Verbindung mit der nachlassenden Wachstumsdynamik leiteten die fihrenden Notenbanken welt-
weit eine Abkehr von ihrer restriktiven Geldpolitik ein und starteten einen globalen Zinssenkungszyklus.
So senkte die Federal Reserve (FED) die Leitzinszielspanne im Jahresverlauf auf 4,25-4,50 %, wahrend
die Européische Zentralbank (EZB) den Hauptrefinanzierungssatz auf 3,15% reduzierte. Aufgrund der
unterschiedlichen Konjunkturentwicklung und Zinsdifferenzen zwischen den USA und der Eurozone
wertete der Euro im Vergleich zum US-Dollar ab und notierte zum Jahresende bei 1,04 EUR/USD.

Vor diesem Hintergrund durchlief Deutschland im Jahr 2024 bereits das zweite Jahr in Folge eine Re-
zession. Wie aus dem im Januar 2025 verdffentlichten ,,World Economic Outlook” des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) hervorgeht, sank das deutsche Bruttoinlandsprodukt um 0,2% (Vorjahr: -0,3%)
und zeigte sich damit im internationalen Vergleich besonders schwach. Dem IWF zufolge wuchs die
Weltwirtschaft 2024 um 3,2 %, davon entfielen auf die USA 2,8%, die Eurozone 0,8 % sowie China4,8%.

Laut Analyse des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) verzeichnete der deut-
sche Maschinenbau im Jahr 2024 bereits zum zweiten Mal in Folge rucklaufige Auftragszahlen, die
insgesamt um 8% sanken. Im Inland fiel das Minus mit 13% deutlich héher aus als im Ausland (5 %). Fur
das Jahr 2024 musste der deutsche Maschinenbau einen realen Umsatzriickgang von 8% hinnehmen.
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Der Geschaftsverlauf 2024 im
Uberblick

technotrans baut seine Marktposition im hochdynamischen Fokusmarkt Energy
Management weiter aus und stellt sich durch EinfUhrung einer marktorientierten
Organisation noch schlagkraftiger fur die Zukunft auf.

- Der Konzernumsatz erreichte 238,1 Millionen € (Vorjahr: 262,1 Millionen €).

- Das operative Konzernergebnis (EBIT) belief sich auf 12,3 Millionen €
(Vorjahr: 14,2 Millionen €).

- Die EBIT-Marge lag bei 5,2% (Vorjahr: 5,4 %).
- Der ROCE erreichte 11,8 % (Vorjahr: 13,3 %).

- Das EBIT enthalt temporare Aufwendungen in Hohe von 2,1 Millionen €.
Ohne diese Belastungen hatte technotrans eine EBIT-Marge von 6,0 % sowie ei-
nen ROCE in Hohe von 13,8 % realisiert.

- Der Auftragsbestand von 68 Millionen € und das Book-to-Bill-Ratio von 1,0

signalisieren eine solide Geschaftsgenerierung trotz schwacher Konjunktur.

- Der Konzern generierte einen Free Cashflow von 8,5 Millionen €
(Vorjahr: 12,8 Millionen €).

- Im Segment Technology wurden Umsatze von 177,7 Millionen € (Vorjahr: 199,6
Millionen €) bei einer EBIT-Marge von 2,0 % (Vorjahr: 2,6 %) realisiert.

- Das Segment Services erreichte einen Umsatz von 60,4 Millionen € (Vorjahr: 62,5
Millionen €). Die EBIT-Marge des Segments stieg auf 14,7 % (Vorjahr: 14,4 %).

- Energy Management blieb mit einem Zuwachs von 27 % der wachstumsstéarkste
Fokusmarkt.

- Das im Geschaftsjahr 2024 gestartete Effizienzprogramm ttSprint wurde plan-
manig umgesetzt, um die strategisch angestrebte Profitabilitat des Konzerns

auch unter geanderten Rahmenbedingungen zu gewé&hrleisten.
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Wesentliche Ereignisse fur den technotrans-Konzern im Geschéaftsjahr 2024

Die konjunkturellen Herausforderungen, wie im vorherigen Abschnitt beschrieben, haben sich im Ge-
schaftsjahr nochmals erhdht. Deutschland verzeichnete das zweite Jahr in Folge eine Rezession. Die
wirtschaftlichen Herausforderungen antizipierend, implementierte technotrans bereits vor Beginn
des Geschéaftsjahres 2024 als erganzenden Strategiebestandteil das Effizienzprogramm ttSprint.

Dieses umfasste die Bestandteile Portfolio und Markte, Effizienzen, Innovation sowie Organisation. Der
Kern des Programms, der Ausbau der unternehmerischen Verantwortung im Konzern, wurde durch
Etablierung von eigenverantwortlichen Divisionen realisiert. Die Divisionen reprasentieren die Fokus-
markte des Unternehmens. Jede Division istindividuell auf die Bedurfnisse des jeweiligen Marktes aus-
gerichtet. Alle Aufgaben und Bereiche, welche nicht den Divisionen zugeordnet werden konnten, wer-
den unterstitzend durch zentrale Shared-Service-Funktionen abgebildet. Mit dieser Organisations-
form ist eine effektive Markt- und Kundennahe gewéhrleistet. Uber den Divisionen stehen weiterhin
die Segmente Technology und Services als zentrale Steuerungseinheiten des technotrans-Konzerns.
Der umfangreichste Konzernumbau der Unternehmensgeschichte wurde planméaRig im Geschafts-
jahr 2024 umgesetzt.

Die beschriebene Konjunkturzyklik fuhrte in den Fokusmaéarkten Print, Plastics, Healthcare & Analytics
sowie Laser zu Umsatzriickgangen gegeniiber dem Vorjahr. Print verminderte seine anfanglichen
Rickstande im Jahresverlauf nach der Leitmesse drupa durch stetig steigende Quartalsumsatze.
Energy Management erreichte mit einer Umsatzsteigerung von 27% erneut die héchste Wachstums-
rate unter den Fokusmarkten. Insbesondere bei Batteriemanagementsystemen fur E-Busse sowie in
der Flussigkeitskihlung von Datacentern verzeichnete technotrans vielversprechende Neugeschéafts-
abschlisse und baute seine Marktposition maRgeblich aus.

Das konjunkturbedingt geringere Umsatzniveau sowie temporére Aufwendungen fiir die Transforma-
tionsphase in Form von Abfindungen und die Restrukturierung in Hohe von 2,1 Millionen € belasteten
das operative Konzernergebnis (EBIT). Nach einem sehr schwachen ersten Quartal konnte die Profi-
tabilitat jedoch erwartungsgemafl gesteigert werden. Griinde hierfir waren der sukzessive Anstieg
der Quartalsumsatze sowie erste positive Ergebniseffekte aus dem Effizienzprogramm ttSprint.

In der urspriinglichen Prognose wurde ein Konzernumsatz von 245 bis 270 Millionen € bei einer EBIT-
Marge von 5,5 bis 7,5% sowie ein ROCE von 14,0 bis 16,0% erwartet. Aufgrund der schwéacher als er-
warteten konjunkturellen Entwicklung in den Fokusmarkten Print und Laser wurde die Prognose bei
Verdffentlichung der 9-Monats-Zahlen in der Weise konkretisiert, dass die Performance der Eckdaten
jeweils am unteren Ende der Prognosebandbreiten erwartet wird. Der im Geschéaftsjahr 2024 erzielte
Konzernumsatz von 238,1 Millionen € sowie die EBIT-Marge von 5,2% lagen leicht unter der Prognose.
Bereinigt um die skizzierten temporaren Aufwendungen héatte der technotrans-Konzern im Ge-
schéaftsjahr 2024 eine EBIT-Marge von 6,0% erzielt. Der ROCE von 11,8% unterschritt die Prognose-
bandbreite deutlich, wenngleich der bereinigte ROCE mit 13,8 % die Prognose nur geringfluigig unter-
schritt.

Die starke Eigenkapitalquote von 60,5% unterstreicht die stabile Vermdgens- und Finanzlage des
technotrans-Konzerns. Der Free Cashflow blieb mit 8,5 Millionen € auf solidem Niveau.
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Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Der Konzernumsatz erreichte trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen 238,1 Millionen €. Der
Umsatzriickgang betragt 9,2 %. Hiervon entfielen 177,7 Millionen € (Vorjahr: 199,6 Millionen €) auf das
Segment Technology und 60,4 Millionen € (Vorjahr: 62,5 Millionen €) auf das Segment Services. Die
Umsatzerldse lagen mit 238,1 Millionen € unterhalb der Prognosebandbreite von 245,0 bis 270,0 Milli-
onen €.

Mit einem Umsatzanstieg von 27% verzeichnete der Fokusmarkt Energy Management einen deutli-
chen Umsatzzuwachs. Bei den tUbrigen Fokusmarkten fiihrten die konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen zu einem Riickgang der Umsatzerldse. Insbesondere der Fokusmarkt Laser war mit einem Rick-
gang von 25% am deutlichsten von der Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds beeintrachtigt.

technotrans beendete das Geschéaftsjahr mit einem Auftragsbestand von 68,3 Millionen € (Vorjahr:
73,6 Millionen €). Das Book-to-Bill-Ratio betrug 1,0. In regionaler Hinsicht wird der iiberwiegende Teil
des Konzernumsatzes weiterhin in Deutschland mit 54,8% (Vorjahr: 56,1%), gefolgt von Europa mit
23,9% (Vorjahr: 23,3%), Amerika mit 12,2 % (Vorjahr: 12,0%) und Asien mit 8,8% (Vorjahr: 8,3 %) faktu-
riert.

Ertragslage

Das Bruttoergebnis (Rohertrag) reduzierte sich infolge des Umsatzriickgangs um 3,7 Millionen € auf
64,5 Millionen €. Die Umsatzkosten, bestehend aus Material-, Personal- und sonstigen zurechenbaren
Kosten, reduzierten sich auf 173,5 Millionen € (Vorjahr: 193,9 Millionen €). Die Bruttomarge erreichte
27,1% (Vorjahr: 26,0 %). Der Anstieg resultierte aus einer Optimierung des Produktmixes mit einem ho-
heren Serviceumsatzanteil sowie umgesetzten Mallnahmen zur Effizienzsteigerung.

2024 2023 Veranderung

M€ in %' M€ in %! in %

Bruttoergebnis? 64,5 27,1 68,2 26,0 -54
EBIT 12,3 52 14,2 54 -134
Jahresiiberschuss 7,3 31 85 32 -14,1
1) in % von den Umsatzerl6sen 2) Die Vorjahreswertewurden gemaR IAS 8 angepasst. Wir verweisenauf den Konzernanhang Punkt 23 Entwicklungskosten.

Margenentwicklung des technotrans-Konzerns

Die Vertriebskosten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr moderat um 0,8 Millionen € auf
26,7 Millionen €. Der Riuckgang ist im Wesentlichen auf die umsatzgetriebene Minderung der Fracht-
und Verpackungskosten sowie der Vertriebsprovisionen zurtickzufihren.
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Die Verwaltungskosten stiegen um 0,3 Millionen € auf 23,0 Millionen €. Die Erhéhung resultierte in ers-
ter Linie aus gestiegenen Personalkosten, die temporéare Aufwendungen fiir Abfindungen enthalten,
und Kosten der Neuorganisation. Gegenlaufig konnten die IT-Aufwendungen sowie die Beratungskos-
ten reduziert werden. Die Aktivierung von Entwicklungskosten leistete wie im Vorjahr einen Ergebnis-
beitrag von 0,9 Millionen €.

Das Ergebnis wurde durch temporére Aufwendungen fir Abfindungen und Beratungsaufwand fiur die
Neuorganisation in Hohe von 2,1 Millionen € belastet. Die Abfindung fiir die zwei ausgeschiedenen
Vorstandsmitglieder ist in diesem Betrag enthalten. Von den 2,1 Millionen € entfielen 1,0 Millionen €
auf das Segment Services und 1,1 Millionen € auf das Segment Technology.

Das EBITDA, das sich ausdem EBIT und den Abschreibungen zusammensetzt, erreichte 19,2 Millionen €
(Vorjahr: 21,2 Millionen €). Die planmaRigen Abschreibungen betrugen 6,9 Millionen € (Vorjahr: 7,0 Mil-
lionen €).

Das operative Konzernergebnis (EBIT) reduzierte sich infolge des konjunkturbedingten Umsatzriick-
gangs und der oben beschriebenen temporaren Ergebnisbelastungen auf 12,3 Millionen € (Vorjahr:
14,2 Millionen €). Die erreichte EBIT-Marge in Hohe von 5,2% (Vorjahr: 5,4%) lag unterhalb der Prog-
nosebandbreite von 55% bis 7,5%. Ohne die temporaren Aufwendungen héatte der technotrans-
Konzern im Geschaftsjahr 2024 eine EBIT-Marge von 6,0% erzielt.

Trotz einer Reduktion des eingesetzten Kapitals von 106,6 Millionen € auf 104,2 Millionen € minderte
sich die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) auf 11,8 % und lag damit ebenfalls unterhalb der
Prognosebandbreite von 14,0 bis 16,0 %.

Das Konzernergebnis nach Steuern betrug 7,3 Millionen € (Vorjahr: 8,5Millionen €). Das Ergebnis je im
Umlauf befindlicher Aktie erreichte entsprechend 1,06 € (Vorjahr: 1,24 €).

SEGMENTBERICHT

Das Segment Technology generierte einen Anteil am Konzernumsatz in Hohe von 74,6% (Vorjahr:
76,1%). Im Segment Services wurde ein Umsatzbeitrag von 25,4% (Vorjahr: 23,9%) realisiert.

Segment Technology

Der Umsatz im Segment Technology reduzierte sich infolge der anspruchsvollen konjunkturellen Rah-
menbedingungen um rund 11% auf 177,7 Millionen € (Vorjahr: 199,6 Millionen €). Insbesondere in den
Fokusmaéarkten Print und Laser waren die Umsatzerldse rucklaufig. Weiterhin stark zeigten sich die
Technology-Umséatze im Fokusmarkt Energy Management mit einem Plus von 27 %. Das Segment-E-
BIT erreichte aufgrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen und der oben beschriebenen tem-
poraren Belastungen 3,6 Millionen € (Vorjahr: 5,2 Millionen €). Die Segment-EBIT-Marge verminderte
sich auf 2,0% (Vorjahr 2,6 %).

Segment Services

Das Segment Services verzeichnete einen leichten Umsatzriickgang von rund 3% auf 60,4 Millionen €
(Vorjahr: 62,5 Millionen €). Der Umsatzriickgang beschrankt sich auf die Markte Print und Laser. Ins-
besondere in den Méarkten Energy Management und Healthcare & Analytics konnte ein deutlicher An-
stieg der Service-Umséatze erzielt werden. Durch striktes Kostenmanagement und Effizienzgewinne
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konnte der Riickgang des Segment-EBIT um 0,1 Millionen € auf 8,9 Millionen € beschréankt werden
(Vorjahr: 9,0 Millionen €). Die Segmentprofitabilitat erhohte sich auf 14,7% (Vorjahr: 14,4 %).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betrug 162,5 Millionen € (Vorjahr: 170,4 Millionen €). Die Vor-
jahreswerte wurden gemaf IAS 8.42 b) um 0,2 Millionen € erfolgsneutral riickwirkend korrigiert. Wir
verweisen hierzu auf den Anhang Punkt 1) Sachanlagen.

Vermdogens- und Kapitalstruktur (in Millionen €)

Aktiva 2024 2023
Langfristige Vermogenswerte 67,4 68,9
Vorrate 417 45,0
Forderungen 310 30,2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 36 35
Liquide Mittel 18,8 22,8

162,5 1704
Passiva 2024 2023
Eigenkapital 98,4 95,3
Langfristige Schulden 24,6 34,0
Kurzfristige Schulden 395 411

162,5 1704
Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich gegentber dem Vorjahr von 68,9 Millionen € auf
67,4 Millionen €. Ausschlaggebend hierfiir waren die Abschreibungen von 6,9 Millionen €, die die In-
vestitionen in Hohe von 5,2 Millionen € ubertrafen. Die Investitionen betrafen im Wesentlichen Lea-
sing-Nutzungsrechte, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie die Aktivierung von Entwicklungs-
leistungen.

Das Vorratsvermdgen verminderte sich infolge der Abarbeitung des Auftragsbestands gegeniber
dem Vorjahr um 3,3 Millionen € auf 41,7 Millionen €. Aus dem Umsatzzuwachs, insbesondere im No-
vember und Dezember, resultierte ein Anstieg der Forderungen um 0,8 Millionen € auf 31,0 Millionen €
gegeniber dem Vorjahr.

Passiva

Das Eigenkapital notierte per 31. Dezember 2024 bei 98,4 Millionen € (Vorjahr: 95,3 Millionen €). Die
Eigenkapitalquote steigerte sich infolge des Eigenkapitalaufbaus bei gleichzeitiger Reduktion der Bi-
lanzsumme auf 60,5%. Durch hohe Tilgungsleistungen der Finanzschulden reduzierten sich die lang-

fristigen Schulden um 9,4 Millionen € auf 24,6 Millionen €.
Der geringere Umfang des Projektgeschéfts fuhrte zu einem Riuckgang der erhaltenen Anzahlungen.

Die Verminderung der Ertragssteuerverbindlichkeiten um 2,1 Millionen € resultierte im Wesentlichen
aus der Tilgung von inlandischen Steuerverbindlichkeiten fur die Jahre 2021 und 2022. Das Net Working
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Capital, das sich aus den kurzfristigen Vermogenswerten (Vorrate und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) abziglich der kurzfristigen Schulden (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und erhaltene Anzahlungen) zusammensetzt, betrug 61,3 Millionen € (Vorjahr: 62,0 Millionen €).
Das Verhéaltnis zum Konzernumsatz (Net Working Capital Ratio) erhéhte sich auf 25,7% (Vorjahr:
23,6%).

FINANZLAGE

Die liquiden Mittel verminderten sich vorwiegend aufgrund hoher Tilgungsleistungen sowie der Be-
gleichung von Steuerschulden um 4,0 Millionen € auf 18,8 Millionen €. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten reduzierten sich entsprechend um 5,7 Millionen € auf 33,2 Millionen € (Vorjahr:
38,9 Millionen €).

Cashflow (in T€), verkiirzte Darstellung

2024 2023
Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit 18.934 21119
Nettozahlungsmittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit 11.701 17.517
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -3.180 -4.708
Free Cashflow 8.521 12.809
Liquide Mittel am Ende der
Periode 18.810 22.770

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit vor Anderung des Netto-
umlaufvermogens (Mittelzufluss) in Hohe von 18,9 Millionen € (Vorjahr: 21,1 Millionen €) erwirtschaftet.
Unter Beriicksichtigung der Veranderung des Working Capitals betrugder Nettozahlungsmittelzufluss
aus betrieblicher Tatigkeit 11,7 Millionen € (Vorjahr: 17,5 Millionen €). Die hohen Steuerzahlungen von
6,1 Millionen € insbesondere fiir die Jahre 2021 und 2022 wirkten sich liquiditatsbelastend aus. Der Zah-
lungsmittelabfluss fir Investitionen betrug netto 3,2 Millionen € (Vorjahr: 4,7 Millionen €). Auf dieser

Basis wurde ein positiver Free Cashflow in Hohe von 8,5 Millionen € (Vorjahr: 12,8 Millionen €) erzielt.

In Geschéftsjahr 2024 wurde ein langfristiges Darlehen mit fester Verzinsung in H6he von 3,5 Millio-
nen € aufgenommen sowie Tilgungsleistungen von 9,2 Millionen € getétigt. Die Ausschiittung der Di-
vidende resultierte in einem Liquiditatsabfluss von 4,3 Millionen €. Unter Berucksichtigung der Darle-
henstilgungen sowie der Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten fuhrte dies zu einem Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit von -12,6 Millionen € (Vorjahr: -2,5 Millionen €).

Der technotrans-Konzern verfugte per 31. Dezember 2024 Uber eine weiterhin gute Liquiditatsaus-

stattung. Die frei verfiigbaren Teile der Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 20,3 Millionen € (Vor-
jahr: 16,8 Millionen €).
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Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftliche Entwicklung
der technotrans SE

Der Jahresabschluss der technotrans SE wird nach dem Regelwerk des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt und im Unternehmensregister veroffentlicht. Der Lagebericht der
technotrans SE und der Konzernlagebericht werden nach den Vorschriften des § 315 Abs. 5 HGB in Ver-
bindung mit § 298 Abs.2 HGB zusammengefasst. Die im Folgenden beschriebene Entwicklung der
technotrans SE basiert auf deren Jahresabschluss.

GESCHAFTSMODELL DER TECHNOTRANS SE UND WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die technotrans SE ist ein bdrsennotiertes, global agierendes Technologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen mit Hauptsitz in Sassenberg in Nordrhein-Westfalen. Die Kernkompetenz sind anwendungs-
spezifische Lésungen aus dem Bereich des Thermomanagements. Das umfasst die energetische Op-
timierung und Steuerung des Temperaturhaushalts anspruchsvoller technologischer Anwendungen.
Der Vertrieb erfolgt Giber eigene Mitarbeitende und Tochtergesellschaften. Direkt und indirekt halt sie
Anteile an 15 Gesellschaften und umfasst ferner die Zentralfunktionen des Konzerns. Produktionsstan-
dorte sind Sassenberg, Bad Doberan und Steinhagen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
technotrans SE entsprechen im Wesentlichen denen des technotrans-Konzerns. Die Steuerung der
Einzelgesellschaft erfolgt anhand des Umsatzes und der EBIT-Marge.

ERTRAGSLAGE

Die Herausforderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im Geschéfts-
jahr fur die technotrans SE erhoht. Insbesondere die anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung
in den Fokusmaéarkten Laser und Print fihrte zu einem Rickgang der Umsatzerldse der technotrans SE
um 13% auf 116,2 Millionen €. Im Fokusmarkt Energy Management hingegen konnten die Umséatze
deutlich gesteigert werden. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Entwicklungsleistungen in Hohe von 0,5
Millionen € (Vorjahr: 0,4 Millionen €) aktiviert.

Der Materialaufwand verringerte sich um 12,9 Millionen € auf 53,6 Millionen €. Die Optimierung des
Produktmixes sowie die im Geschaftsjahr durchgefuhrten MalRnahmen zur Effizienzsteigerung im
Rahmen des Projekts ttSprint fihrten zu einer Verringerung der Materialaufwandsquote auf 46,2%
(Vorjahr: 50,0 %). Der Personalaufwand ging um 0,1 Millionen € auf 42,1 Millionen € zuriick. Im Perso-
nalaufwand sind 1,1 Millionen € der insgesamt 1,4 Millionen temporaren Aufwendungen fir Abfindun-
gen enthalten. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Abfindung von 2 ehemaligen Vor-
standsmitgliedern. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 16,2 Millionen €
(Vorjahr: 18,8 Millionen €) ist insbesondere aufdie deutliche Reduktion der Inanspruchnahme von Zeit-

arbeitskraften sowie auf striktes Kostenmanagement zuriickzufiihren.
Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (EAV) erhdhten sich auf 2,3 Millionen € (Vorjahr: 1,3 Mil-

lionen €). Im Vorjahr belasteten Abschreibungen auf Finanzanlagen von 1,4 Millionen € das Ergebnis.
In Summe steigerte sich das Finanzergebnis auf 3,1 Millionen € (Vorjahr: 0,8 Millionen €).
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Gewinn- und Verlustrechnung

inTE 2024 2023
Umsatzerldse 116.223 133540
Bestandsveranderung -269 -619

Andere aktivierte

Eigenleistungen 528 428
Gesamtleistung 116.482 133.349
Sonstige betriebliche Ertrage 1594 1865
Materialaufwand 53.566 66.451
Personalaufwand 42.100 42.196
Abschreibungen 1831 1939
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 16.178 18.835
Finanzergebnis 3.115 786

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 7.516 6.579
Steuern 2597 2.280
Jahresiiberschuss 4919 4.299
Gewinnvortrag 23.649 23.771
Ausschittung 4.283 4.421
Bilanzgewinn 24.285 23.649

Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Vorstand ein leichter Rickgang der Umsatzerldse und der
EBIT-Marge erwartet. Infolge der schwécheren wirtschaftlichen Entwicklung in den Méarkten Laser
und Print sowie temporéren Ergebnisbelastungen wurde die Prognose unterschritten. Die Umsatzer-
l6se betragen 116,2 Millionen € (Vorjahr: 133,5 Millionen €). Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) erreichte 4,3 Millionen € (Vorjahr: 5,7 Millionen €). Die hieraus abgeleitete EBIT-Marge be-
trug 3,7% (Vorjahr: 4,3%). Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von 4,9 Millio-
nen € (Vorjahr: 4,3 Millionen €) erwirtschaftet.
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UBERLEITUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES ZUM ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS
UND ERTRAGSTEUERN (EBIT)

inTE 2024 2023
Jahresliberschuss

(Gewinn- und Verlustrechnung) 4919 4.299
Ertrage aus Beteiligungen (-) 678 831
Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertrag (-) 2.258 1316
Zinsen und &hnliche Ertrage (-) 1249 960
Aufwendungen aus Abschreibungen Finanzanlagen (+) (0] 1420
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (+) 1070 901
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (+) 2516 2.203
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 4.320 5716

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der technotrans SE zum 31. Dezember 2024 verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 6,1 Millionen € auf 131,5 Millionen € (Vorjahr: 137,6 Millionen €).

Aktiva
inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 53.791 55.072
Vorrate 21224 23.640

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 46.576 43.597

Kasse und Guthaben bei
Kreditinstituten 8.824 14.007

Umlaufvermégen 76.624 81.244

Rechnungsabgrenzungs-

posten 695 885
Aktive latente Steuern 357 388
Gesamt Aktiva 131.467 137.589

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermodgen betrugen 1,5 Millionen € (Vorjahr: 2,6 Milli-
onen €). Die Investitionen betreffen im Wesentlichen aktivierte Entwicklungsleistungen sowie die Be-
triebsausstattung. Die Kapitalherabsetzung in Hohe von 0,9 Millionen € bei der US-amerikanischen
Tochtergesellschaft fihrte zu einem Riickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen auf 43,1 Mil-
lionen €. Die konjunkturelle Abkiihlung in den Fokusmarkten Laser und Print sowie Working-Capital-
Management fihrten zum Abbau des Vorratsvermogens auf 21,2 Millionen € (Vorjahr: 23,6 Millio-
nen €). Aufgrund von im Geschéftsjahr geleisteten Steuerzahlungen fiir Vorjahre sowie infolge der ho-
hen Tilgungsleistung von netto 4,3 Millionen € reduzierten sich die liquiden Mittel von 14,0 Millionen €
auf 8,8 Millionen €.
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Passiva
inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklagen 19.096 19.096
Gewinnrtcklagen 41106 41106
Bilanzgewinn 24.285 23.649
Eigenkapital 91.395 90.759
Ruckstellungen 6.201 8.423
Verbindlichkeiten 33.093 37.773

Rechnungsabgrenzungs-

posten 86 48
Passive latente Steuern 692 586
Gesamt Passiva 131.467 137.589

Da das Jahresergebnis 2024 von 4,9 Millionen € die in 2024 geleistete Dividendenzahlung von 4,3 Mil-
lionen € Ubersteigt konnte das Eigenkapital auf 91,4 Millionen € (Vorjahr: 90,8 Millionen €) erhoht wer-
den. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 69,5% (Vorjahr: 66,0 %).

Die Reduktion der Riickstellungen um 2,2 Millionen € resultiert im Wesentlichen auf Steuerzahlungen
fur die Jahre 2021 und 2022. Durch hohe Tilgungsleistungenim Jahr 2024 reduziertensich die Verbind-
lichkeiten ggu. Kreditinstituten um netto 4,3 Millionen € auf 27,0 Millionen €.

MITARBEITENDE

Die Anzahl der Beschaftigten hat sich leicht verringert. Am 31. Dezember 2024 waren 619 Mitarbei-
tende bei der technotrans SE beschéaftigt (Vorjahr: 676). Die Anzahl der Auszubildenden betrug 101
(Vorjahr: 92).

CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschaftsentwicklung der technotrans SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancenund
Risiken wie die des technotrans-Konzerns. Lediglich in den Risikokategorien ,,Gesamtwirtschaftli-
che/Branchenspezifische Risiken” und ,Unternehmensstrategische Risiken* weist die technotrans SE
aufgrund ihres geringeren Plan-Ergebnisses teilweise h6here Risiken auf als der Konzern.

Solltenssich die Erwartungen hinsichtlich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung
oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte als unzutreffend erweisen, konnte das Umsatz-
und somit auch das Ergebnisziel moéglicherweise nicht erreicht werden. Diese Risiken schatzt der Vor-
stand derzeit als mittel ein. Die Chancen und Risiken des Konzerns sind im zusammengefassten Lage-
bericht (Kapitel ,,Chancen- und Risikoprofil“) dargestellt.

AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der technotrans SE mit den Konzerngesellschaften und ihrer hohen Be-
deutung innerhalb des Konzerns verweist der Vorstand auf die im Prognosebericht getatigten Aussa-
gen. Diese spiegeln insbesondere auch die Erwartungen fir die Muttergesellschaft wider.
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Gesamtaussage des Vorstands
zum Geschaftsjahr 2024

technotrans baut Marktpositionen in der
Elektromobilitat und bei Datacentern deutlich
aus und erhoht die Effizienz durch eine neue,
marktorientierte Organisation.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich wie beschrieben im zweiten Jahr der Rezession. Diese anhaltend
schwierigen Rahmenbedingungen belasteten die Umsatzentwicklung in den Fokusmérkten Print,
Plastics, Healthcare & Analytics und Laser. Der Fokusmarkt Energy Management setzte sein starkes
Umsatzwachstum in den Bereichen Elektromobilitat und Datacenter konsequent fort.

Der Geschaftsverlauf belegt einmal mehr die Bedeutung einer klar definierten Strategie in Verbin-
dung mit einer kurzfristigen Anpassungsfahigkeit an veranderte Rahmenbedingungen. Dies hat der
technotrans-Konzern durch frithzeitige Implementierung des Effizienzprogramms ttSprint als zusatz-
lichen Bestandteil der Stratege Future Ready 2025 gezeigt. Kern des Effizienzprogramms ist die er-
folgreich abgeschlossene Implementierung einer neuen, marktorientierten Organisation des Kon-
zerns. Erste Ergebniseffekte spiegeln sich bereits in den Zahlen des Geschaftsjahres 2024 wider.

Gleichzeitig zeigte sie die Notwendigkeit einer breiten Diversifizierung in Bezug auf Fokusmaéarkte und
Berichtssegmente. Besonders im Bereich Energy Management konnten im Berichtszeitraum vielver-
sprechende Neugeschéaftsabschlisse erzielt werden, die zunehmend zum Tragen kommen. Besondere
Highlights waren die Auftrage fir Batteriekihlsysteme von E-Bussen sowie fur Flussigkeitskihlungen
fur Datacenter.

Der Konzernumsatz blieb insgesamt leicht unter unseren Erwartungen. Gleiches gilt fiir die Konzern-
EBIT Marge. Der ROCE lag deutlich unter der prognostizierten Bandbreite. Trotz der erreichten stra-
tegischen und operativen Meilensteine sind wir mit der Performance des technotrans-Konzerns im
Geschéaftsjahr 2024 nicht zufrieden. Die gleiche Entwicklung zeichnet sich auch bei der Muttergesell-
schaft technotrans SE ab. Die Umsatzerldse und die EBIT-Marge blieben unterhalb unserer Erwartun-
gen und wir sind mit der Geschéaftsentwicklung der technotrans SE nicht zufrieden.

Zugleich betrachten wir die Erfolge unseres Transformationsprozesses als Basis fur die zukinftige pro-
fitable Weiterentwicklung. Trotz eines Umsatzriickgangs von 24 Millionen € konnte eine EBIT-Marge
nahezu auf Vorjahresniveau erzielt werden. Bereinigt um die Einmalaufwenden lag die EBIT-Marge
mit 6,0% sogar Uber dem Vorjahr. Es ist unser Ansporn, die strategische Weiterentwicklung des
technotrans-Konzerns konsequent voranzutreiben, um nachhaltig und profitabel zu wachsen — un-
geachtet der nach wie vor herausfordernden konjunkturellen Rahmenbedingungen.
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Gesamtaussage des Vorstands zum Geschaftsjahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE werden der ordentlichen Hauptversammlung am
16. Mai 2025 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von 0,53 € (Vorjahr
0,62 €) je StUckaktie auszuzahlen. Die empfohlene Ausschiittungssumme betragt insgesamt 3,7 Milli-
onen € (Ausschiuttungsquote von 50 %).

Vergutungsbericht

Die Vergiutung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im gesondert veroffentlichten
Vergitungsbericht dargestellt.

Der Vergitungsbericht geméaR §162 AktG, der Vermerk des Abschlussprifers gemafl 8162 AktG, das
geltende Vergiutungssystem des Vorstands gemafR § 87a Abs.1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Be-
schluss der Hauptversammlung zur Vergitung des Aufsichtsrats gemaR §113 Abs. 3 AktG stehen auf
unserer Internetseite unter folgender Adresse zum Abruf bereit:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

Weitere Informationen zur Vergutung der Organe sind im Konzernanhang unter Ziffer 34 zu finden.
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Zusammengefasster Lagebericht

Erganzende Angaben gemal
8§ 289a, 315a HGB

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemaR § 289a HGB und § 315a HGB.

1 pas gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2024 aus 6.907.665 nennwert-

losen und voll eingezahlten Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 €

je Aktie zusammen. Bei den Aktien der technotrans SE handelt es sich um Namensaktien. Es sind aus-

schlieBlich Stammaktien ausgegeben. Die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen
den relevanten gesetzlichen Vorschriften unter Beriicksichtigung der satzungsmafigen Regelungen

der technotrans SE.

2 Stimmbindungsvertrage unter Aktionéaren oder Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragung von
Aktien wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

3 Per 31. Dezember 2024 halten Teslin Capital Management BV, Maarsbergen, Niederlande sowie Lu-

xempart S.A,, Leudelange, Luxemburg Beteiligungen am Grundkapital der technotrans SE, die jeweils
10 % uberschreiten. Teslin Capital Management BV hat am 28. Februar 2024 eine Beteiligung in Hohe
von 14,80 % mitgeteilt. Luxempart S.A. verfigt gemaR Stimmrechtsmitteilungvom 9. Marz 2022 iber
einen Anteilsbesitz in H6he von 20,12 %. Dartber hinaus sind keine direkten oder indirekten Beteiligun-
gen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte uberschreiten, bekannt.

4 Alle Aktien gewéhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, ins-
besondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5 Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, iiben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

6 Die gesetzlichen Vorschriften nach Art. 39,40 SE-Verordnung tber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. Dariiber hinaus sind die Regelungen der Satzung zu
beachten. Der Aufsichtsrat bestellt Giber die Regelung des Art. 46 SE-Verordnung hinaus die Mitglieder

des Vorstands, wie in der Satzung und § 84 AktG festgelegt, fir hochstens5 Jahre. Die Anderung der

Satzung in diesem Punkt bedarf geman § 179 AktG in Verbindung mit § 21 Absatz 2 der Satzung in der

Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfachen Stimmenmehrheit.
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Ergédnzende Angaben gemaR §§ 289a, 315a HGB

"/ Der Vorstand ist ermé&chtigt, bis zum 16. Mai 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-

pital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.381.533 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sach- oder Bareinlagen zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung wurde im Jahr 2024 kein Gebrauch ge-
macht. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden geht, wenn der Erwerb
oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im Ubrigen kann das Be-
zugsrecht nur ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrage auszugleichen sind.

Des Weiteren ist der Vorstand bis zum 11. Mai 2028 ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist —des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei
Erwerb tber den Bérsenhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs
(oder, soweit in dieser Ermachtigung auf den Xetra-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die
Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den jeweilsdem Erwerb vorangegangenen 5 Bdrsentagen um nicht mehrals 10%
Uber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines 6ffentlichen Erwerbsangebots
darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs
an der Frankfurter Wertpapierbdrse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlief3lich) vor der Ver-
offentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, die aufgrund der Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter erméachtigt, die erworbenen Aktien Uber die Bérse oder an Dritte gegen Zah-
lung eines Barkaufpreises zu veraufB3ern. Der VeraufRerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittli-
chen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den jeweils der VeraufRerung voran-
gegangenen 5 Bdrsentagen um nicht mehr als 5% unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien
in anderer Weise als durch VerauRRerung tber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare abzu-
geben, wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstanden, angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Dritten abgegeben
werden, darf den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den
letzten 5 Bérsentagen vor dem Abschluss der Vereinbarung Gber den Erwerb der jeweiligen Sachleis-
tung nicht wesentlich unterschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kbnnen auch zur Erfillung von
Verpflichtungen aus den im Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen eingerdumten

Wandlungsrechten verwendet werden.

Fur die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten 3 Fallen wird das Bezugsrecht der Ak-
tionare ausgeschlossen.

8 Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung ei-

nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

9 Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Zusammengefasste nichtfinanzi-
elle Erklarung der technotrans SE
und des technotrans-Konzerns
gema(3 §§289b ff., 315b ff. HGB

Nachhaltige Unternehmensfilhrung ist integraler Bestandteil der technotrans-Konzernstrategie Fu-
ture Ready 2025. Sie ist von grundlegender Bedeutung fiir die Neukundengewinnung, Finanzierungs-
sicherheit und Arbeitgeberattraktivitat.

Mit diesem Berichtsteil erfullt technotrans die Verpflichtung zur Offenlegung nichtfinanzieller Infor-
mationen fir das Geschéaftsjahr 2024 gemé&afl den Regelungen der 8§ 289b - e HGB zur nichtfinanziel-
len Erklarung bzw. zum nichtfinanziellen Bericht sowie den §8 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Kon-
zernerklarung bzw. zum nichtfinanziellen Konzernbericht. Dieser Bericht gilt gemaf § 315b Abs.1 Satz2
HGB sowohl fiir die technotrans SE als auch fiir den technotrans-Konzern. Ziel ist es, alle Stakeholder
Uber die nachhaltige Ausrichtung und in diesem Kontext relevante Aspekte zu informieren.

Fur die Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung wurden anerkannte Rahmenwerke wie der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK), die Leitlinien des United Nations Global Compact (UNGC), die Leis-
tungsindikatoren der EFFAS (European Federation of Financial Analyst Societies) sowie ausgewahlte
Indikatoren in Anlehnung an die ESRS (European Sustainability Reporting Standards) zu Grunde ge-
legt. Zusatzlich berichtet technotrans gemaf den Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung.

Die nichtfinanzielle Erklarung wurde vom Aufsichtsrat der technotrans SE geprift.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

technotrans ist standig wechselnden Rahmenbedingungen ausgesetzt. Hierzu zahlen auch Anforde-
rungen unserer Stakeholder bezogen auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung. Durch einen trans-
parenten und konstruktiven Dialog sowie einen verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Ri-

siken stellen wir eine langfristig erfolgreiche Geschéaftsentwicklung sicher.

Die Ressortverantwortung fur nachhaltige Unternehmensfiihrung ist auf Vorstandsebene bei CEO Mi-
chael Finger angesiedelt. Die operative Steuerung erfolgt durch den Bereich Nachhaltigkeitsma-
nagement.

Ein wirksames Compliance- und Risikomanagementsystem sowie ein effektives Internes Kontrollsys-
tem (IKS) gewahrleisten durch die Erfullung gesetzlicher Anforderungen und die Erreichung der stra-

tegischen Ziele die langfristige Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des technotrans-Konzerns.

Alle unternehmerischen Entscheidungen im Konzern stehen stetsim Einklang mit geltenden Gesetzen,
internen Regelungen und freiwilligen Selbstverpflichtungen. Wir sind Mitglied von Blue Competence,
der Nachhaltigkeitsinitiative des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau. Besonders her-
vorzuheben ist auch unsere Mitgliedschaft im UN Global Compact (UNGC). Im Mittelpunkt dieser
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weltweit zentralen Initiative fur nachhaltige Unternehmensfiihrung stehen 10 Prinzipien zu Menschen-
rechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Um diesen ganzheitlichen Blick-
winkel in der technotrans-Unternehmenskultur zu verankern, sind die Prinzipien in den technotrans-
Verhaltenskodex eingeflossen, der als zentrale Compliance-Leitlinie fur alle Mitarbeitenden konzern-
weit verpflichtend ist. Damit stellt er ein bedeutendes Instrument zurUmsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie dar. Neben grundlegenden Standards fiir die Zusammenarbeit im Unternehmen definiert er
das Verhalten gegeniiber externen Stakeholdern. Dariber hinaus enthélt er wichtige Regelungen zu
Themen wie Arbeitssicherheit, Datenschutz und IT-Sicherheit. Alle neuen Mitarbeitenden erhalten den
Kodex in schriftlicher Form. Das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeitsaspekte wird dartiber hinaus in Form
von individuellen Zielvereinbarungen gescharft. Aktualisierungen des Verhaltenskodex und weiterer
Compliance-Bestimmungen werden tiber die konzernweit eingefiihrte E-Learning-Plattform ,tech-
notrans Campus® vermittelt. Die aktuelle Fassung des technotrans-Verhaltenskodex ist auf unserer
Website abrufbar.

Dariiber hinaus ist ein Compliance-Management-System in Anlehnung an DIN ISO 37301 implemen-
tiert, fur das der Vorstand die Gesamtverantwortung tragt. Es gewahrleistet wirksam die konzern-
weite Einhaltung gesetzlicher Regelungen und freiwillig angewandter Grundsatze. Die Geschéaftsfiih-
rer/General Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften sind zu dessen Ein-
haltung verpflichtet und werden hierbei durch lokale Compliance -Beauftragte unterstitzt. Diese ko-
ordinieren, schulen und tberwachen die Umsetzung der Compliance-Vorschriften und veranlassen
bei Bedarf Aktualisierungen, beispielsweise durch die Uberarbeitung von Organisationsrichtlinien.

Ein bedeutender Bestandteil des Compliance-Management-Systems ist das Hinweisgebersystem.
Dieses dient dazu, VerstbRe gegen geltendes Recht und interne Richtlinien zu identifizieren und zu
beheben. Gleichzeitiggewdhrleistet es den Schutz des Hinweisgebers (,Whistleblower®) vor zivil- und
strafrechtlichen sowie internen Konsequenzen und Repressalien. Vorstand und Aufsichtsrat werden
im Rahmen ihrer jeweiligen Compliance- und Uberwachungsverantwortung durch einen jahrlichen
Compliance-Bericht und bei Bedarf unmittelbar Gber aktuelle Compliance-Themen informiert. Dar-
Uber hinaus findet eine regelmaRige und proaktive Abfrage statt.

Einen weiteren wichtigen Baustein stellt das konzernweite Risikomanagementsystem auf Basis der
Norm DIN ISO 31000 in Verbindung mit dem Prifungsstandard PS 340 n.F. dar. Es unterstitzt
technotrans dabei, potenzielle Chancen und Risiken unteranderem in Bezug auf Nachhaltigkeitsas-
pekte friihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem wird dies durch eine regelmaRige und
zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand gewahrleistet. Weitere Informationen sind dem Ab-
schnitt, Risikomanagement und Internes Kontrollsystem*® im zusammengefassten Lagebericht dieses

Geschaftsberichts zu entnehmen.

Zum 01.01.2023 trat das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) in Kraft. Es fordert ein nachhalti-
ges und verantwortungsvolles unternehmerisches Verhalten entlang der globalen Wertschoépfungs-
kette. Unternehmen miissen potenziell negative Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die Menschenrechte
und auf die Umwelt ermitteln und erforderlichenfalls verhindern, abstellen oder daraus folgende Aus-
wirkungen vermindern. Zu den Pflichten gehoren beispielsweise der Schutz vor Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie vor Diskriminierung und Landraub, der Arbeits- und Gesundheitsschutz, das Recht auf
faire Lohne und das Bilden von Gewerkschaften sowie der Schutz vor umweltrechtlichen Verstof3en.
Um die genannten Menschenrechte und den Umweltschutz zu starken, sind die betroffenen Unter-
nehmen dazu verpflichtet, definierten Sorgfaltspflichten nachzukommen. Diese beziehen sich aufden
eigenen Geschaftsbereich, auf das Handeln direkter Vertragspartner in der Lieferkette sowie bei
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Bekanntwerden etwaiger VerstoRe auch auf mittelbare Zulieferer. Damit besteht die Verantwortung
fur Unternehmen entlang der gesamten Lieferkette.

technotrans ist bereits seit dem Geschéaftsjahr 2023 indirekt Gber einige Kunden vom LkSG betroffen,
da die Bestimmungen des LkSG fur groRere Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden bereits
seit seinem Inkrafttreten gelten. Seit Ol. 01.2024 sind Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden,
und damit auch technotrans, direkt betroffen. Fir das effektive Monitoring der Lieferkette setzt
technotrans eine Softwareldsung ein.

DOPPELTE WESENTLICHKEIT

Im Geschéaftsjahr 2024 fiihrte der technotrans-Konzern eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
durch. Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse stellt ein Verfahren zur Ermittlung und Bewertung we-
sentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs, engl. impacts, risks, opportunities) dar, fur das
eine ganzheitliche Betrachtung aller mdglichen Nachhaltigkeitsaspekte aus 2 Perspektiven angestellt
wurde. Zum einen erfolgte aus der finanziellen Perspektive heraus die Ermittlung der Einflisse durch
Nachhaltigkeitsaspekte auf den Geschéaftserfolg des technotrans-Konzerns (engl. financial materia-
lity, finanzielle Wesentlichkeit). Zum anderen wurde aus der Auswirkungsperspektive heraus betrach-
tet, welche Einflisse die Geschaftsaktivitaten des technotrans-Konzerns auf Nachhaltigkeitsaspekte
haben (engl. impact materiality, Auswirkungswesentlichkeit). Das Spektrum aller betrachteten Nach-
haltigkeitsaspekte umfasste die Themen, Sub-Themen und Sub-Sub-Themen der European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) und wurde dariiber hinaus um unternehmensspezifische Nachhal-
tigkeitsthemen erweitert. In den nachfolgenden Abschnitten wird der Prozess der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse dargestellt.

a) Unternehmenskontext: Geschaftsmodell, Wertschdpfungskette und Stakeholder-Identifikation

Die Entwicklung eines Verstandnisses der Geschéaftsaktivitaten einer Organisation unter Beriicksich-
tigung der Wertschépfungskette sowie die Ermittlung (potenziell) betroffener Stakeholder stellte den
ersten Schritt der doppelten Wesentlichkeitsanalyse dar. Der technotrans-Konzern ist ein global agie-
render Technologie- und Dienstleistungskonzern mit Hauptsitz in Sassenberg. Kernkompetenz des Un-
ternehmens sind anwendungsspezifische Thermomanagement-Ldsungen. Obergesellschaft des
Konzerns ist die technotrans SE. Eine detaillierte Beschreibung des Geschaftsmodells befindet sich im
zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,,Geschd&ftsmodell”.

ZurErlangung eines Verstandnisses tUber die vorgelagerte Wertschopfungskette wurde die Bewertung
der Branchen- und L&nderrisiken aller Lieferanten zu Grunde gelegt. Diese Risikobewertung erfolgt
anhand einer Vielzahl anerkannter Faktoren zur Bewertung von Menschenrechts-, Sozial-, Umwelt-
und Governancerisiken. Beriicksichtigte Faktoren umfassen unteranderem Ratifizierungen der Inter-
national Labour Organization (ILO), geltende internationale Umweltabkommen und Pakte sowie In-
dizes zur Bewertung wirtschaftlicher, sozialer, kultureller, birgerlicher und politischer Rechte. Unter
Beriicksichtigung aller Faktoren wird ein Gesamt-Risiko-Score ermittelt, welcher in 3 Kategorien ein-
geteilt wird: niedriges Risiko, mittleres Risiko, hohes Risiko. Insgesamt ist der Berechnungsansatz des
Gesamt-Risiko-Scores konservativ, denn auch fir zahlreiche EU-Mitgliedstaaten wurde ein mittleres
Landerrisiko ermittelt. Fir einen aufBerordentlich hohen Anteil aller Lieferanten des technotrans-
Konzerns besteht ein niedriges Risiko.
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Die nachgelagerte Wertschopfungskette wurde spezifisch fur jeden Fokusmarkt der technotrans an-
hand offentlich verfigbarer Informationen aus Geschéafts- und Nachhaltigkeitsberichten analysiert.
Daraus wurde eine Ubersicht der Markte und Kunden der nachgelagerten Wertschopfungskette der
technotrans entwickelt. Ein besonderes Augenmerk wurde auf bestehende oder geplante Strategien,
Ziele und Aktivitaten in Bezug auf nachhaltigkeitsrelevante Aspekte in der nachgelagerten Wert-
schopfungskette gelegt, sodass eine umfassende Ermittlung von Risiken und Chancen im weiteren
Verlauf der doppelten Wesentlichkeitsanalyse angestellt werden konnte.

Die Identifikation von Stakeholdern erfolgte auf Basis der Erkenntnisse, die aus der Erarbeitung des
Unternehmenskontextes inklusive der Wertschdpfungskette gewonnen wurden. Als relevante Stake-
holder wurden alle Personen, Organisationen, Gemeinschaften und Einrichtungen in Betracht gezo-
gen, die von tatsachlichen oder potenziellen Einflissen betroffen sein kbnnten oder ein berechtigtes
Interesse an Informationen zur Nachhaltigkeit von technotrans haben kdnnten. Dariiber hinaus wurde
die Umwelt als ,.stiller Stakeholder” beriicksichtigt. Die Beriicksichtigung von Stakeholder-Interessen
ist essenziell fur eine vollumfangliche doppelte Wesentlichkeitsanalyse. technotrans bertcksichtigte
die Stakeholder-Interessen durch eine Einbindung inden Vorgang zur Ermittlung und Bewertung von
IROs (engl. impacts, risks and opportunities = Auswirkungen, Risiken und Chancen). Zu diesem Zweck
wurden ausgewahlte Mitarbeitende von technotrans zu Stakeholder-Vertretern ernannt. Eine Eig-
nung zum Stakeholder-Vertreter lag vor, wenn Mitarbeitende im Rahmen ihrer Tatigkeit in haufigem,
direktem Kontakt zu Stakeholdern stehen oder im Rahmen ihrer Tatigkeit direkt mit der Identifikation
von Stakeholder-Interessen beauftragt sind. Dariiber hinaus war ein ausreichendes Abstraktionsver-
mogen der Mitarbeitenden zum Einnehmen der Stakeholder-Sichtweise erforderlich.

b) Vorbewertung

Das Nachhaltigkeitsteam der technotrans hat eine fachliche Vorbewertung aller inden ESRS aufge-
fuhrten Nachhaltigkeitsthemen durchgefiihrt. Dazu wurde eine erste Ermittlung von IROs zu samtli-
chen Themen durchgefihrt. Themen, fur die keine IROs ermittelt werden konnten, wurden einer ge-
sonderten Betrachtung unterzogen. Sofern bei der gesonderten Betrachtung weiterhin keine IROs
identifiziert werden konnten, wurden schliissige Begrindungen fir die eindeutige Unwesentlichkeit
dieser Themen erstellt. Das Ergebnis dieses Vorgangs war eine Liste, welche alle Nachhaltigkeitsthe-
men der ESRS enthielt, jedoch um die eindeutig unwesentlichen Themen reduziert wurde. Im direkten
Austausch mitdem CEO erfolgte eine Besprechung der Prozessergebnisse und eine Freigabe der The-
menliste zur weiteren Verwendung im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

c) Stakeholder-Workshop

Die umfassende Ermittlung der IROs der Geschéaftsaktivitat der technotrans wurde im Rahmen eines
internen Wesentlichkeits-Workshops unter Beteiligung der zu Stakeholder-Vertretern ernannten Mit-
arbeitenden durchgefiihrt. Die zuvor erarbeitete Informationsbasis wurde allen Teilnehmenden zu Be-
ginn des Workshops erlautert. Des Weiteren wurden die fur die Ermittlungund anschlieRende Bewer-
tung zu Grunde liegenden Klimaszenarien erlautert. Physische Klimarisiken wurden auf Grundlage des
Representative Concentration Pathway 8.5 (RCP 8.5) bewertet. Es handelt sich dabei um ein pessi-
mistisches Szenario, das einen starken Klimawandel und damit starke Klimawandelfolgen annimmt.
Die Ermittlung von transitorischen Risiken erfolgte wiederum auf Grundlage des optimistischen
Shared Socioeconomic Pathway 1 (SSP 1), welches einen nachhaltigen 6konomischen und gesell-
schaftlichen Entwicklungspfad beschreibt. Die Ermittlung der IROs erfolgte themenweise jeweils aus
der Inside-Out-Perspektive zur Ermittlung der Auswirkungswesentlichkeit und aus der Outside-In-Per-
spektive zur Ermittlung der finanziellen Wesentlichkeit. Dabei erfolgte auch eine Verortung der IROs
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dazu, ob sie in der vorgelagerten Wertschopfungskette, in der eigenen Geschéaftstatigkeit oderin der
nachgelagerten Wertschopfungskette auftreten. Weiterhin wurden kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte definiert und fiir jedes IRO angegeben. Die von allen Stakeholder-Vertretern ermittelten
IROs wurden in einer Longlist zusammengefiihrt. Die anschlieBende Bewertung der IROs wurde durch
das Nachhaltigkeitsteam durchgefuhrt. Dazu wurden Schwellenwerte zur finanziellen Schadenshohe
analog zum bestehenden konzernweiten Risikomangementsystem adaptiert und um nichtfinanzielle
Schadenshéhen erweitert. Anhand von Schadenshdhen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und unter Be-
ricksichtigung der Zeithorizonte wurden Risikozahlen fiir jedes IRO ermittelt. Anhand des festgelegten
Schwellenwertes fir die Risikozahl, dem Risikoappetit, wurden die wesentlichen IROs bestimmt. Die
Bewertungsergebnisse wurden den Teilnehmenden des Wesentlichkeitsworkshops zur Plausibilitéts-
prufung und mit der Moglichkeit zur Intervention bereitgestellt. Wesentliche IROs konntenin den The-
menbereichen El Klimawandel, E5 Ressourcen und Kreislaufwirtschaft, Sl Eigene Belegschaft und Gl
Unternehmenspolitik identifiziert werden. Darliber hinaus wurden wesentliche IROs beim unterneh-
mensspezifischen Thema Kaltemittel ermittelt.

d) Wesentliche nichtfinanzielle Aspekte

In der vorliegenden nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 289 und 315 ¢ HGB berichtet technotrans zu
4 von 5 nichtfinanziellen Aspekten. Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelten
wesentlichen Themen finden sich darin in folgender Form wieder: Im Abschnitt Umweltbelange finden
sich Informationen zu den Themen Klimawandel, Ressourcen und Kreislaufwirtschaft sowie Kaltemit-
tel. Im Abschnitt ,,Mitarbeiterbelange” wird tiber die eigene Belegschaft berichtet. In den beiden Ab-
schnitten ,,Achtung der Menschenrechte” und ,.Bekampfung von Korruption und Bestechung” finden
sich die Informationen zur Unternehmenspolitik. Zum Aspekt Sozialbelange konnten im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen Themen ermittelt werden, sodass dazu fortan
nicht mehr berichtet wird. Aufgrund des Grundsatzes der Wesentlichkeit werden ausgewahlte Kenn-
zahlen wie zum Beispiel der Energieverbrauch nur fir die inlandischen Produktionsstandorte sowie die
Standorte Taicang (CN) und Mt. Prospect (USA) berichtet.

NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

Umweltbelange

&

Wesentliche nicht-

finanzielle Aspekte
gemd3 §§ 289 und 315 ¢c HGB

&

Mitarbeiterbelange

§)§o
5

Achtung der
Menschenrechte

v

TSR

Bekédmpfung von
Korruption und Bestechung

UMWELTBELANGE

Der Schutz von Umwelt und Klima stellt eine anspruchsvolle und bedeutende Herausforderung dar.
Mit der Entwicklung innovativer Ldsungen fir seine Kunden leistet technotrans einen Beitrag zur
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Schonung wertvoller Ressourcen Uber den gesamten Produktlebenszyklus. An den Produktionsstan-
dorten hat ein nachhaltiges Umwelt-, Energie- und Ressourcenmanagement einen besonders hohen
Stellenwert.

Neben den eigenen Bestrebungen von technotrans ergeben sich auch durch Regulierungen zuneh-
mende Anforderungen an die Nachhaltigkeit von Produkten und deren Produktion. Als Beispiele sind
die Okodesign-Richtlinie oder die F-Gase-Verordnung zu nennen. technotrans stellt die Konformitat
stets frihzeitig sicher und verfolgt den Anspruch, die Umweltauswirkungen der eigenen Tatigkeiten
und Produkte Uber gesetzliche Anforderungen hinaus zu reduzieren.

e) Nachhaltige Produkte und Technologien

Die Entwicklung und Fertigung nachhaltiger Produkte ist eine Kernkompetenz von technotrans. Im
Vordergrund der Produktnachhaltigkeit stehen Energieeffizienz und klimafreundliche Kaltemittel. Auf
der drupa 2024, der internationalen Leitmesse der Druck- und Verpackungsindustrie, gehorten Sys-
teme mit dem natiirlichem Kaltemittel R290 (Propan) zu den technotrans-Messehighlights. Der ECO-
tec.chillerxtend arbeitet dank leistungsgeregelter Komponenten jederzeit energie effizient und erfor-
dert zudem einen rund 60% geringeren Kéaltemitteleinsatz als konventionelle Losungen. Nachhaltige
Kihl- und Temperiertechnik fiir die kunststoffverarbeitende Industrie prasentierte technotrans auf
der Fakuma 2024. Bei dem ausgestellten Produktportfolio legte technotrans den Fokus ebenfalls auf
das klimafreundliche, natiurliche Kaltemittel R290 und die Leistungsregelung durch das Pumpeneffi-
zienzmodul. Mit dem ecoAnalyzer bietet technotrans dariiber hinaus die Moglichkeit, das komplette
Energiemanagement zu Uberblicken und alle wesentlichen Effizienzdaten zu visualisieren. Eine Welt-
neuheit fur den Fokusmarkt Healthcare & Analytics ging im Oktober 2024 in Serie: ein luftfrachtfahiger
Propan-Laborkiihler mit einer Kalteleistung von mehr als 3 Kilowatt. Das innovative Modulkonzept
demonstriert die technischen Méglichkeiten hinsichtlich Leistung, Energieeffizienz und Zukunftsfahig-
keit.

Einen weiteren Beitrag zu Klimaneutralitat und Dekarbonisierung leistet technotrans als Systemliefe-
rant fur eine Vielzahl zukunftsfahiger und klimafreundlicher Technologien. Fir die Elektrifizierungvon
Schienennetzen liefert technotrans das notwendige Thermomanagement der statischen Frequenzu-
mrichter. Fir diese Anwendung besteht eine seit mehr als 10 Jahren andauernde Partnerschaft mit
einem namhaften Anbieter von Mobilitatslosungen, welche ein starkes Vertrauensbekenntnis an die
Zuverlassigkeit und Leistungsstérke der L6sungen von technotrans ist. Neben der Infrastruktur fir den
Schienenverkehr, findet sich Technologie von technotrans auch unmittelbar in batterieelektrisch be-
triebenen Schienenfahrzeugen wieder. Eine zukunftsweisende Weiterentwicklung der Thermoma-
nagement-Losungen fir den Schienenverkehr préasentierte technotrans auf der InnoTrans 2024 in
Berlin, der internationalen Fachmesse fur Bahn- und Verkehrstechnik. Das vorgestellte Kombinations-
gerat kuhlt neben der Antriebsbatterie auch die Leistungselektronik des Fahrzeugs und stellt damit
ein besonders platzsparendes System dar, welches dariiber hinaus auch mit dem klimafreundlichen,
natirlichen Kaltemittel R290 verfugbar ist. Auch im Bereich der Elektromobilitat fiir die Strale konnte
technotrans 2024 bedeutende Erfolge verzeichnen. Nach einem Folgeauftrag im hohen einstelligen
Millionen-Euro-Bereich fiir die Schnellladestation-Kiihlung konnte auch ein GroRauftrag fur Batterie-
kihlsysteme fur neue E-Busse, ebenfalls im hohen einstelligen Millionen-Euro-Bereich, gesichert wer-

den.
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f) Kaltemittel, Abfall und Wasser

Kaltemittel und Abfall stellen wesentliche Umweltaspekte dar und technotransist bestrebt, die Nach-
haltigkeitsleistung in diesen Bereichen kontinuierlich zu verbessern. Das Thema Wasser ist nach den
neuen zu Grunde gelegten Bewertungskriterien der doppelten Wesentlichkeitsanalyse kein wesentli-
chesThema, da der Wasserbedarf sehrgering ist. Fir technische Anwendungen beschrankt sich dieser
auf die Prufung und Qualifizierung von Endgeraten. Hier setzt technotrans auf eine konsequente
Kreislauffihrung und Aufbereitung des Wassers und senkt den Wasserbedarf damit auf ein Minimum.

Das mittlere jahrliche GWP (engl. global warming potential = Treibhauspotenzial) aller von
technotrans eingesetzten Kaltemittel sollte bis Ende 2024 einen Wert von 651 t COe erreichen. Das
tatsachliche GWP aller von technotrans eingesetzten Kaltemittelim Geschaftsjahr 2024 betrug 1.021
t COze und lag damit 4,1% unterhalb des Vorjahreswertes (1.065t CO.e). Das ambitionierte Ziel von
651 t COze wurde nicht erreicht. Diese Zielsetzung wurde auf Grundlage der mittlerweile abgeldsten
Verordnung (EU) 517/2014 uber fluorierte Treibhausgase erstellt. Dazu wurde das mittlere GWP aller in
der EU in Verkehr gebrachten Kaltemittel fiir das der Verordnung zu Grunde liegende Basisjahr be-
rechnet. Anhand des mittleren GWP des Basisjahres und der regulatorischen Phase-Down-Bestim-
mung von 31% des Treibhausgaspotenzials des Basisjahres wurde ein rechnerisch ermitteltes mittleres
GWP von 651 t COqe als Zielgré3e festgelegt. Die abgel6ste Verordnung (EU) 517/2014 Uber fluorierte
Treibhausgase sah anlagen- und leistungsspezifische Kriterien fiir die Wahl zulassiger Kaltemittel vor.
Fur die Auswahl von Kaltemitteln bei bestimmten Anlagentypen ab einer Nennleistungvon 12 kW wur-
den durch die Verordnung weniger restriktive Vorgaben gemacht. Anlagen ab einer Leistung von 12
kW machen einen nennenswerten Anteil des Produktportfolios von technotrans aus. Es stellte sich als
auRerst herausfordernd heraus, die Reduktion des mittleren GWP gleichermalRen liber alle Gerateleis-
tungsklassen zu erreichen, ohne dass dafiir eine regulatorische Vorgabe bestand. Insgesamt gilt es
festzuhalten, dass jedesvon technotrans ausgelieferte Gerét den regulatorischen Anforderungen hin-
sichtlich der Verwendung des Kéltemittels entspricht. Dariiber hinaus verfugt technotrans bereits
heute Uber Losungen und entwickelt auch weiterhin solche Lésungen, die selbst strengste zukiinftige
regulatorische Anforderungen erfillen werden.

Das gesamte Abfallaufkommen an den Produktionsstandorten lag im Geschéaftsjahr 2024 bei 891,3 t
Dies stellt eine deutliche Reduktion des Abfallaufkommens in Hohe von 12,9 % zum Vorjahreswert dar
(2023: 1.023 t). Das umsatzbezogene Abfallaufkommen reduzierte sich um 4,1% auf 3,74 t pro
Million € Konzernumsatz (2023: 3,90 t pro Million € Konzernumsatz).

Der Wasserverbrauch an unseren Produktionsstandorten verringerte sich im Geschéaftsjahr 2024 um
8,2% bzw. 728 m3 und betrug damit 8.188 m?3 (2023: 8.916 m3). Bezogen auf den Konzernumsatz stieg
der Verbrauch an Frischwasser geringfiigig auf 34,4 m® pro Million € (2023: 34,0 m® pro Million €).

g) Energieverbrauch

Ein effizienter Einsatz von Energie und ein umweltschonender Umgang mit Ressourcen sind fir uns von
hoher Bedeutung. Wir prifen daher kontinuierlich Mdglichkeiten, die Energieeffizienz unserer opera-
tiven Prozesse und Produkte zu verbessern und fuhren im 4-Jahres-Rhythmus die gesetzlich vorge-
schriebenen Energieaudits nach DIN EN 16247-1 durch. Die nachfolgenden Daten beziehen sich ent-
sprechend der Wesentlichkeit auf die 8 Produktionsstandorte der technotrans-Gruppe und die Ener-
giequellen Strom, Erdgas und Kraftstoffe sowie griner Wasserstoff am Standort Holzwickede.
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Der Gesamtenergieverbrauch im Geschaftsjahr 2024 lag mit 14,5 GWh um 3,97 % unterhalb des Vor-
jahres (2023: 15,1 GWh). Unter Bertcksichtigung der Umsatzentwicklung stieg der Verbrauch auf 61
MWh pro Million € (2023: 58 MWh pro Million €). Der Energiemix istim Vergleich zu den Vorjahren na-
hezu identisch geblieben. Wasserstoff ist aufgrund des geringen Anteils von 0,3% nicht in der nach-
folgenden Abbildung bericksichtigt.

Aggregierter Energiemix der Standorte

mm Erdgas 39%
Strom 34%

mm Kraftstoff 27%

technotrans ist eswichtig, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen, was neben Rohstoffen fir
Produkte vor allem den Einsatz von Energie betrifft. Daher haben wirim Rahmen der Konzernstrategie
Future Ready 2025 unter anderem folgende Nachhaltigkeitsziele definiert:

- Elektrizitat: Erhdhung des aus erneuerbaren Ressourcen erzeugten Anteils auf 100 % bis 2030
- Kraftstoff: Verringerung des Kraftstoffverbrauchs um durchschnittlich 5% p.a.

Stromverbrauch - technotrans konnte den Stromverbrauch im Jahr 2024 auf 4,89 GWh reduzieren
(2023: 5,09 GWh). Bezogen auf den Umsatz war ein Anstieg um 6,2% auf 20,6 MWh pro Million € zu
verzeichnen (2023: 19,4 MWh pro Million €). Um diesen Verbrauch zur Schaffung von Ausbauanreizen
fur erneuerbare Energien auch ohne die Beriicksichtigung von EEG-Strom zu 100 % mit regenerativen
Energien zu decken, setzen wir entsprechend unserem Nachhaltigkeitsziel sowohl auf die Eigenerzeu-
gung an unseren Standorten als auch auf den Zukauf von Herkunftsnachweisen aus européaischen
Windkraft- und Photovoltaik-Anlagen mit einerzusatzlichen Abgabe zurFérderung von Umwelt-und
Naturschutzprojekten.

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte kein weiterer Ausbau der Stromerzeugungskapazitaten durch Photo-
voltaik (PV). Der Anteil des aus eigenen PV-Anlagen bezogenen Stroms verblieb mit 6% auf Vorjah-
resniveau. Unter zuséatzlicher Berucksichtigung der Netzeinspeisungwurden 9 % des gesamten Strom-
bedarfs Ubereigens erzeugten PV-Strom abgedeckt. In Hinblick auf unser Ziel konnten wir fir das Jahr
2024 entsprechend der genannten Definition einen Anteil von 88% erreichen, was einer Steigerung
von 22 Prozentpunkten zum Vorjahr entspricht.
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Status ESG-Ziel 100 % erneuerbarer Strom

mm 12% restlicher Strombezug
82% EU-Windenergie (Herkunftsnachweis)

mm 6% Photovoltaik (Eigenverbrauch)

.

Kraftstoffverbrauch - Einweiteres Ziel der Strategie Future Ready 2025 war die Reduktion des Kraft-
stoffverbrauchs im Mittel um 5% pro Jahr. Dementsprechend strebte technotrans eine Gesamtreduk-
tionum 25% bis Ende 2025 an. Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte eine Anpassung der Zielsetzung dahin-
gehend, dass der spezifische Kraftstoffverbrauch in Relation zum Konzernumsatz als Messgréf3e fur
die jahrliche Reduktion um 5% im Mittel herangezogen werden sollte. Mit dieser Anpassung sollte das
in den Vorjahren erzielte dynamische Umsatzwachstum, mit dem auch ein Anstieg des absoluten
Kraftstoffverbrauchs einhergeht, angemessene Beriicksichtigung finden.

Der Umsatzriickgang des Geschéaftsjahres 2024 wirkte sich nachteilig auf den umsatzspezifischen
Kraftstoffverbrauch aus. Dieser stieg auf 16,1 MWh pro Million € und damit um 3,9% gegeniiber dem
Vorjahr (2023: 15,5 MWh pro Million €). Der absolute Kraftstoffverbrauch reduzierte sich hingegen um
5,6% auf 3.835 MWh (2023: 4.061 MWh). Der Vergleich zu 2019, dem Basisjahr der Zielsetzung, zeigt
eine Reduktion des absoluten Kraftstoffverbrauchs um 7,9% sowie eine Reduktion des spezifischen
Kraftstoffverbrauchs um 19,5%.

Gasverbrauch - Erdgas ist der dritte wesentliche Energietradger an den Standorten und entsprechend
auch ein Treiber von COe-Emissionen, weshalb technotrans diesen fossilen Energieverbrauch schritt-
weise reduzieren will. Im Vergleich zum Vorjahr sank der Verbrauch an unseren 8 Produktionsstandor-
ten auf 5,7 GWh (2023: 6,0 GWh). Bezogen auf den Umsatz stellt dies eine Steigerung um 5% auf
24 MWh pro Million € dar (2023: 23 MWh pro Million €). Zukinftig mdchten wir den Erdgasverbrauch
beispielsweise durch die Substitution von Erdgas als Energietréager, die Modernisierung von Warmeer-
zeugung und -verteilung sowie durch die Reduktion von Warmeverlusten an den Standorten weiter
reduzieren.
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Treibhausgasbilanz des technotrans-Konzerns

Klimaneutralitat - technotrans unterstitzt das 2015 in Paris verabschiedete Klimaabkommen zurBe-
grenzung der Klimaerwarmung auf moéglichst 1,5 °C und maximal 2 °C. Daher wurde im Jahr 2022 er-
ganzend zu den Zielen aus der Strategie Future Ready 2025 und basierend auf dem Corporate Carbon
Footprint eine Roadmap entwickelt, wie biszum Jahr 2030 die Klimaneutralitat an den 8 Produktions-
standorten sowie bei den Vertriebs- und Service-Einheiten (Sales and Service Units - SSU) erreicht
werden kann. Die Realisierung dieses Ziels soll priméar durch die Steigerung der Energieeffizienz und
die Erzeugung erneuerbarer Energien an den Standorten erfolgen. Dariiber hinaus wird technotrans
analog zum Ziel aus der Strategie Future Ready 2025 — 100 % erneuerbaren Strom an den Produkti-
onsstandorten einzusetzen —auch auf den Zukauf von erneuerbarem Strom setzen. Nur die dann ab
2030 verbleibenden CO,e-Emissionen sollen Uiber zertifizierte Klimaschutzprojekte ausgeglichen wer-
den. Somit méchten wir unsere Verantwortung zur Begrenzung des Klimawandels wahrnehmen.

Treibhausgasbilanz - Ein wesentlicher Aspekt, der mit der Nutzung fossiler Energien einhergeht, sind
COze-Emissionen. Zur Schaffung von Transparenz und zum Aufzeigen von Fortschritten, beispiels-
weise durch die Nutzung erneuerbarer Energien, berichten wir seit dem Geschaftsjahr 2021 tber die
von uns verursachten Scope-1- und Scope-2-Emissionen gemafl GHG-Protocol (Greenhouse Gas Pro-
tocol). Die dahinterstehende Bilanzierung ist fur uns die Grundlage zur zielgerichteten Definition von
VerbesserungsmaBBnahmen. Es istanzumerken, dass Anpassungen bei der Berechnungsmethodik der
Scope-2-Emissionen vorgenommen wurden. Die angepasste Berechnung wurde fur die 3 vergange-
nen Geschéaftsjahre durchgefiihrt, sodass weiterhin eine Vergleichbarkeit und Transparenz gegeben
ist. Diese sindin der Tabelle ,,Ausgewé&hite Nachhaltigkeits-Kennzahlen im Konzern im Uberblick” auf-
gefuhrt. Konkret fand ein Wechsel der fiir die marktbezogenen Scope-2-Emissionen herangezogenen
Stromemissionsfaktoren statt. Bisher wurden lieferantenspezifische Emissionsfaktoren fir die Berech-
nung verwendet, welche mit der Stromkennzeichnung der jeweiligen Stromversorger ausgewiesen
wird. GemaR § 42 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) sind Stromversorger jedoch lediglich dazu ver-
pflichtet, die Stromkennzeichnung des Vorjahres bis zum Ol Juli eines Kalenderjahres auszuweisen.
Grundséatzlich bieten lieferantenspezifische Emissionsfaktoren einen hdheren Genauigkeitsgrad, wel-
cher jedoch aufgrund der spaten Verfugbarkeit und der Notwendigkeit zur Nutzung von Vorjahres-
werten abnimmt. Fortan werden der nationale, deutsche Strommix und der dazugehérige CO»-Ful3-
abdruck verwendet. Dieser bietet den Vorteil, dass bereits frihzeitig sehr genaue Prognosen Uber den
Vorjahres-Strommix vorliegen. Beide Vorgehensweisen sind nach GHG-Protocol zulassig.

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
direkte Emissionen aus indirekte Emissionen aus alle anderen indirekten
Quellen, die im Besitz oder eingekauftemn Strom, Emissionen im Zusammen-

Geltungsbereich des Unter- Dampf, Warme und Kélte hang mit den Aktivitaten

nehmens sind (bspw. Betrieb eines Unternehmens aus der

des eigenen Heizkessels oder vor- und nachgelagerten
Fuhrparks) Wertschopfungskette
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Aufgrund der untergeordneten Relevanz der Vertriebs- und Service-Einheiten in Bezug auf COze-
Emissionen (< 7% in 2022) beziehen sich nachfolgende Ergebnisse analog zu den Energieverbrauchen
auf die 8 Produktionsstandorte des technotrans-Konzerns.

Im Jahr 2024 lagen die von technotrans verursachten marktbasierten' CO.e-Emissionen in Bezug auf
Scope 1 und 2 bei 2.283 t CO.e (2023: 2.799 t CO-e), was in Hinblick auf den Umsatz einer Reduktion
von 10% auf 9,6 t COze pro Million € entspricht (2023: 10,7 t CO.e pro Million €). Die Scope-1-Emissio-
nen haben einen Anteil von 91% (2.088 t CO.e) an den marktbasierten CO,e-Emissionen, die Scope-
2-Emissionen machen 9% (195 t COe) aus. Ausschlaggebend hierfiir ist der hohe Griinstromanteil, der
zu entsprechend niedrigen marktbasierten Scope-2-Emissionen fuhrt. Ohne die Berticksichtigung des
von technotrans bezogenen Stroms aus erneuerbaren Energien (ortsbasierte Betrachtung) verringer-
ten sich die absoluten Emissionen auf 3.610 t CO.e (2023: 3.863 t COze). Spezifisch stiegen die COze-
Emissionen je Million € Umsatz um 3% auf 15,2 t COze (2023: 14,7t COze). In der ortsbasierten Betrach-
tung sind die Scope-1-Emissionen fiir 57,9% (2.088 t CO.e) der Gesamtemissionen verantwortlich, die
Scope-2-Emissionen fiir 42,1% (1.521 t COze). Die Gewichtung und Entwicklung der Emissionsquellen

kénnen der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden.

Markt- und ortsbasierte CO.e-Emissionen in t pro Million € Konzernumsatz
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Strom Gas Kraftstoff
mm Marktbasiert - ortsbasiert

1 marktbasiert: Emissionen unter Beriicksichtigung des Strommixes in Deutschland und Herkunfts-
nachweise fir Strom; ortsbasiert: Emissionen unter Annahme des Strommixes in Deutschland. Wert
des vorlaufigen Strommixes fir 2024: 312 g CO, e/kWh (Agora Energiewende (2025): Die Energie-
wende in Deutschland: Stand der Dinge 2024. Riickblick auf die wesentlichen Entwicklungen sowie
Ausblick auf 2025., S. 42)
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EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852

Die EU-Taxonomie-Verordnung verfolgt das Ziel, Wirtschaftsaktivitdten EU-weit einheitlich auf Basis
definierter Anforderungen hinsichtlich ihres Beitrags zu 6 Umweltzielen zu klassifizieren. Diese Umwelt-
ziele sind: (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu Kreislaufwirtschaft, Abfallvermeidung und Re-
cycling, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz gesunder Oko-
systeme. Wirtschaftstatigkeiten sind taxonomiefahig, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zur Ver-
wirklichung eines oder mehrerer der 6 Umweltziele leisten. Uber die Anforderungen der Taxonomiefa-
higkeit hinaus sind Wirtschaftsaktivitaten taxonomiekonform, wenn sie bestimmte Bewertun gskrite-
rien erfullen. Dazu diurfen sie andere Umweltziele nicht beeintrachtigen (Do No Significant Harm -
DNSH). Dartber hinaus sind soziale Mindeststandards zu erfiillen. Zu berichtende Wirtschaftsaktivita-
ten umfassen Umsétze, Betriebsaufwendungen (Operational Expenditures - OpEx) und Investitionen
(Capital Expenditures - CapEx), welche den oben genannten Kriterien zugeordnet werden.

Vorgehen zur Kennzahlenermittlung

Basis der vorliegenden Berichterstattung ist ein Abgleich der in der EU-Taxonomie beschriebenen
Wirtschaftstatigkeiten mit denen des technotrans-Konzerns. Dies dient als Grundlage fiir Gesprache
mit den Fachexperten der jeweiligen Bereiche, um diejenigen Tatigkeiten zu identifizieren, in denen
eine Erfullung der technischen Bewertungskriterien méglich bzw. gegeben ist. Die Einschatzungen der
Experten wurden entsprechend dokumentiert. Dieses Mapping und die Experteninterviews beziehen
sich sowohl auf den Umsatz als auch auf CapEx und OpEXx.

Die Produkte des technotrans-Konzerns zielen in vielen Bereichen darauf ab, den Energieverbrauch
und damit einhergehend auch den Aussto3 von CO.e-Emissionen zu reduzieren sowie Anwendungen
im Bereich der Elektromobilitat zu erméglichen. Der Maschinen- und Anlagenbau (MuA) ist bei der
Erstellung der EU-Taxonomie nicht als eigener Industriezweig beriicksichtigt worden. Eine unmittel-
bare Zuordnung einiger der technotrans-Produkte ist allen voran in der Kategorie 3.6 (Herstellung an-
derer CO;-armer Technologien) des Umweltziels1 aus Anhang | der DVO 202172139 mdglich. Bei den
zugewiesenen Produkten handelt es sich um Effizienzvarianten, die deutliche Energie - und Emissions-
einsparungen gegenuber ihrer Standardausfiihrung ermdglichen.

Um die potenziell taxonomiekonformen Produkte zu identifizieren, die in die Kategorie 3.6 fallen,
wurde das Portfolio nach solchen Lésungen gefiltert, die nachweisbar zu wesentlichen Effizienzvor-
teilen und CO.e-Einsparungen im Vergleich zu Standardsystemen fuhren.

Da die technischen Kriterien fur die Wirtschaftstatigkeit 3.6 aus Anhang | der Verordnung (EU)

2021/2139 eine Interpretation erfordern, um anwendbar zu sein, wurden Unklarheiten entsprechend
den nachfolgenden Definitionen adressiert:

- technotrans bietet seinen Kunden individuelle L6sungen an. Daher ist der von der Taxonomie
geforderte Vergleich mit der besten Marktalternative nicht darstellbar. Um diesen dennoch
zu ermaoglichen, stellen wir fur den Vergleich unserer Hocheffizienzproduktvarianten jeweils
unsere Standardproduktvarianten bei identischen Anwendungszwecken gegentiber.

- Die Taxonomie fordert eine wesentliche Einsparung von COze-Emissionen verglichen mitder
Referenz, definiert diesen Begriff aber nicht ndher. Hier wurde festgelegt, dass diese Einspa-
rung mindestens 20 % beim Vergleich der Produktvarianten betragen muss.

- Die Bewertung muss nach Taxonomie Uber ein Life-Cycle-Assessment erfolgen. Da es sich
beim jeweiligen Vergleich der Standardvariante mit der korrespondierenden Hocheffizienz-
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variante um in vielen Bereichen baugleiche Produkte handelt, die sich nurdurch einige Kom-
ponenten unterscheiden, basiert der Vergleich der COze-Emissionen nur auf den unter-
schiedlichen Komponenten sowie denjenigen Emissionen, die durch den unterschiedlichen
Energieverbrauch der Produktvarianten bei der Nutzung entstehen.

Neben Umsé&tzen mit den Produkten, die fursich stehend die Anforderungen der Kategorie 3.6 erfillen,
kann technotrans ebenfalls relevante Umsatze im Bereich der sogenannten ermdglichenden Tatig-
keiten gemé&n Artikel 10 Absatz 1 Buchstabe i der Taxonomie-VO vorweisen. Eine solche erm&g-
lichende Tatigkeit liegt vor, wenn ein technotrans-Produkt in einem groReren Produktsystem, das wie-
derum selbst einer taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit zugeordnet werden kann, eingesetzt wird.
Dies ist unter anderem bei diversen Produkten aus dem Bereich Energy Management der Fall.

Umsatze von technotrans, die als ermoglichende Technologie als taxonomiefahig oder -konform ein-
gestuft werden kénnen, lassen sich den Kategorien 3.18 (Herstellung von Automobil- und Mobilitats-
komponenten), 3.19 (Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten), 3.20 (Herstellung von elektri-
schen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln) und 6.14 (Schienenverkehrsinfrastruktur)
zuordnen. Hierfir werden Umsatze mit geeigneten Produkten auf Basis der Zielanwendung aufge-
schlisselt und der jeweiligen Kategorie zugeordnet.

Daruiber hinaus ergeben sich aus der DVO (EU) 202372486 vom 27. Juni 2023, deren Anhange die tech-
nischen Bewertungskriterien fur die Umweltziele 3 bis 6 enthalten, 2 weitere Wirtschaftstatigkeiten in
Bezug auf das Umweltziel 4, zu denen technotrans fir das Geschaftsjahr 2024 taxonomiefahige Um-
satze berichten kann. Diese beziehen sich auf die Kategorien 5.1 (Reparatur, Wiederaufarbeitung und
Wiederaufbereitung) und 5.4 (Verkauf von Gebrauchtwaren) aus Anhang Il der DVO 2023/2486.

Die Uberpriifung auf Taxonomiekonformitat istim Berichtsjahr 2024 lediglich fiir die Umweltziele 1 bis
6 verpflichtend. Diese geht tber die Taxonomiefahigkeit hinaus und ist mit der Erfullung weiterer Prif-
kriterien verbunden: technische Bewertungskriterien zum Nachweis eines wesentlichen Beitrags zum
jeweiligen Umweltziel, DNSH-Kriterien (Do No Significant Harm) sowie den Kriterien fir sozialen Min-
destschutz. In Bezug auf die Analyse der DNSH-Kriterien, die an den Prifschritt ,,wesentlicher Beitrag”
anschliel3t, ist festzuhalten, dass es iberwiegend um die Einhaltung rechtlicher Vorschriften auf Pro-
dukt- und Standortebene geht. Wahrend die Uberpriifung der DNSH-Kriterien fir die Umweltziele 2,
3, 5und 6 auf Standortebene erfolgt, wird das Umweltziel 4 auf Produktebene betrachtet.

Bei den Kriterien des sozialen Mindestschutzes fand eine Uberpriifung zur Konformitat auf Konzern-
ebene statt. Die Prifung und Sicherstellung der Einhaltung erfolgt iber bestehende Compliance -Ma-
nagement-Strukturen im Konzern wie beispielsweise das Hinweisgebersystem, den verpflichtenden
Lieferantenkodex, den Verhaltenskodex fur unsere Mitarbeitenden, Minimalstandards zu Beschaftig-
tenverhaltnissen, das Risikomanagement sowie Lieferantenaudits. Im Rahmen der intern durchge-
filhrten Analyse konnten Beitrage zum Umweltziel 1,,Klimaschutz” und zum Umweltziel 4 ,,Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft” identifiziert werden.

Taxonomieféahige und -konforme Wirtschaftstatigkeiten

Umsatz - Basis sind die Umsatzerlose (238,1 Millionen €), wie sie im technotrans-Konzernabschluss vor
allem unter Kapitel V., Erléduterungen zum Segmentbericht” dargestellt werden. In Bezug auf taxono-
miefahige und -konforme Umsatzerl6se ist eine Zuordnung zu mehreren Wirtschaftstatigkeiten mog-
lich.
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Einen wesentlichen Beitrag durch die ,,Herstellung anderer CO,-armer Technologien (Wirtschaftsta-
tigkeit 3.6 gemafl Anhang | der DVO (EU) 2021/2139) leistet technotrans mit den Effizienzvarianten
von Produkten, die durch den konsequenten Einsatz leistungsgeregelter Komponenten und bei zent-
ralen Kalteanlagen zuséatzlich durch die Integration einer Freikiihlung zur Entlastung der Kompressi-
onskuhlung zu erheblichen Energieeinsparungen im Betrieb fuhren. Fir einige effiziente Produktvari-
anten konnte die Einhaltung der Kriterien entsprechend der oben genannten Interpretationen der
technischen Bewertungskriterien nicht eindeutig festgestellt werden, weshalb diese entsprechend nur
als taxonomieféhig gekennzeichnet sind. Zu den Wirtschaftstatigkeiten 3.18 (Herstellung von Auto-
mobil- und Mobilitatskomponenten) und 3.19 (Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten) sowie
3.20 (Herstellung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln) und 6.14
(Schienenverkehrsinfrastruktur) gemafl Anhang Ider DVO (EU) 2021/2139 bzw. DVO 2023/2485 leistet
technotrans einen wesentlichen Beitrag mit ermdglichenden Tatigkeiten in Form von Warmemana-
gementsystemen. Mit Tatigkeiten im Bereich Service tragt technotrans zum Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft bei. Dazu gehéren neben Reparaturdienstleistungen der Vertrieb von wiederaufberei-
teten Ersatzteilen. Die Umsatze aus diesen Tatigkeiten sind gemaR der Kategorien 5.1 (Reparatur,
Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung) und 5.4 (Verkauf von Gebrauchtwaren) aus Anhang Il
der DVO (EU) 202372486 taxonomiefahig. Die Taxonomiekonformitat wurde durch Uberpriifung der
DNSH-Kriterien erstmalig fur das Geschéaftsjahr 2024 festgestellt.

Betriebsausgaben (OpEx) - Der OpEx im Sinne der EU-Taxonomie (5,6 Millionen €) beriicksichtigt nicht
aktivierbare Aufwendungen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst sind, oder Aus-
gaben fir Forschung und Entwicklung, Geb&udesanierungsmalRnahmen, kurzfristiges Leasing, War-
tung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten Aufwendungen aus der Instandhaltung von
Sachanlagen zur Sicherstellung der Betriebsbereitschaft der taxonomiefahigen Vermogenswerte. Ein
direkter Verweis auf die Gewinn- und Verlustrechnung ist nicht mdglich. In den Geschéaftsjahren 2022
und 2023 wurden primar Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fir aktuell bzw. absehbar ta-
xonomiekonforme Produkte genannt (9.1 ,Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation®). Die
ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zielten auf die Steigerung der Energieeffizi-
enz oder den Einsatz von low-GWP oder naturlichen Kaltemitteln bzw. der Verzicht von Kaltemitteln
ab, um so die COze -Emissionen tber den Produktlebenszyklus zu reduzieren. Aufgrund neuerErkennt-
nisse bezuglich technischer Bewertungskriterien fir Betriebsausgaben im Bereich der marktnahen
Forschung, Entwicklung und Innovation kann aktuell keine gesicherte Taxonomiefahigkeit und -kon-
formitat festgestellt werden. Aufwendungen fiir Forschung, Entwicklung und Innovation werden da-
her bis auf Weiteres nicht unter den taxonomieféahigen oder -konformen OpEx aufgefihrt.

Investitionsausgaben (CapEx) - Basis der zu analysierenden Wirtschaftstatigkeiten sind die Zugange
zu den Sachanlagewerten als auch zu den immateriellen Vermdgenswerten in Héhe von 5,2 Millio-
nen €. Als taxonomiekonforme Investitionen sind vor allem die Aufwendungen zur Schaffung einerLa-
deinfrastruktur furElektroautos an den Standorten Sassenberg und Meinerzhagen (7.4, Installation [..]
von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge [...]) zu nennen. Der Zeitraum der Projekte zur Installation der
Ladeséaulen erstreckte sich von 2023 bis in das Frihjahr 2024 und wurde daher anteilig in der Bericht-
erstattung zu taxonomiefahigen CapEx der jeweiligen Geschaftsjahre beriicksichtigt.

Verkurzt ergeben sich entsprechend der Beschreibungen die nachfolgenden KPI sowie die Kennzahlen
in den nachfolgenden umfassenden Meldebdgen.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Highlights 2024

OPNV-Anbindung am Standort Sassenberg - Ein groRes Interesse an einer OPNV-Anbindung am
Hauptstandort Sassenberg zeigte sich bei der im Jahr 2023 durchgefiihrten Mitarbeite ndenbefra-
gung. In Zusammenarbeit mit der Stadt Sassenberg, dem Kreis Warendorf und der WB Westfalen Bus
GmbH wurde eine neue Haltestelle eingerichtet, die unseren Mitarbeite nden eine Moglichkeit der kli-
mafreundlichen Mobilitat bietet. Die zunachst bis Ende 2024 auf Probe eingerichtete Bushaltestelle
erfreute sich groRer Beliebtheit, sodass alle Beteiligten eine Fortfilhrung vereinbarten.

Elektromobilitat fiir unsere Mitarbeitenden - An unseren Standorten Sassenberg und Meinerzhagen
wurde zu Beginn des Jahres 2024 eine Ladeinfrastruktur installiert undin Betrieb genommen. Seit De-
zember 2024 steht diese allen Mitarbeitenden zum Aufladen privater PKW zur Verfigung. Die M6g-
lichkeit des Ladens fur Mitarbeitende ist ein wichtiger Baustein, um Hurden fir einen Umstieg auf kli-
mafreundliche Elektromobilitat abzubauen. Die Dekarbonisierung des technotrans-Fuhrparks wird
durch die neue Dienstwagenregelung gefordert, die im Geschéaftsjahr 2024 in Kraft getreten ist.

Gruner Wasserstoff - Nach dem ersten erfolgreichen Abschluss des Projektes H,HoWi Ende 2023 wird
der Standort Holzwickede auch zukiinftig mit grinem Wasserstoff beliefert. Die Wasserstoffheizung
sorgt in Kombination mit einer Warmepumpe fur eine nachhaltige Warmeversorgung des Standortes.
Eine Erdgas-Heizung dient lediglich als Absicherung bei Stillstand der Wasserstoffheizung. Die War-
meversorgung am Standort Holzwickede ist ,,Future Ready".

Zukunft der Laborkihlung mit R290 - Bei dem neuen Kiuhlgerat setzt technotrans auf das klima-
freundliche, natirliche Kaltemittel R290 (Propan) mit einem GWP von 3. Der Propan-Laborkihler ist
luftfrachtfahig und bietet Kalteleistungen von mehr als 3 Kilowatt.

Weltneuheit: Kiihlung von Batterie- und Leistungselektronik fur Schienenfahrzeuge - Aufder Inno-
Trans in Berlin stellte technotrans ein Kombinationsgeréat fiir die Kihlung der Batterie- und Leistungs-
elektronik batterieelektrisch betriebener Schienenfahrzeuge vor. Damit bietet technotrans seinen
Kunden ein platzsparendes und energieeffizientes Komplettsystem, das auch mitdem klimafreundli-
chen, natirlichen Kaltemittel Propan verfiigbar ist.

spray.xact reflection - Die druckluftfreie Sprihbedlung mit patentiertem Verfahren zeichnet sich
durch einen préazisen, nebelfreien Trennmittelauftrag aus und bietet somit eine besonders hohe Res-
sourceneffizienz. Die neue Generation wurde auf der EuroBLECH vorgestellt und verfigt tber mehr
Ventile und eine deutlich héhere Spriihbreite. Dadurch wird der Einsatz in der Fertigung von Bipolar-
platten moglich. Bipolarplatten sind essenzielle Komponenten fir Wasserstoffsysteme wie Brenn-
stoffzellen und Elektrolyseure. Damit ermdéglicht technotrans Ressourcenschonung bei der Fertigung
nachhaltiger Technologien.

Temperiertechnik fiir die Batterieherstellung - technotrans liefert energieeffiziente Kompakttem-
periergerate fir einen Teilprozess der Batterieproduktion eines deutschen Automobilherstellers. Zum
Einsatz kommen die Gerate bei der Werkzeugtemperierung im Schaumgief3en - ein temperatursen-
sibles Verfahren zur Verbindung der Batteriezellen. Das Auftragsvolumen liegt im mittleren einstelli-
gen Millionenbereich mit einer Laufzeit bis Ende 2025.

Schnellladestationen-Kihlung - Einen Folgeauftrag in hoher einstelliger Millionenhéhe konnte

technotrans im Februar 2024 gewinnen. Fur Batteriespeicher-Schnellladestationen werden maf3ge-
schneiderte technotrans-Kihllésungen eingesetzt.
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Serienproduktion von Batteriekiihlsystemen fiir E-Busse - Nach einem ersten GroRauftrag im Mai
2024, konnte technotrans im September auch den Folgeauftrag gewinnen. Die Auftragsvolumina la-
gen jeweilsim hohen einstelligen Millionen-Euro-Bereich. Der Ausbau des Seriengeschafts und der er-
teilte Anschlussauftrag unterstreichen das Vertrauen des Kunden in technotrans als zuverlassigen
Partner.

h) Arbeitnehmerbelange, Ausbildung und Qualifizierung

Engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit herausragenden Qualifikationen sind die Basis unse-
res Unternehmenserfolgs. Um die persdnliche und berufliche Entwicklung unserer Fach- und Fiih-
rungskrafte nachhaltig zu fordern, setzen wir auf gezielte Weiterbildung und ein umfassendes Fortbil-
dungsangebot. Eine positive Unternehmenskultur sowie attraktive Perspektiven stellen dabei wichtige
Erfolgsfaktoren dar. Gleichzeitig unterstitzen wir eine ausgewogene Work-Life-Balance durch fle-
xible Arbeitszeitmodelle und Homeoffice-Optionen. Die betriebliche Ausbildung hat im technotrans-
Konzern einen besonders hohen Stellenwert. Wir verstehen sie als gesellschaftliche Verantwortung
und als zukunftsgerichtete Investition. Auszubildende und dual Studierende leisten einen wichtigen
Beitrag zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Technologieunternehmens.

Der demografische Wandel und der zunehmende Fachkraftemangel stellen Herausforderungen fir
das Personalmanagement dar. Um negativen Folgen durch unbesetzte Stellen vorzubeugen und die
Kontinuitat in der Personalausstattung zu sichern, setzt der technotrans-Konzern auf eine konstant
hohe Ausbildungsquote. Im Rahmen der strategischen Personalplanung wurden zudem MalBhahmen
ergriffen, die eine bedarfsgerechte Personalausstattung fir das geplante Wachstum des Konzerns
mittel- bis langfristig sicherstellen.

Der technotrans-Konzern bietet seinen Mitarbeitenden und Nachwuchskréften ausgezeichnete Ent-
wicklungsperspektiven. Fach- und Fihrungskrafte werden bevorzugt aus dem eigenen Pool sowie aus
den Regionen der Konzerngesellschaften rekrutiert. Das Forderprogramm #ttalents bereitet gezielt
Potenzialtrager auf zukinftige Fach- oder Fuhrungsaufgaben vor. Fur Hochschulabsolventen steht
ein Traineeprogramm als Option fir den Einstieg in den technotrans-Konzern zur Verfiigung.

Die Zahl der Auszubildenden ist im Vergleich zum Vorjahr um 16 Personen gestiegen und lag zum
31. Dezember 2024 bei 151 Personen (Vorjahr: 135). Den gré3ten Zuwachs verzeichnete erneut die
technotrans SE. An den Standorten Sassenberg und Bad Doberan waren zum Bilanzstichtag 101 (Vor-
jahr: 90) Auszubildende beschaftigt. Damit erhdhte sich die konzernweite Ausbildungsquote von 8%
auf 10 %. Bei der technotrans SE stieg sie von 12% auf 14 %.

Insgesamt bildet der Konzern in 28 verschiedenen Berufsfeldern aus. Standortibergreifende Einsatze
fordern dabei sowohl den fachlichen als auch den persénlichen Austausch und reflektieren die stra-
tegische Bedeutung konzernweiter Zusammenarbeit. Dariiber hinaussteigert dieses Vorgehen die At-
traktivitat der Ausbildung.
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Mitarbeiterstruktur des technotrans-Konzerns

2024 2023
Anzahl in % Anzahl in %
Mitarbeitende zum Stichtag 31.12. 1514 1598
Mitarbeitende nach Segmenten
Technology 1130 74,6 1193 74,7
Services 384 254 405 253
Altersstruktur
Mitarbeitende bis 20 Jahre 110 73 14 7.1
Mitarbeitende 21-30 Jahre 290 192 310 194
Mitarbeitende 31-40 Jahre 353 233 385 24,1
Mitarbeitende 41-50 Jahre 322 213 327 20,5
Mitarbeitende Uber 50 Jahre 439 290 462 28,9
Betriebszugehorigkeit
bis 5 Jahre 658 43,5 760 47,6
6-10 Jahre 283 18,7 269 16,8
11-20 Jahre 276 18,2 272 17,0
21-30 Jahre 228 15,1 229 14,3
Uber 30 Jahre 69 4,6 68 43
Mitarbeitende nach Qualifikationen
Mitarbeitende mit qualifizierter Ausbildung 763 50,4 819 51,3
Mitarbeitende mit akademischem Abschluss 294 194 315 19,7
Mitarbeitende mit Abschluss als Techniker 216 143 232 14,5
Mitarbeitende ohne Ausbildung 90 59 97 6,1
Auszubildende 151 10,0 135 8,4
Diversitat
Anzahl méannlicher Mitarbeitender 1225 80,9 1287 805
Anzahlweiblicher/diverser Mitarbeitender 289 191 31 195

Die Produktionsgesellschaften verfiigen tber eigene Lehrwerkstatten, einschliel3lich eines speziellen

Elektroschulungsraums fir Auszubildende. Eine Kombination aus Werksunterricht, Schulungen in un-
terschiedlichen Abteilungen und kontinuierlicher Fortbildung der Auszubildenden gewéahrleistet eine
umfassende Vorbereitung auf die kiinftigen Aufgaben. Im Geschéftsjahr 2024 haben insgesamt 26
Auszubildende ihre Ausbildung bei technotrans erfolgreich abgeschlossen. Davon wurden 16 in ein fes-

tes Arbeitsverhaltnis ibernommen, was einer Ubernahmequote von 62% entspricht (Vorjahr: 93 %).
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Ehemaligen Auszubildenden, die sich fir ein Studium oder eine weiterfihrende schulische Ausbildung
entschieden haben, bietet technotrans wahrend vorlesungs- oder unterrichtsfreier Zeiten Einséatze im
Unternehmen an. Dadurch wird friihzeitig ein langfristiger Kontakt etabliert und eine mégliche Rick-
kehr nach erfolgreichem Abschluss der Aus- oder Weiterbildung erleichtert.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden umfangreiche Schulungen und Fortbildungen durch interne Fachex-
perten und externe Trainer durchgefihrt. Ziel dieser MaBnahmen ist die konzernweite Sicherstellung
eines stets aktuellen und fundierten Fachwissens. Mitarbeitende kléaren ihren Qualifizie rungsbedarf
mindestens einmal jahrlich mit ihrer FUhrungskraft. Bei umfassenderen MafRnahmen ist die Personal-
abteilung eingebunden, um passgenaue Weiterbildungen zu planen. Auf Basis jahrlicher Planungsge-
sprache mit den Abteilungsleitern werden Budgets und Prioritaten definiert. Die Wirksamkeit der
MaRnahmen wird jeweils bei der nachsten Evaluierung Uberprift. Das gesamte Angebot zurPersonal-
entwicklung steht den Mitarbeitenden der technotrans SE sowie der gds GmbH lber einen Online-
Trainingskatalog (,technotrans Campus®) zur Verfigung.

Die Personalentwicklung ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Vor diesem Hin-
tergrund haben wir uns im Rahmen unserer ESG-Ziele dazu verpflichtet, die durchschnittlichen Aus-
gaben fir Personalentwicklung (pro Vollzeitaquivalent) jahrlich um 5% gegenuber dem Basisjahr 2019
zu steigern. Dieses Ziel wurde im Geschéftsjahr 2024 mit einer Steigerung von 28% gegenuber dem
Basisjahr erfillt. Im Vergleich zum Vorjahr ist indes ein Riickgang von 12% zu verzeichnen.

Die regionale Verteilung unserer Beschaftigten hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert.

Verteilung Mitarbeitende im Konzern nach Regionen 2024/2023 (in %)

" 2024
“ 2023

mm Deutschland 91| 91
Ubriges Europa 3|3
mm Nord-/Studamerika 3 |3

mm Asien/Australien 3|3
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Mitarbeiterstruktur der technotrans SE

Die Mitarbeiterstruktur der technotrans SE ist folgender Tabelle zu entnehmen. Sie weicht von der
Darstellung im HGB-Jahresabschluss ab.

2024 2023
Anzahl in % Anzahl in %
Mitarbeitende zum Stichtag 31.12.* 721 771
Mitarbeitende nach Segmenten
Technology 592 821 640 83,0
Services 129 17,9 131 17,0
Altersstruktur
Mitarbeitende bis 20 Jahre 76 105 77 10,0
Mitarbeitende 21-30 Jahre 162 225 177 23,0
Mitarbeitende 31-40 Jahre 143 19,8 162 21,0
Mitarbeitende 41-50 Jahre 141 19,6 146 18,9
Mitarbeitende Uber 50 Jahre 199 27,6 209 271
Betriebszugehorigkeit
bis 5 Jahre 357 495 422 54,7
6-10 Jahre 108 15,0 100 13,0
11-20 Jahre 18 16,4 108 14,0
21-30 Jahre 112 15,5 14 14,8
tUber 30 Jahre 26 3,6 27 35
Mitarbeitende nach Qualifikationen
Mitarbeitende mit qualifizierter Ausbildung 369 51,2 410 53,2
Mitarbeitende mit akademischem Abschluss 121 16,8 130 16,9
Mitarbeitende mit Abschluss als Techniker 97 135 102 13,2
Mitarbeitende ohne Ausbildung 33 4,6 39 51
Auszubildende 101 14,0 90 11,7
Diversitat
Anzahl mannlicher Mitarbeitender 582 80,7 625 811
Anzahlweiblicher/diverser Mitarbeitender 139 193 146 18,9
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Gesundheitsmanagement

Die Forderung der Gesundheit unserer Mitarbeitenden besitzt bei technotrans einen hohen Stellen-
wert. Unser aktives Gesundheitsmanagement tragt entlang der gesamten Prozesskette zur Leis-
tungsfahigkeit aller Beschaftigten bei. Der betriebsarztliche Dienst fihrt regelmaRig die gesetzlich
vorgeschriebenen Untersuchungen durch. Dariiber hinaus haben unsere Mitarbeitenden Anspruch auf
eine kostenlose Grippeimpfung und eine arbeitgeberfinanzierte Zahnzusatzversicherung.

Im Geschaftsjahr 2024 erhielten alle Mitarbeitenden erstmalig Zugang zu einer digitalen Plattform zur
Unterstitzungdes psychischen und physischen Wohlbefindens. Diese ermdglicht unter anderem ano-
nyme Beratung, themenspezifische Inhalte sowie individuelle Coaching-Angebote. Auf diese Weise
werden Belastungen reduziert, die Resilienz gefordert und die Zufriedenheit am Arbeitsplatz gestei-
gert.

Im Sinne einer nachhaltigen und gesundheitsférdernden Mobilitat bietet technotrans zudem das Lea-
sing von Job-Fahrradern an, was zum Stichtag 31. Dezember 2024 mit 193 Vertragen stark nachge-
fragt wurde. Zusatzlich profitieren unsere Beschaftigten von der Teilnahme an gemeinsamen Sport-
veranstaltungen wie zum Beispiel Firmenlaufen, wodurch sowohl die Gesundheit als auch der soziale
Austausch gefordert werden.

Vergitung und Arbeitnehmerrechte

Unsere Mitarbeitenden erhalten eine marktgerechte Vergiitung, die an den inlandischen Standorten
einheitlich geregelt ist und feste sowie variable Komponenten umfasst. Die Einstufung in bestimmte
Verglutungsbander richtetsich nach der jeweiligen Position und dem Verantwortungsbereich, wobei
auch die vereinbarten Zielvorgaben einbezogen werden. Fihrungskréfte erhalten einen zusatzlichen
Bonus, der an die Unternehmensziele und die personliche Leistung gekoppelt ist. Jahrliche Entgelter-
hdhungen fir alle Beschaftigten werden auf Basis der Geschéftsentwicklung des Konzerns in Abstim-
mung zwischen Vorstand, Geschéaftsfihrung (bei Tochtergesellschaften) und Betriebsrat vereinbart.
Dartber hinaus bieten wir standortspezifische Zusatzleistungen an, die sich an lokalen Rahmenbedin-
gungen orientieren.

Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden hat fur uns oberste Prioritat. Wir stellen die Einhaltung aller ge-
setzlichen Vorgaben im Bereich Arbeitsschutz, Betriebs- und Arbeitssicherheit sowie Brand- und Um-
weltschutz sicher. Unsere Fachkrafte fir Arbeitssicherheit unterstitzen die Filhrungskrafte an den je-
weiligen Standorten in allen Belangen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, um einensicheren und
gesundheitsgerechten Arbeitsplatz nach aktuellem Stand der Technik zu gewéhrleisten. Dariiber hin-
aus sind die Fihrungskrafte dafiir verantwortlich, die Einhaltungsamtlicher Vorschriften in der Beleg-
schaft sicherzustellen. Entsprechende Richtlinien werden in regelmafRigen Schulungen vermitteltund
aufgefrischt.

Da die raumlichen Gegebenheiten und Produktionsprozesse an unseren Standorten variieren, haben
wir jeweils individuelle Konzepte entwickelt, um die Arbeitssicherheit optimal zu gewahrleisten. Auf
Basis der gesetzlichen Regularien finden vierteljdhrliche Sitzungen des Arbeitsschutz-Ausschusses
statt, an der Fachkrafte fiur Arbeitssicherheit, der Betriebsarzt, Mitglieder des Betriebsrats, Sicher-
heitsfachkréfte und eine Unternehmensvertreterin bzw. ein Unternehmensvertreter teilnehmen. Er-
ganzend finden geplante oder unangekindigte Betriebsbegehungen sowie Treffen der Ersthelfer-
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innen und Ersthelfer, Brandschutz- und Sicherheitsbeauftragten statt, um potenzielle Risiken friihzei-

tig zu erkennen und geeignete PraventivmalRnahmen zu ergreifen.

Die Interessenvertretung unserer Mitarbeitenden erfolgt durch den Betriebsrat und den Konzernbe-
triebsrat. Letzterer setzt sich aus jeweils 2 Mitgliedern der Betriebsrate der technotrans SE an den
Standorten Sassenberg und Bad Doberan sowie der technotrans solutions GmbH, technotrans Sys-
tems GmbH und gds GmbH zusammen. Er befasst sich mit standortiibergreifenden Angelegenheiten
der inlandischen Konzerngesellschaften und entwickelt gruppenweit geltende Vereinbarungen.
Der SE Betriebsrat der technotrans SE besteht aus diesen 10 Mitgliedern sowie 3 Vertreterinnen und
Vertretern der europaischen Niederlassungen. Dieses Gremium trifft mitarbeiterrelevante Regelun-
gen aufeuropaischer Ebene. Ein professioneller, diskriminierungsfreier Dialog zwischen Arbeitnehmer-
vertretung und Management ist fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur und gepragt von Of-
fenheitund Vertrauen. Unser Ziel ist stets ein fairer Interessenausgleich zwischen Belegschaft und Ar-
beitgeberseite.

Fur jugendliche Mitarbeitende und Beschaftigte in Berufsausbildung ist eine Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung eingerichtet. Diese fordert den Austausch zwischen den jungen Beschéaftigten,
dem Betriebsrat sowie der Unternehmensleitungund setztsich fur ihre Interessen in Ausbildungs- und
Arbeitsangelegenheiten ein. Dadurch wird sichergestellt, dass Fragen und Anliegen der Auszubilden-
den und jingeren Mitarbeitenden angemessen beriucksichtigt werden und sie eine kompetente An-
laufstelle fur ihre Bedirfnisse haben.

Chancengleichheit, Diversitat und Work-Life-Balance

Unsere Unternehmenskultur im Konzern basiert auf dem Grundsatz, dass keinerlei Benachteiligung
von Personen aufgrund ihres Alters, ihrer Nationalitat, Hautfarbe, Geschlechts, Religion, sozialer Her-
kunft oder gesundheitlicher Einschrankungen geduldet wird. Versto3e gegen dieses Prinzip werden
konsequent geahndet. Samtliche Personalentscheidungen — von Einstellungen iGiber Beférderungen
und Vergilitungen bis hin zu Kiindigungen — erfolgen im Einklang mit diesen Leitlinien. Vielfalt betrach-
ten wir als Bereicherung, weshalb wir uns kontinuierlich fur Equity (gerechte Teilhabe), Diversity (Viel-
falt) und Inclusion (Inklusion) einsetzen. Diese Werte sind fester Bestandteil unseres weltweiten Ver-
haltenskodexes und werden taglich im Umgang miteinander gelebt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 beschéaftigte die technotrans SE an den Standorten Sassenberg, Bad
Doberan und Steinhagen Mitarbeitende aus 19 Nationen. Im gesamten Konzern waren Mitarbeitende
aus 39 Nationen vertreten. Die daraus resultierenden unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen
stérken unsere Innovationsfahigkeit.

Ein Schwerpunkt unserer Diversitatsinitiativen liegt auf der Erhéhung des Frauenanteils in Fach- und
Fuhrungspositionen. Konzernweit betrug der Anteil weiblicher Beschaftigter 19 %. Damit wurde der
strategische Zielwert von mindestens 20% knapp verfehlt. In den Fihrungsebenen 1 und 2 lag der
Frauenanteil zum Jahresende bei 7% bzw. 16 %.

Als arbeitnehmerfreundliches Unternehmen unterstitzen wirunsere Mitarbeitenden aktiv dabei, eine
ausgewogene Balance zwischen Beruf und Privatleben zu erreichen. Zu diesem Zweck bieten wir fle-
xible Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit, diverse Teilzeitoptionen sowie die Méglichkeit zum Homeoffice
an. Rund 12% der Beschaftigten im Konzern arbeiten in Teilzeit, und das Homeoffice -Angebot wird
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umfassend genutzt. Zur Unterstiitzung von Eltern kooperieren wir am Standort Sassenberg mit einer
stadtischen Kindertagesstatte.

Die Zufriedenheit und Motivation unserer Belegschaft sind wesentliche Faktoren fir den nachhaltigen
Erfolg des Konzerns. Eine offene, faire und vertrauensvolle Kommunikation zwischen Management
und Mitarbeitenden bildet daher einen zentralen Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Unsere
Personalpolitik zielt darauf ab, diese Kulturweiter zu starken und die technotrans-Gruppe als attrak-
tiven Arbeitgeber zu positionieren, um dauerhaft Gber ausreichend qualifizierte Fachkrafte zu verfiu-
gen. Im Geschéftsjahr 2023 wurde an den deutschen Standorten eine Mitarbeitendenbefragung
durchgefihrt. Auf Basis der Ergebnisse erarbeiteten Mitarbeitende im Geschaftsjahr 2024 in Work-
shops zu den Themen Organisation, Weiterbildung und Gesundheit Konzepte zur Weiterentwicklung
ihrer Arbeitsumgebung.

Im Falle einer Eigenkiindigung fithren wir Austrittsgesprache, um Ursachen fiir die Fluktuation zu er-
mitteln und Gegenmallnahmen frithzeitig einzuleiten. Die Fluktuationsquote lag im Geschéaftsjahr
2024 bei rund 6 %.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 waren konzernweit 1.514 Personen (Vorjahr: 1.598) beschéaftigt.
Bei der technotrans SE belief sich die Anzahl der Mitarbeitenden auf 721 (Vorjahr: 771).

i) Achtung der Menschenrechte

Chancengleichheit, Gleichberechtigung, Fairness sowie gegenseitige Akzeptanz und Toleranz sind
elementare Bestandteile der Unternehmenskulturim technotrans-Konzern. Diversitéat wird sowohl in-
nerhalb der Organisation als auch bei Gesché&ftspartnern ausdrucklich begriuf3t. Ziel ist es, sicherzu-
stellen, dass alle Mitarbeitenden des technotrans-Konzerns im Einklang mit international anerkann-

ten Menschenrechten sowie den wesentlichen Arbeits- und Sozialstandards handeln.

Der Schutz der Menschenrechte und die Einhaltung von Arbeitsnormen haben fur uns oberste Prioritat.
Kinder- und Zwangsarbeit lehnen wir ausdriicklich ab. Als Mitglied des UN Global Compact (UNGC)
integrieren wir dessen Prinzipienin unseren Verhaltenskodex und verpflichten damit alle Mitarbeiten-
den weltweit zur Einhaltung dieser Richtlinien. Die Umsetzung spezifischer nationaler Standards ob-
liegt dem lokalen Management, das regelmaRigen Prifungen unterliegt. Im Geschaftsjahr 2024 wur-

den s&mtliche konzernweiten Richtlinien zu Arbeitsnormen und Menschenrechten eingehalten.

Auch bei der Auswahl von Dienstleistern und Zulieferern setzen wir auf héchste Standards. Neue Lie-
feranten der technotrans SE missen einen standardisierten Freigabeprozess durchlaufen, der positive
Bewertungen in Bezug auf unseren Compliance-Kodex, die Einhaltung von Arbeits- und Sozialstan-
dards sowie Umweltanforderungen voraussetzt. Dieser Prozess ist in vergleichbarer Form in allen Kon-
zerngesellschaften implementiert und gewahrleistet einheitliche Einkaufskriterien im gesamten Kon-

zern.

technotrans setzt die Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) erfolgreich
um. Das LkSG verpflichtet, uns die Einhaltung von Menschenrechts- und Umweltstandards entlang
der gesamten Lieferkette sicherzustellen. Zu diesem Zweck haben wir ein umfassendes Risikomana-
gementsystem etabliert, fihren regelm&agig Risikoanalysen durch und implementieren gezielte Pra-
ventions- sowie AbhilfemaRnahmen. Zudem existiert ein effektives Beschwerdeverfahren. Durch diese
proaktiven Schritte erfillen wir nicht nur die gesetzlichen Vorgaben, sondern starken auch unsere Po-
sition als verantwortungsbewusstes und nachhaltiges Unternehmen. Dariiber hinaus fordern wir
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unsere direkten Lieferanten grundséatzlich dazu auf, auch ihre Vorlieferanten tber unsere Standards
zu informieren und zur Einhaltung unseres Compliance -Kodex zu verpflichten. Damit streben wir eine
groRtmagliche Transparenz und Konformitat in der gesamten Lieferkette an.

j) Bekampfung von Korruption und Bestechung

Die Zusammenarbeit mit unseren Geschéaftspartnern stutztsich auf Qualitat, Zuverlassigkeit, wettbe-
werbsfahige Preise sowie die Einhaltung 6kologischer und sozialer Standards. Diese Prinzipien sind von
zentraler Bedeutung fiir das positive Ansehen von technotrans auf Beschaffungs- und Absatzmarkten

und leisten einen wesentlichen Beitrag zur langfristigen Gewinnung neuer Kunden.

Zum Schutz des technotrans-Konzerns vor potenziellen Risiken legen wir groRen Wert auf Transparenz
und effektive interne Kontrollmechanismen. Ein Schlisselelement hierbeiist die strikte Einhaltungun-
serer unternehmensweiten und verbindlichen Anti-Korruptionsrichtlinie, welche fest im Compliance-
Management-System verankert ist. Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, jeden Verdacht auf Beste-
chung oder Bestechungsversuche unmittelbar der zustandigen Fihrungskraft zu melden. Bei Unklar-
heiten werden die Abteilung Legal & Compliance oder der Konzernvorstand hinzugezogen.

Abweichende Vertragsklauseln oder Rahmenvertrage mit speziellen Vereinbarungen mussen zwin-
gend mit der Abteilung Legal & Compliance abgestimmt und dokumentiert werden. Neue Mitarbei-
tende erhalten bereits am ersten Arbeitstag eine umfassende Einfuhrung in die geltenden Compli-
ance-Regeln. RegelmaRige Auffrischungsschulungen sind obligatorisch und finden konzernweit tber
eine spezielle Anwendung am Arbeitsplatz statt. Der Lernerfolg wird stichprobenartig Gberprift, was
eine durchgéngig hohe Integritat und die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben in allen Konzernbe-
reichen sicherstellt. Zudem verhindert eine konzernweite Unterschriftenregelung, die eine gemein-
same Zeichnung vorschreibt, die Durchfiihrung unrechtméagiger Geschéafte. Im Geschéaftsjahr 2024
wurden keine Falle von Korruption gemeldet. Die Einhaltung unserer Anti-Korruptionsrichtlinien wird
weltweit im Einklang mit den jeweiligen gesetzlichen Vorgaben uberwacht. Dariiber hinaus ist ein
etabliertes Whistleblowing-System gemal aktueller EU-Vorschriften konzernweit implementiert.

Strategische Nachhaltigkeitsziele
Der Grad der Zielerreichung der strategischen Nachhaltigkeitsziele im Geschéaftsjahr 2024 ist in nach-
folgender Tabelle zusammengefasst:

ESG-Kriterien Beschreibung Ziel / KPI Status 2024
1. Elektrizitat Verwendung von Anteil 2025: 88% erneuerbarer Strom
erneuerbarer Energie 100 % ,,green power*
2. Fuhrpark Reduktion des umsatzbezogenen 5% p.a.Reduktion 19,5 % Reduktion zum Basisjahr
Kraftstoffverbrauchs durchschnittlich 2019
3. Diversitat Kontinuierliche Aufrechterhaltung des mind. 20% (bezogen Anteil per 3112.2024: 19,1 %
Anteils an weiblichen/diversen auf Anzahlam Bilanz-
Mitarbeitenden konzernweit stichtag)
4. Personalent- Erhéhung der Aufwendungen 5% p.a. Anstieg 28% Steigerung zum Basisjahr
wicklung 2019
5. Reduktion von Verwendung von ausschlieBlich recyc- Anteil 2025: 100% 5 von 7 Standorten umgestellt!
Verpackungs- lebarem
abfallen Verpackungsmaterial

! Derangemietete Produktionsstandort Steinhagen wird nicht einbezogen
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Ausgewahlte Nachhaltigkeits-Kennzahlen im Konzern im Uberblick

O]
o
c
©
c

EFFAS
Indik.

Kennzahl

I. Energieverbrauch”
Gesamtenergieverbrauch EO1-01
- Erworbener Strom aus erneuerbaren Quellen**
- Eigenstromverbrauch aus erneuerbaren Quellen
- Einspeisung erneuerbarer Energien
- Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch
- Fossile Kraftstoffe
- Erdgas
- Strombezug aus fossilen Quellen
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch
Il. Treibhausgase*
Scope 1 Emissionen
Scope 2 Emissionen (ortsbasiert)
Scope 2 Emissionen (marktbasiert)
Gesamtemissionen (ortsbasiert) EO2-01
Gesamtemissionen (marktbasiert)
Mittleres GWP eingesetzter Kaltemittel
I11. Abfall*
Abfall gesamt EO4-01
Abfall pro Umsatz
Anteil stoffliches Recycling EO5-01
IV. Wasser*
Wasser gesamt
Wasser pro Umsatz
V. Mitarbeiterstruktur
Altersstruktur und -verteilung S03-01
- bis 20 Jahre
- 21-30 Jahre
- 31-40 Jahre
- 41-50 Jahre
- ab 51 Jahre
Anteil Mitarbeiterinnen im Konzern (FTE) S10-01
Weibliche Fuhrungskrafte im Konzem
(erste und zweite Fihrungsebene)
Auszubildende im Konzern***
Fluktuationsquote der Belegschaft
VI. Mitarbeitergesundh eit
Krankheitsquote an Gesamtarbeitszeit
VII. Mitarbeiterqualifikation
Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung S02-02
VIII. Unternehmensfihrung
Mitarbeitende im Konzern, die den technotrans
Verhaltenskodex erhalten haben
Zahlungen an politische Parteien GO01-01

Strafzahlungen fur WettbewerbsverstoRe VO1-01

Einheit

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

%
MWh
MWh
MWh
MWh

%

tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e
kg CO, e/kg

t/M€
%

m3
m?/M€

FTE
FTE
FTE
FTE
FTE

%

%

Anzahl
%

%

€/FTE

%

%

2022

15.162
2.065
19
203
18
2202
15
3.963
6.077
2.854
12.960
85

2172
1944
1128
4117
3.300
1000

973
41
78

7.797
33

235
337
292
407
17,7

107

403

100

2023

15.119
2.920
293
451
47
3.260
22
4.061
5973
1714
11.859
78

2174
1689
625
3.864
2799
1065

1023
39
75

8.016
34

245
362

314
439
17,8

135

41

100

2024

14.481
4.000
305
445
50
4.355
30
3.835
5.699
589
10.124
70

2.088
1521
195
3.610
2283
1021

891
37
64

8188
34

224
340
307
446
17,8

151

360

100

YOY

-4%
37%
4%
-1%
6%
34%
37%
-6%
-5%
-66%
-15%
-10%

-4%
-10 %
-69%

-7%
-18%

-4%

-13%
-4%
-15%

-8%
0%

-58%
-9%
-6%
-2%

2%
0%

8%

2%
-11%

-7%

-12%

“ Produktionsstandorte Deutschland (Sassenberg, Steinhagen, Meinerzhagen, Baden-Baden, Bad Doberan, Holzwickede), Tai-
cang und Mt. Prospect | **In 2022 nur "EU-Windstrom", seit 2023 Wind- und PV-Strom | *** Vorjahreszahl angepasst
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Erklarung zur Unternehmens-
fiuhrung gemals 88 289f HGB,
315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f HGB und §315d HGB beinhaltet die Angaben
nach §289f Abs.2 HGB, insbesondere die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK), Hinweise zur Veroffentlichung des Vergitungsberichts und des Vergutungssys-
tems sowie des Abschlusspriufervermerks gemafR §162 AktG und zum Vergitungsbeschluss, relevante
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, Informationen zurLeitungund Kontrolle des Unterneh-
mens, die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von Ausschiissen des Aufsichtsrats, die ZielgroRenfestlegungen nach § 76 Abs.4
AktG und 8111 Abs. 5 AktG und die Angaben zurErreichungder ZielgroRen sowie eine Beschreibung des
Diversitatskonzepts gemaf §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB.

Die im folgenden dargestellte Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §289f HGB und § 315d HGB
ist auch auf der Website der Gesellschaft unter dem MenlUpunkt Unternehmen/Corporate Gover-
nance abrufbar.

Grundlagen der Corporate Governance

Allgemeine Angaben zum Unternehmen und zu den Organen

Die technotrans SE ist ein deutsches Unternehmen in der Rechtsform der Européischen Gesellschaft
(Societas Europaea) mit Sitz in Sassenberg, Nordrhein Westfalen. Sie istim Handelsregister des Amts-
gerichts Minster unter HRB 17351 eingetragen. Die technotrans SE ist borsennotiert und folgt in der
Berichterstattung den Transparenzanforderungen des Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
borse.

Gegenstand des Unternehmens gemé&n Satzung sind die Entwicklung, die Herstellung, die Errichtung,
der Vertrieb, die Installation, die Instandhaltung und die Wartung technischer Anlagen, Systeme und
Komponenten, der Handel mit diesen Anlagen, Systemen und Komponenten sowie die Erbringung von
Service- und sonstigen Dienstleistungen einschlief3lich technischer Dienstleistungen. Dariiber hinaus
kann die technotransSE Zweigniederlassungen errichten, Tochtergesellschaften grinden oder
gleichartige oder &hnliche Unternehmen erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Die technotrans SE verfiigt Uber eine dualistische Fihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vorstand ist fur die operative Fihrung des Unternehmens verantwortlich. Der Aufsichts-
rat agiert als Uberwachungsorgan. Beide Gremien arbeiten im Interesse der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns vertrauensvoll zusammen. Die Satzung ist auf der Website der Gesellschaft ab-
rufbar.

Der Vorstand hat ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Konzern eingerichtet. Aus

der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sind dem Vorstand keine Umstéande
bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieses Systems sprechen.
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Die unabh&ngige Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgt durch
den Aufsichtsrat. Dariber hinaus werden Teile des internen Kontrollsystems durch unabhéngige ex-
terne Prufungen auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit tberpruft.

Die Organe der technotrans SE

Hauptversammlung

Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
jahrliche Entlastung Jjahrliche Entlastung
berichtet an die Haupt- 8& E& berichtet an die Haupt-

versammlung versammlung

F N

Recht zur Einberufung Recht zur Einberufung

Vorstand bestelt den Vorstand Aufsichtsrat

Uberwacht den Vorstand 8&%
berat den Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat N | | & : |

F S

F N

F N

~

6 Mitglieder

4 von der Hauptversammlung gewdhlte

mindestens 2 Mitglieder Aktionérsvertreter und
werden vom Aufsichtsrat bestellt 2 Arbeitnehmervertreter
Sprecher Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt wird vom Aufsichtsrat gewdhlt

Unternehmens- bzw. Konzernstruktur
Die technotrans SE ist eine operativ tatige Obergesellschaft. In den Konzernabschluss werden die
technotrans SE und ihre 15 Tochtergesellschaften einbezogen.

Entsprechenserklarung geman § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschoépfung
ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Dazu z&ahlen insbesondere eine zielgerichtete
und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von
Aktionaren und Mitarbeitenden, Offenheit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation so-
wie ein angemessener Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, fur den Bestand des Unternehmens und
eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Eine gute Corporate Governance ist nach Uberzeugung
dieser Gremien wesentlicher Bestandteil fiir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Verantwortungs-
volle, wertorientierte Unternehmensfuhrung und Transparenz der Unternehmensinformationen sind
wichtige Elemente in allen Unternehmensbereichen. Die Corporate Governance der technotrans SE
orientiert sich an den Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils aktuellen Fassung.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben auf Grundlage des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 am
19. September 2024 nachfolgende Entsprechenserklarung gemafl §161 AktG abgegeben:

.Die technotrans SE entspricht seit dem 15. Dezember 2023 (Veroffentlichung der vorangegangenen
Entsprechenserklarung) und kiinftigden Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 (Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) mit
Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen:

Ziff. B.1 (Besetzung des Vorstands; Diversitat)

Der DCGK empfiehlt in seiner aktuellen Fassung in Ziffer B.1, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversitat) achten soll, worunter die Empfehlung nach dem
Verstandnis der Gesellschaft insbesondere auch eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen
fasst. Der Aufsichtsrat halt die Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Geschlecht weiterhin nicht fiir ein
Merkmal, das eine Kandidatin beziehungsweise einen Kandidaten in erster Linie fur eine bestimmte
Position besonders qualifizieren wiirde. Bei der Entscheidung iiber die Neubesetzungen des Vorstands
wird daher vorrangig die persénliche und fachliche Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber
Beriicksichtigung finden und in zweiter Linie ihr Geschlecht. Andernfalls wirden Auswahimoglichkei-
ten und Entscheidungen des Aufsichtsrats bei der Bestellung von neuen Vorstandsmitgliedern in er-
heblichem MalRe eingeschrénkt. Diese Vorgehensweise legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung
der ZielgroRRen fur den Frauenanteil im Vorstand nach §111 Absatz 5AktG i.V.m. Art. 9 Abs.1lit. c) (ii) SE-
VO zugrunde. Es wird daher eine Abweichung von Ziffer B.1 DCGK erklart.

Ziff. F.2 (Transparenz und externe Berichterstattung; Veroffentlichungsfristen)

Der DCGK empfiehlt in seiner aktuellen Fassung in Ziffer F.2, dass der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende sowie die verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen innerhalb von 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich
sein sollen. Unter Beriicksichtigung der zunehmenden regulatorischen Anforderungen an die Bericht-
erstattung sehen es Vorstand und Aufsichtsrat als ausreichend an, sich an diesen Fristen lediglich zu
orientieren. Insbesondere kurze Uberschreitungen der vom DCGK empfohlenen Fristen, die erken nbar
die gesetzlichenund nach der jeweils geltenden Borsenordnung fiir die Frankfurter Wertpapierborse
(Prime Standard) geltenden Fristen unterschreiten, stehen aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat
einer gewissenhaften Transparenz und der gebotenen Erfiillung der Informationsinteressen von Akti-
onaren und anderen Adressaten nicht entgegen. Eine sowohl den gesetzlichen Anforderungen als
auch den Interessen der Stakeholder entsprechende Information seitens der Gesellschaft wird damit
kontinuierlich gewéhrleistet und Bedeutung geschenkt. Zudem dient diese Abweichung der Gewahr-

leistung der gebotenen Qualitat an die Finanzinformationen der Gesellschaft."

Die jeweils gultige Fassung sowie vorhergehende Versionen der Entsprechenserklarung stehen auf der
Website der Gesellschaft zur Verfigung.

Vergutung der Organe

Die aktuellen Vergltungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats entsprechen den Empfehlun-
gen des DCGK. Sie wurden von der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 gebilligt. Der Vergitungsbe-
richt fir das Geschéaftsjahr 2023 wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 gebilligt.
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Der Vergitungsbericht tGiber das jeweils abgeschlossene Geschéaftsjahr im Sinne von 8162 AktG, der
Vermerk des Abschlussprifers gemal 8162 AktG, das geltende Vergltungssystem des Vorstands ge-
mafl §87a Abs.1 und 2 Satzl AktG, der letzte Vergitungsbeschluss der Hauptversammlung zur Auf-
sichtsratsvergiitung gem. §113 Abs.3 AktG sowie Vergltungsberichte fir zuriickliegende Wirtschafts-
jahre ab 2021 stehen gemaR §162 Abs. 4 AktG auf der technotrans-Website zur Verfugung.

Vorstand

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der technotrans SE setzt sich gemaR Satzung der Gesellschaft aus mindestens 2 Mitglie-
dern zusammen. Davon kann einem Mitglied die Funktion des Sprechers libertragen werden. Im Jahr
2024 setzte sich der Vorstand der Gesellschaft temporér nur aus einem Mitglied zusammen. Aktuell
besteht der Vorstand aus Michael Finger (CEO, Sprecher des Vorstands) und Natascha Sander (CFO).
Michael Finger ist fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 in den Vorstand der technotrans SE
bestellt. Die Bestellung von Natascha Sander erfolgte mit Wirkung zum 1. Februar 2025 und lauft bis
zum 31. Januar 2028.

Michael Finger, geb. 1970, Diplom-Ingenieur im Fach Maschinenbau, ist verantwortlich fir die Seg-
mente Technology und Services sowie fiir die Divisionen, La4nderorganisationen, Personal, Investor Re-
lations, Group Communications, Marketing, Qualitatsmanagement und Nachhaltigkeit. Michael Fin-
ger verfiigt auf Basis verschiedener Fuhrungspositionen ininternationalen GroBunternehmen der au-
tomobilen Zuliefererindustrie Uber eine umfassende Expertise, insbesondere im Bereich der strategi-
schen Unternehmensfithrung und des Vertriebs.

Natascha Sander, geb. 1980, Diplom-Betriebswirtin mit Abschluss als Executive MBA Controlling & Ac-
counting, ist verantwortlich fur die Ressorts Controlling, Rechnungswesen, Treasury, Einkauf, Logistik,
IT, Legal & Compliance, Risikomanagement sowie gds. Durch Fihrungspositionen in verschiedenen
internationalen GroBunternehmen verfiigt Natascha Sander tber umfassende Erfahrungen im inter-
nationalen und industriellen Umfeld.

In seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt der Vorstand aus Sicht des Aufsichtsrats das derzeit gel-
tende Diversitatskonzept der technotrans SE, welchesinsbesondere auf Kompetenzen und Erfahrun-
gen ausgerichtetist und dariiber hinaus die Forderung von Frauen in Fihrungspositionen vorsieht. Das
Ziel des Aufsichtsrats, bis zum 30. Juni 2027 eine Frau in den Vorstand der technotrans SE zu berufen,
die Uber die erforderlichen persénlichen und fachlichen Kompetenzen verfigt, ist mit der Bestellung
von Natascha Sander in den Vorstand mit Wirkung zum 1. Februar 2025 vorzeitig erfillt. Innerhalb des
Geschaftsjahres 2024 waren Peter Hirsch bis zum 11. Marz 2024 und Robin Schaede biszum 11. Oktober
2024 als Vorstandsmitglieder bestellt.

Die langdfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat auf Basis
interner Abstimmungen und eines intensiven Dialogs zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
festgelegt. Im Zusammenhang mit der langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat auf Basis
der Empfehlungen des DCGK und im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen ein Anforderungsprofil
fur Mitglieder des Vorstands beschlossen, dass eine angemessene Zusammensetzung dieses Fih-
rungsgremiums sicherstellen soll.

Bei der langfristigen Nachfolgeplanung und der Besetzung von Vorstandspositionen beriicksichtigt
der Aufsichtsrat insbesondere folgende Aspekte:
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Ergédnzende Kenntnisse: Bei einer anstehenden Neubesetzung ist zunachst zu priifen, welche er-
forderlichen Fachkenntnisse im Vorstand fehlen oder verstarkt werden sollen. Es sind Kandidaten
zu identifizieren, die diese Fachkenntnisse aufweisen.

Diversitat: Der Aufsichtsrat strebt fir die Zusammensetzung des Vorstands im Hinblick auf Viel-
falt/Diversitat die Berucksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrun-
gen und eine angemessene Beteiligung von Frauen an.

Internationalitat: Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll Uber besondere internationale Er-
fahrung verfugen.

Ausgewogene Altersstruktur: Bei der Kandidatenauswahl sollen unterschiedliche Lebenserfah-
rungen aufgrund des Alters beriicksichtigt werden.

Berufserfahrung und Expertise: Die Vorstandsmitglieder sollen unterschiedliche berufliche Erfah-
rungen und Expertisen einbringen. Dies umfasst sowohl die Berufsausbildung als auch die fachli-
che Erfahrung bei unterschiedlichen Unternehmen und Stationen im Le benslauf.

Altersgrenze: Die Bestellung eines Vorstandsmitglieds kann maximal bis zur Vollendung des 65.

Lebensjahres erfolgen.

Der Aufsichtsrat Gberprift in regelmafiigen Absténden, inwieweit die Vorstandsmitglieder die vorge-
nannten Kriterien erfillen, der Vorstand insgesamt angemessen zusammengesetztist unddie Zielvor-
gaben des Anforderungsprofils noch sachgerecht sind.

Mit welchem der geeigneten Kandidaten eine Vorstandsposition letztlich besetzt wird, entscheidet
der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiurdigung der Besonderheiten des Einzelfalls.

Arbeitsweise des Vorstands

In der Geschaftsordnung des Vorstands ist geregelt, welche besonderen Aufgaben der Sprecher des
Vorstands hat, welche Angelegenheiten dem Gesamtvorstand obliegen, wie die Beschlussfassung zu
erfolgen hat, welche Beschlussmehrheiten im Einzelfall erforderlich sind und fur welche Mallhahmen
und Geschéafte vorab die Zustimmungdes Aufsichtsrats einzuholen ist. Die Ressortzustandigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschéaftsverteilungsplan festgelegt. In der Regel kommt der
Vorstand wochentlich in einer Prasenzsitzung zusammen. Der Vorstand kann sich bei Bedarf auch au-
RBerhalb der Prasenzsitzungen oder im Umlaufverfahren abstimmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE arbeiten eng zum Wohle des Unternehmens zusammen.
Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelm&Rig umfassend Bericht Uber die aktuelle Geschéafts-
entwicklung, die Unternehmensstrategie sowie mdgliche Risiken. Zusatzlich informiert der Vorstand
den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmé&gig tber aktuelle Entwicklungen. Die im Unternehmen gelten-
den Grundséatze werden zusatzlich aufBasis bestehender Programme und Managementsysteme um-
gesetzt.

Oberster Fiihrungskreis des technotrans-Konzerns unterhalb des Vorstands ist das Executive Board.
Es hat eine beratende Funktion und ist in die strategische und operative Weiterentwicklung des
technotrans-Konzerns eingebunden. Das Gremium stimmt sich in regelmaRigen Meetings Uber den
Fortschritt und die Umsetzung der Konzernstrategie ab und stellt sicher, dass die definierten Ziele
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erreicht werden. Das Executive Board besteht aus den Divisionsleitern, den globalen Leitern Personal,
Service und Einkauf sowie dem Leiter Konzernrechnungswesen. Aktuell setztsich das Gremium aus 9
Personen zusammen.

Unternehmensfuhrungspraktiken

Uber Tatigkeiten und Entscheidungen des Vorstands wird in den regelmé&Rig erscheinenden Ge-
schéaftsberichten, Halbjahresberichten und Quartalsmitteilungen informiert. Die Verodffentlichungs-
termine dieser Publikationen sind im Finanzkalender auf der technotrans-Website abrufbar unter.
https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzkalender

Zusatzlich informiert die technotrans SE in Form von Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen tber Ereignisse
im Konzern, die fur den Kapitalmarkt von Bedeutung sind. Die Mitarbeitenden werden zusatzlich in
Mitarbeiterversammlungen und tber das Intranet informiert.

Nachhaltig wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fur
technotrans ein unverzichtbares Element unternehmerischer Kulturundintegraler Bestandteil der Un-
ternehmensstrategie. technotrans informiert seine Stakeholder regelméafig tiber den aktuellen Stand
und die Relevanz des Themas Nachhaltigkeit. Die Berichterstattung dariber erfolgt in Form einer zu-
sammengefassten nichtfinanziellen Erklarung (CSR-Bericht) gemaR den Regelungen der §§289b -e
HGB zur nichtfinanziellen Erklarung und den 88 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Konzernerklarung.
Diese nichtfinanzielle Erklarung gilt gemafR §315b Abs.1 Satz2 HGB sowohl fiir die technotrans SE als
auch fur den technotrans-Konzern und wird als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
jahrlich veroffentlicht. Mit der Umsetzung der CSRD wird sich diese Art der Berichterstattung noch

einmal weiterentwickeln.

Nachhaltigkeit soll auch von den Mitarbeitenden taglich aktiv gelebt werden. technotransist Mitglied
im UN Global Compact und hat dessen Prinzipien inhaltlich in den fiir alle Mitarbeitenden weltweit
verbindlichen technotrans-Verhaltenskodex einflieRen lassen. Dieser stellt die zentrale Compliance -
Leitlinie des Konzerns dar. Er definiert Standards fiir den Umgang aller Mitarbeitenden untereinander
sowie das Verhalten gegeniiber externen Stakeholdern wie Kunden, Lieferanten, Beh6érden und Ge-
schéaftspartnern. Darliber hinaus enthalt er wichtige Regelungen zur Einhaltung von Arbeitsstandards,
Datenschutz, IT-Sicherheit, Anti-Korruption, Kartellrecht, Geldwéschegesetz und Umweltschutz. Da-
mit stellt er ein wichtiges Instrument zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie dar. Die jeweils ak-
tuelle Fassung ist auf der technotrans-Website abrufbar unter: https://www.technotrans.de/unter-
nehmen/corporate-governance/compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grundsatze sicherzustellen,
besteht im technotrans-Konzern ein wirksames Compliance-Management-System basierend auf
DIN ISO 19600. Die Gesamtverantwortung hierfur tragt der Vorstand. Die Geschéaftsfuhrer/General
Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften haben sich ebenfalls zu dessen
Einhaltung verpflichtet. Sie werden dabei durch lokale Compliance Beauftragte unterstutzt. Hier-
durch wird an allen Standorten stetsdie einheitliche Steuerung und Uberwachung der Konzernvorga-
ben sowie die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen und freiwilliger Selbstverpflichtungen gewéahr-
leistet.
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Einen weiteren bedeutenden Baustein der Nachhaltigkeitsstrategie stellt das konzernweite Risiko ma-
nagementsystem auf Basis DIN ISO 31000 in Verbindung mit dem IDW Prifungsstandard PS 340 n.F.
dar. Esunterstitzt Mitarbeitende und Fihrungskrafte dabei, potenzielle Chancen und Risiken friihzei-
tig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem wird dies durch eine regelmafige und zeitnahe
Berichterstattung an den Vorstand gewahrleistet.

Vorstandsvergutung und Wertpapiertransaktionen

Der Aufsichtsrat hat am 2. Februar 2021 mit Billigung der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 ein Ver-
gitungssystem fir die Vorstandsmitglieder beschlossen, das den Vorgaben des Gesetzes zur Umset-
zung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) entspricht und die Empfehlungen des DCGK be-
ricksichtigt. Das Vergutungssystem beinhaltet neben einem fixen Grundgehalt sowohl kurzfristige
(STI - Short Term Incentives) als auch langfristige (LTI - Long Term Incentives) variable Vergutungs-
anteile, letztere mit Aktienbezug. Nahere Einzelheiten zur Ausgestaltung des Vergutungssystems und
zur konkreten Hohe der Gesamtbeziige entnehmen Sie bitte dem Vergiutungsbericht, der auf der
technotrans-Website unter folgender Adresse zur Verfiigung steht:
hpps://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

Nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung miissen die Mitglieder des Vorstands die Offent-
lichkeit dariiber in Kenntnis setzen, wenn sie innerhalb eines Kalenderjahres im Gesamtvolumen von
20.000 € und dariiber hinaus Aktien der technotrans SE erwerben oder verauBern. Im Geschéaftsjahr
2024 hat Michael Finger insgesamt 2,500 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von 43.500,00 €
erworben. Natascha Sander hat 1.500 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von 21.110,10 € ge-
kauft. Das ausgeschiedene Vorstandsmitglied Robin Schaede hat wahrend seiner Zugehdorigkeit zum
Vorstand der technotrans SE im Berichtszeitraum 2.425 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von

40.400,75 € erworben. Die Wertpapierbestande der Vorstande sind im Geschéaftsbericht aufgefihrt.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Vorschisse und/oder Kredite an Vorstandsmitglieder gewahrt.
Daruber hinaus ist die Gesellschaft keine Haftungsverhaltnisse fir diese eingegangen.

Mandate der Vorstandsmitglieder in anderen Unternehmen

Aktuell verfigt kein Mitglied des Vorstands Uber Mandate in Organen anderer Unternehmen aul3er-
halb der technotrans-Gruppe. Aktuelle Informationen hierzu sind auf der technotrans-Website ab-
rufbar.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Diversitat des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der technotrans SE besteht aus 6 Mitgliedern. GemaR Satzung der Gesellschaft und
der Vereinbarung zwischen der Gesellschaft und den Mitarbeitenden im Zuge des 2018 vollzogenen
Formwechsels setzen sich diese aus 4 Vertretern der Anteilseigner und 2 Arbeitnehmervertretern zu-

sammen.

Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der technotrans-Website abrufbar. Diese

beinhalten Angaben zum beruflichen Werdegang, zum Jahr und Zeitraum der Bestellung, zu weiteren
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Mandaten auferhalb der technotrans SE, zur Zugehorigkeit zu Ausschiissen sowie Informationen zu
Fachkenntnissen.

Die ZielgroRe fiur die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen soll bis zum 30. Juni 2027 bei 33,3% liegen.
Dies entspricht einer Besetzung mit 2 Frauen im sechskopfigen Aufsichtsrat. Derzeit ist ein Mitglied des
Aufsichtsrats weiblich. Der hieraus abgeleitete Frauenanteil betragt 16,7 %. Auf Basis der festgelegten
ZielgroBRe mochte der Aufsichtsrat die Zusammensetzung des Gremiums mit Blick auf die Kompeten-
zen undunterschiedliche Diversitatsaspekte entsprechend der Qualifikationsmatrix weiterentwickeln.
Der Aufsichtsrat verfiigt tGber ein Vorschlagsrecht bezogen auf die Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat.
Die Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern erfolgt durch die Hauptversammlung, wobei diese in Be-
zug auf die Arbeitnehmervertreter an die Vorschlage der Arbeitnehmer gebunden ist, welchein einer
Wahl der Arbeitnehmer ermittelt werden.

Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, eine Regelgrenze fur die Dauer der Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat vorzugeben. Diese soll sich im Interesse der Gesellschaft allein nach den Kenntnissen und
fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten.

Der Aufsichtsrat hat fur sich ein Kompetenz- und Anforderungsprofil erarbeitet, um sicherzustellen,
dass das Verfahren zur Auswahl neuer Mitglieder auf Basis objektiver Eignungskriterien erfolgt. Das
Gremium soll stets so besetzt sein, dass es fur die ihm geman Satzung, SE-Verordnung, SEAG und SEBG
sowie AktG und DCGK zugedachten Kontroll- und Beratungsfunktionen hinreichend qualifiziertist und
diese Funktionen somit ordnungsgemafl wahrnehmen kann. Fur jeden Aspekt der Aufsichtsratstatig-
keit soll mindestens ein kompetenter Ansprechpartner im Gremium zurVerfiigung stehen, sodass die
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder umfas-
send abgebildet werden.

Der Aufsichtsrat hat das Kompetenz- und Anforderungsprofil fir seine Mitglieder zuletzt in seiner Sit-
zung vom 2. Februar 2021 aktualisiert. Es umfasst derzeit folgende Kriterien:

Aufsichtsratsmitglieder solltenin ihrer Gesamtheit neben den allgemeinen Anforderungen an Bildung,
Zuverlassigkeit, berufliche Erfahrungen und fachliche Eignung folgende Voraussetzungen erfullen
oder, soweit sie Uber den vom Aktiengesetz vorausgesetzten Mindeststandard hinausgehen, sich
diese aneignen:

Verstandnis der Geschaftstatigkeit des technotrans-Konzerns einschlief8lich des Markt- und
Wettbewerbsumfelds, der Fokusmaérkte, der Kundenstruktur und der strategischen Ausrichtung

Fahigkeit, die Berichterstattung an den Aufsichtsrat fachlich zu bewerten und daraus eigene
Schlussfolgerungen zu ziehen

Fahigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und RechtmaRigkeit der
zu prufenden Entscheidungsvorlagen beurteilen zu kénnen.

Hinsichtlich spezieller Kenntnisse einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich im Gremium in
ihrer Gesamtheit abzubilden sind, haben insbesondere folgende Themengebiete hohe Relevanz:
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Angemessener Sachverstand und persdnliche Erfahrung im Technologiesektor, Kenntnisse seines
politischen Stellenwertes und des Zusammenspiels unterschiedlicher Stakeholder-Interessen in
Bezug auf den Sektor

Fuhrungserfahrung

Internationale Erfahrung

Angemessener Sachverstand in Fragen des Kapitalmarktrechts

Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung durch jeweils ein un-
abhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats

Nachhaltige Unternehmensfiihrung/ESG

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen
und internen Kontrollverfahren in der Person des/der Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Die
betreffende Person muss ebenfalls unabh&ngig sein undsollte kein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als 2 Jahren endete. Sowie entsprechenden
Sachverstand im Bereich der Abschlussprifung bei einem weiteren Mitglied des Prufungsaus-

schusses und des Aufsichtsrats.

Florian Herger, Vorsitzender des Prifungsausschusses, verfuigt aufgrund seiner Abschlisse als Dipl. -
Kfm., CFA und MBA sowie seiner langjahrigen Berufserfahrung auf Unternehmens-, Beratungs- und
Investorenseite Uber den erforderlichen Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung.

Peter Baumgartner verfugt tber 40 Jahre Erfahrung in C-Level-Funktionen bei internationalen Bera-
tungs-, Private-Equity- und Industrieunternehmen. Durch seine mehrjahrigen Tatigkeiten in verschie-
denen Funktionen als Mitglied eines Leitungsorgans sowie als Aufsichtsratsmitglied, unter anderem
auch als CEO und Aufsichtsratsvorsitzender, sammelte Herr Baumgartner umfassende Erfahrung in
der Unternehmensfiihrung und hat sich im Zuge seiner mehrjahrigen Tatigkeiten auf Vorstands- und
Aufsichtsratsebene unteranderem den notwendigen Sachverstand im Bereich der Rechnungslegung
angeeignet.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Altersgrenze. Zur Wahl bzw. Wiederwahl in den Auf-
sichtsrat durfen nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl nicht alter als 70
Jahre sind. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 28. April 2022. Dariiber hinaus erfiillt der Aufsichtsrat der technotrans SE auch alle wei-
teren definierten Anforderungen. Damit verfigen die Mitglieder des Aufsichtsrats der technotrans SE
in ihrer Gesamtheit tiber alle wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, die fiir eine ord-
nungsgemafle Wahrnehmung ihrer Aufgaben notwendig sind. Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten
ein umfassendes Informationspaket, welches neben der Satzung und den Geschaftsordnungen fir
Aufsichtsrat, Prifungsausschuss und Vorstand auch Informationen zu kapitalmarktrechtlichen Vor-
gaben fiir Aufsichtsrate und zur Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) und Schulungsinforma-
tionen enthalt. Weitere Informationen zur Organisation sind der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
zu entnehmen, die auf der technotrans-Website zur Verfugung steht.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Andrea Bauer Peter Baumgartner
Position im Aufsichtsrat Mitglied Vorsitzender
Ausschuss fur
Ausschussvorsitz Priifungsausschuss (bis 08.10.2024) Personal und Organisationsentwick-
lung
Anteilseigner-/Arbeitnehmervertreter/-in Anteilseignervertreterin Anteilseignervertreter
Mitglied im Aufsichtsrat seit 2020 2021

Persoénliche Eignung

Aufsichtsrechtliche Anforderung X X
Unabhéangigkeit! X X
Kein Overboarding? X X
Vorherige Tatigkeit im Vorstand der technotrans SE nein nein
Diversitat
Geschlecht weiblich mannlich
Geburtsjahr 1966 1954
Staatsangehorigkeit(en) deutsch deutsch, schweizerisch
Dipl.-Oec,
Ausbildungshintergrund Steuerberaterin, Wirtschaftspriferin, Dipl.-Ing. Maschinenbau
US Certified Public Accountant
Berufliche Tatigkeit Selbststandige A Selbststandiger
Unternehmensberaterin Unternehmensberater

Fachkompetenzen / Expertise
Strategie & Transformation

Strategieentwicklung und -umsetzung )

Mergers & Acquisitions X
Innovation / Forschung & Entwicklung
Industrieerfahrung / Markte & Produkte X X
Unternehmensfihrung und -kontrolle X X
Internationale Erfahrung X x)
Recht & Compliance X X)
Risikomanagement X )
Digitalisierung / Digitale Transformation X)
Personalmanagement / Human Resources X X)
Operations / Produktion / Beschaffung x) x)
Vertrieb / Marketing X)
Finanz- und Rechnungswesen

Finanzexpertise gem. § 100 Abs.5 AktG X

Expertise Rechnungslegung X X

Expertise Abschlusspriifung X
Unternehmensplanung & -steuerung X X
Unternehmensfinanzierung & Kapitalmarkt X Xx)
Nachhaltige Unternehmensfihrung 7/ ESG X) X

= Kriterium erfillt / Kernkompetenz

) =Komplementarkompetenz
1 gemaf Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
2 gemanR § 100 AktG sowie Grundsatz 12, Empfehlungen C.4 und C.5 des DCGK
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Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

Andre Peckruhn

Florian Herger

Thorbjarn Ringkamp

Stellvertretender Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied
Ausschuss fur
Strategie und Prifungsausschuss (ab 10.10.2024)
Innovation
Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter
2021 2019 2023 (gerichtlich bestellt) 2019
X X X X
X X X X
X X X X
nein nein nein nein
mannlich mannlich mannlich mannlich
1952 1977 1981 1976
deutsch deutsch deutsch deutsch
Dr.-Ing. Industriekaufmann Dipl.-Kfm. Betriebswirt BA

Selbststandiger

Operativer Einkaufer,

Principal fur bdrsennotierte Invest-

Senior Sales Manager Global,

Unternehmensberater technotrans SE, Sassenberg ments, Luxempart S.A., Luxemburg gds GmbH, Sassenberg
X ) )
X X)
X X) X)
X X X) X
X X X)
X X X X
X) X X X
*) X X )
*x) X X) X)
*x) X) X) X
*x) X X)
X X X) X
) X
X) X

X X) X X)
X

X ) X )
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Zusammengefasster Lagebericht

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, genehmigt dessen Geschaftsverteilungsplan, iberwacht den
Vorstand beider Leitung des Unternehmens und berat ihn. Das Gremium ist zudem fiir die Abberufung
von Vorstandsmitgliedern zustéandig. Darliber hinaus entscheidet es Uber Systematik und Hohe der
Vorstandsvergitung, wobei das Vergitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt
wird. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in alle wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen
eingebunden. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Gesamtaufsichtsrats der technotrans SE und
seiner Ausschisse sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats nehmen die fiirihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen grundsétz-
lich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt, ggf. durch Hinzu-
ziehungunabhangiger Beratungsunternehmen zu spezifischen Themenstellungen. Die Einarbeitungs-
phase neuer Aufsichtsratsmitglieder wird dariiber hinaus umfassend durch Mitglieder des Vorstands
und fachverantwortliche Fuhrungskrafte begleitet, die in persdnlichen Gesprachen das Unternehmen
und die Governance-Struktur im Detail erlautern und fiir Fragen zur Verfiigung stehen. Eine detail-
lierte Schulung zum Kapitalmarktrecht sowie themenspezifische Schulungen durch Mitarbeitende des
Unternehmensrunden das Aus- und Fortbildungsangebot ab. Der Aufsichtsrat tberpruft einmal jahr-
lich die Wirksamkeit seiner Tatigkeit in Form eines strukturierten Fragebogens. Zu den Themenstellun-
gen der Selbstbeurteilung gehdren insbesondere die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Infor-
mationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand, die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und
der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsrat. Die jingste zuriickliegende
Selbstbeurteilung istim Dezember 2024 erfolgt. Detaillierte Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse kbnnen dem jeweils aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im veroffentlichten Ge-
schéaftsbericht entnommen werden.

Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der technotrans SE hat im Geschéaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt und in vollem Umfang wahrgenommen.
Er hat den Vorstand regelmafig bei der Leitung des Unternehmens beraten und kontinuierlich dessen
Tatigkeit tUberwacht. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung friihzeitig und un-
mittelbar eingebunden.

Der Vorstand ist seinen gesetzlichen und satzungsmé&gigen Berichts- und Informationspflichten je-
derzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelméagig, zeitnah und umfassend tUber den aktu-
ellen Stand der Geschafte, die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage, Nachhaltigkeits-
aspekte, die Risikolage, das Risikomanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strate-
gie und der Planung unterrichtet. Die bedeutenden Geschaftsvorgdnge wurden auf Basis der Berichte
in den Ausschiissen und den Sitzungen des Plenums erértert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den Planen und Zielen wurden im Einzelnen erlautert und im Aufsichtsrat intensiv behandelt.

Details zu den in den Sitzungen behandelten Themen kénnen dem jeweils aktuellen Bericht des Auf-

sichtsrats im Geschéaftsbericht entnommen werden.
Interessenkonflikte auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder kamen im Geschéftsjahr 2024 nicht vor.

Sollten diese auftreten, sind diese unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen. Dartiber
hinaus ist die Hauptversammlung uber Interessenkonflikte in Kenntnis zu setzen.
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Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Ausschusse und deren Arbeitsweise

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat aktuell vier Ausschiisse gebildet:
den Prifungsausschuss, den Ausschuss fir Strategie und Innovation, den Ausschuss fur Personal und
Organisationsentwicklung sowie den Nominierungsausschuss. Die Aufgaben des Ausschusses fir Per-
sonal und Organisationsentwicklung wurden allerdings im Jahr 2024 aufgrund ihrer Bedeutung in Ab-
stimmung zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Ausschussvorsitzenden im Wesentlichen
durch den Gesamtaufsichtsrat behandelt.

Aktuelle Mitglieder der Ausschiisse
Prufungsausschuss
Florian Herger (Vors.), Andre Peckruhn, Peter Baumgartner.

Florian Herger verfugt Uber Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung,
Peter Baumgartner verfiigt Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Die Anforde-
rungen gemaf §100 Abs.5 AktG werden damit erfillt.

Ausschuss fir Strategie und Innovation
Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné (Vors.), Andre Peckruhn, Thorbjgrn Ringkamp

Ausschuss fiir Personal und Organisationsentwicklung
Peter Baumgartner (Vors.), Andrea Bauer, Florian Herger, Thorbjgrn Ringkamp

Nominierungsausschuss
Peter Baumgartner (Vors.), Andrea Bauer, Florian Herger, Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

Details zu den Aufgaben der Ausschisse sind den 8§87 ff. der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats zu
entnehmen. Der Konzernbetriebsrat wird regelmafig tber die Arbeit der Ausschiisse durch deren Vor-
sitzende unterrichtet. Details zur Tatigkeit der Ausschisse sind dem Bericht des Aufsichtsrats im Ge-
schéaftsbericht zu entnehmen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschisse
standen auch aufRerhalb der regelméaRigen Gremiensitzungenin einem intensiven Austausch mit dem
Vorstand.

Aufsichtsratsvergttung und Wertpapiertransaktionen

Die Verglutung des Aufsichtsrats beruht auf entsprechenden Beschlussfassungen der Hauptversamm -
lung und ist in 8§17 der Satzung der technotrans SE geregelt. Detaillierte Angaben zur Vergitung des
Aufsichtsrats und zur Hohe der Beziige der einzelnen Mitglieder enthalt der Vergutungsbericht.
Dieser ist auf der technotrans-Website abrufbar unter folgender Adresse: www.technotrans.de/un-
ternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung dazu ver-
pflichtet, die Offentlichkeit dariiber in Kenntnis zu setzen, wenn sie innerhalb eines Kalenderjahres Ak-
tien der technotrans SE im Gesamtvolumen von 20.000 € und dariiber hinaus erwerben oder verau-
RBern. 2024 wurden von den Mitgliedern des Aufsichtsrats keine entsprechenden Transaktionen ge-
meldet.
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Zusammengefasster Lagebericht

Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Vorschisse und/oder Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats.
Dariiber hinaus ist die Gesellschaft keine Haftungsverhaltnisse fir diese eingegangen.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen Unternehmen

Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern in Organen anderer Unternehmen werden auf der
technotrans-Website offengelegt und sind dort jederzeit abrufbar.

FUhrungsstruktur

Im Sinne der Effizienz unternehmerischer Entscheidungen verfiigt die technotransSE Uber eine
schlanke Fihrungsstruktur mit 3 bis 4 Fihrungsebenen je nach Standort. Hierdurch sind zu jeder Zeit
kurze Entscheidungswege sichergestellt, die Voraussetzung fireine agile, marktorientierte Unterneh-
mensfihrung sind. Neben der fachlichen Kompetenz legt der Vorstand bei der Besetzung von Fih-
rungspositionen im Unternehmen besonderen Wert auf das Kriterium Vielfalt/Diversitat und strebt
insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an. Entsprechend steht der Vorstand
der Tatigkeit und Férderung von Frauen in Fihrungspositionen offen gegentuber. Mit Blick auf die ver-
haltnismé&aRig geringe Anzahl an Filhrungspositionen bei der technotrans SE stuft er indes die Zugeh6-
rigkeit zu einem bestimmten Geschlecht allein nicht als geeignetes Kriterium fiir die Auswahl von Fuh-
rungskraften ein. Vielmehr findet vorrangig die fachliche und persénliche Qualifikation der Bewerber
in ihrer Gesamtheit Berlucksichtigung bei der Besetzung von Fuhrungspositionen.

Fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am
30. Juni 2023 ZielgroéRen in Hohe von 7% fiir die erste Filhrungsebene und 15 % fir die zweite Fihrungs-
ebene festgelegt. Diese gelten bis zum 30.06.2028. Per 31. Dezember 2024 lag der Frauenanteil in den
Fihrungsebenen 1 und 2 bei 7% bzw. 16 %. Fiir das Geschéaftsjahr 2024 sind die Zielgro3en damit erfillt.

Unternehmensberichterstattung und Abschlussprifung

Unternehmensberichterstattung

Die technotrans SE erstellt einen Jahres- sowie einen Konzernabschluss. Dartiber hinaus werden auf
Konzernebene ein Halbjahresfinanzbericht gemafl §115 WpHG sowie Quartalsmitteilungen gemaf
§ 53 BorsO der Frankfurter Wertpapierbdrse erstellt. Der fur die Dividendenzahlung maf3gebliche Ein-
zelabschluss der technotrans SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufge-
stellt. Der Konzernabschluss wird gemafR den International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
stellt. technotrans veroffentlicht dariber hinaus einen zusammengefassten Lagebericht geman §315
HGB i.V.m. §289 HGB, in dem der Geschéaftsverlauf und die Lage des Unternehmens dargestellt sind
Uber relevante Nachhaltigkeitsaspekte informiert technotrans in der zusammengefassten nichtfi-
nanziellen Erkl&rung, die gemé&n §§289b, 315b HGB Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
ist. Diese erfillt die gesetzlichen Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemafRl CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Finanzberichte inkl. deren Veroffentlichungstermine sowie weitere Informationen zur Gesellschaft
und zum Konzern, wie beispielsweise Presse-, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen sind auf der
technotrans-Internetseite abrufbar. Anlasslich der Veroffentlichung von Geschaftsergebnissen ver-
anstaltet die Gesellschaft Videokonferenzen fir Finanzanalysten. Mitschnitte sind im Nachgang auf
der technotrans-Website verfugbar. Zusatzlich zu den Verodffentlichungsterminen besteht ein Infor-

mationsaustausch mit Finanzanalysten, Investoren und anderen Kapitalmarktteilnehmern. Weitere
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Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Instrumente des Investorendialogs sind Gesprache im Rahmen von Roadshows, Konferenzen sowie
Betriebsbesichtigungen Investoren. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK wird der Vorsitzende
des Aufsichtsrats in diese Aktivitaten eingebunden. Im Geschéaftsjahr 2024 gab es mehrere Termine,
bei denen sich der Aufsichtsratsvorsitzende mit institutionellen Anlegern Giber aufsich tsratsbezogene
Themen ausgetauscht hat. Insiderinformationen gemafR Art. 17 Abs.1 EU-Marktmissbrauchsverord-
nung werden in Form von Ad-hoc-Mitteilungen veroffentlicht. Am 15. November 2024 erfolgte eine
entsprechende Mitteilung dber die Adjustierung der Prognose. Weitere Ad-hoc-Mitteilungen wurden
im Geschéftsjahr 2024 nicht veroffentlicht. Aktuelle und vergangene Ad-hoc-Mitteilungen sind auf
der technotrans-Website abrufbar.

Abschlusspriufung

Der Prafungsausschuss des Aufsichtsrats tberwacht die Abschlusspriifung in fachlicher und qualitati-
ver Hinsicht. Er pruft die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und begutachtet die vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen. Ferner bereitet er den Vorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers vor und gibt dazu eine Empfehlung ab. Ihm obliegt es auch, den Pri-
fungsauftrag zu erteilen, erganzende Prifungsschwerpunkte festzulegen und das Honorar mit dem
Abschlussprifer zu vereinbaren. Wahrend der Prifung steht der Vorsitzende des Prifungsausschusses
in stdndigem Kontakt mitdem Abschlussprifer und tauscht sich mit ihm tber Inhalte der Abschluss-
prifung aus. Der Abschluss- und Konzernabschlussprifer wird nach den gesetzlichen Regeln von der
Hauptversammlung fur jeweils ein Geschaftsjahr gewéhlt. Zuletzt hat die Hauptversammlung am 17.
Mai 2024 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC), Osnabriick, zum Abschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2024 bestellt. Nach den
derzeit anzuwendenden gesetzlichen Vorgaben zur Abschlusspruferrotation darf PwC letztmalig fur
das Geschaftsjahr 2028 mit der Prifung beauftragt werden. PwC wurde zudem von der Hauptver-
sammlung zum Prufer fur den Nachhaltigkeitsbericht der technotransSE und des technotrans-
Konzerns fur das Geschaftsjahr 2024 gewahlt. Eine Prufung des Nachhaltigkeitsberichts des
technotrans-Konzerns hat aufgrund einer Anderung der regulatorischen Anforderungen nicht statt-
gefunden.

Daruiber hinaus stellt PwC durch interne Rotation sicher, dass die Prifungshandlungen stets mit der
gebotenen Unabhéangigkeit zum Unternehmen durchgefiihrt werden. Bevor der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beauftragung des Abschlusspriifers gibt, holt er von der Prii-
fungsgesellschaft eine Erklarung dartiber ein, ob und inwieweit geschéftliche, finanzielle, personliche
oder sonstige Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und ihren Priifungsleitern einerseits und den
gepriften technotrans-Gesellschaften und deren Organen andererseits bestehen, die Zweifel an der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers begriinden kdnnen. Sollten wahrend der Prifung Sachverhalte
eintreten, die eine Befangenheit des Prifers oder seinen Ausschluss begrinden und nicht u nverziglich
beseitigt werden kdnnen, hat der Priiferdie Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses unverziglich dariiber in Kenntnis zu setzen. Ebenso muss er dem Aufsichtsrat tUber alle fiir dessen
Aufgaben wesentlichen Sachverhalte berichten, von denen er bei der Abschlussprifung Kenntnis er-
langt. AuRerdem hat er den Aufsichtsrat zu informieren oder im Prifungsbericht zu vermerken, wenn
er Tatsachen feststellt, die im Widerspruch zur Entsprechenserklarung des Unternehmens stehen. Die
Gesellschaft informiert im Konzernabschluss Uber die gezahlten Honorare fiur die gesetzliche Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses. PwC hat den Jahres- und Konzernabschluss des Geschéaftsjah-
res 2024 der technotrans SE geprift. Im Geschaftsjahr 2024 betrug das Honorar fiir den Abschlusspri-
fer 419 T€ (davon 3 T€ periodenfremd). Beratungshonorare an den Abschlussprifer wurden nicht ge-
zahlt.
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Zusammengefasster Lagebericht

Risikomanagement und internes

Kontrollsystem
gemd(’ §289 Absatz 4 HGB, §315 Absatz 4 HGB

Das unternehmerische Handeln von technotrans zielt darauf ab, kontinuierlich Chancen zu identifi-
zieren und durch deren Nutzungden Unternehmenswert zu steigern. Untrennbar damit verbunden ist
das Eingehen von Risiken. Das bei technotrans etablierte Chancen- und Risikomanagementsystem
optimiert das Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken, um einen nachhaltigen Geschéftserfolg si-
cherzustellen. technotrans setzt hierfiir geeignete Instrumente ein und entwickelt diese kontinuierlich

weiter.

Das systematische und effiziente Risikomanagementsystem des technotrans-Konzerns definiert risi-
kopolitische Grundsatze. Aktuelle Entwicklungen werden regelmalig erfasst, analysiert und bewertet.
Sofern erforderlich, werden Gegenmalinahmen ergriffen. Das Risikomanagementsystem tragt dazu
bei, den Bestand des technotrans-Konzerns nachhaltigsicherzustellen, indem es alle Risiken friihzeitig
identifiziert, welche die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeintrachti-
gen kodnnten. Das bereichs- und aufgabenibergreifende Interne Kontrollsystem (IKS) ist integraler
Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements. Es stellt die rechtssichere Kontrolle aller risikore-
levanten Bereiche des Konzerns dar. Das Risikomanagementsystem wird im Folgenden zusammen-
fassend dargestellt.

DAS KONZERNWEITE RISIKOMANAGEMENTSYSTEM ORIENTIERT SICH UNTER
ANDEREM AN DEN NACHFOLGENDEN RISIKOGRUNDSATZEN:

Oberster Risikogrundsatz im technotrans-Konzern ist die Bestandssicherung. Handlungen
oder Entscheidungen dirfen kein bestandsgeféhrdendes Risiko verursachen, sondern mus-
sen stets im Einklang mit Risikostrategie und Risikopolitik des Unternehmens stehen.

Bestandsgefahrdende Risiken sind dem Vorstand unverziglich mitzuteilen.

Fur die Erzielung des wirtschaftlichen Erfolges werden unvermeidbare Risiken in vertretba-
rem Umfang bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken miussen stets durch entsprechende
Renditechancen kompensiert werden.

Risiken sind grundsétzlich zu vermeiden. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, sind Risiken zu versi-
chern. Sie sind kontinuierlich zu Uberwachen und im Rahmen der regelméafigen Risikobericht-
erstattung dem Vorstand und bei besonderer Tragweite zusatzlich dem Aufsichtsrat zu kom-

munizieren. Restrisiken sollen durch geeignete MalZnahmen minimiert werden.
Das technotrans-Risikomanagementsystem fordert das Chancen- und Risikobewusstsein der

Mitarbeitenden und beugt potenziellen Risiken vor. Die fir alle Unternehmensbereiche geltenden
Verfahren und Kommunikationsregeln wurden durch den Vorstand definiert und in einer
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konzernweiten Organisationsrichtlinie verbindlich implementiert. Risiken werden dezentral erhoben

und regelmafig in standardisierter Form der Abteilung Legal & Compliance gemeldet.

Die Fuhrungskréfte sind fir die Einhaltung geltender Regelungen und das Risikomanagement in ihren
Bereichen verantwortlich. Die ordnungsgemaRe Umsetzung der geltenden Richtlinien wird im Rah-
men von regelmafigen Bestandsaufnahmen durch die Abteilung Legal & Compliance tuberwacht.

Das Risikomanagementsystem einschlielich des IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt. Es bildet die
Grundlage fir die systematische ldentifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und
Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt fir das Compliance-Ma-
nagement-System. technotrans duldet keinerlei Verstd3e gegen geltendes Recht. Das interne Regel-
werk sowie die im Konzern etablierte Compliance-Organisation werden regelmé&gig Uberprift und
auf Basis aktueller Rechtsprechung weiterentwickelt. Zur Einschatzung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen wir auf die Aus-

fuhrungen in der Erklarung zur Unternehmensfiuhrung.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit unternehmerischen Chancen und Risiken z&hlt zu den
Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung und foérdert die Risikokultur. Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung informiert der Vorstand regelméagig den Prifungsausschuss und bei Bedarf den
gesamten Aufsichtsrat. Das Risikomanagement ist organisatorisch der Abteilung Legal & Compliance
zugeordnet, die mit Unterstitzung des Konzerncontrollings eine regelmafige und zeitnahe Berichter-
stattung an den Vorstand sicherstellt. Die implementierte Organisationsstruktur ermoglicht es, friih-
zeitig Risiken quantitativ auf Basis von Kennzahlen zu identifizieren und Trends zu erkennen. Hierdurch
ist gewahrleistet, dass der Vorstand stets Uber wesentliche Ver&dnderungen informiert ist und umge-
hend geeignete MalBhahmen ergreifen kann.

Umfang und Ausgestaltung des IKS liegenim Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. Eine
wesentliche Zielsetzung des IKS ist es, einen gesetzeskonformen (Konzern-)Abschluss zu gewéhrleis-
ten. Das IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und MaBhahmen, um die OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen. Esist derart gestaltet, dass der Jahresabschluss nach den einschla-
gigen Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt wird. Der Konzernabschluss wird nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt.

Die Prozesse der Konzernrechnungslegung werden von den zustandigen Mitarbeitenden im Konzern-
rechnungswesen gesteuert. Die Organisation des Rechnungswesens beinhaltet ein einheitliches und
zentral vorgegebenes Berichtswesen, das auf den jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen ba-
siert und im Einklang mit den Konzerngrundséatzen steht. Die Konzerngesellschaften berichten perio-
disch IFRS-konform im Rahmen der Konzernberichterstattung. Neu gegriindete oder akquirierte Ge-
sellschaften werden unverziglich in den Berichterstattungsprozess integriert.

An allen Produktionsstandorten ist ein einheitliches ERP - und Buchhaltungssystem implementiert. Die
Reporting- und Konsolidierungsprozesse erfolgen fiur alle Konzerngesellschaften uber ein IT-System,

das zentral von der technotrans SE zur Verfigung gestellt wird.
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In regelmaRigen Abstanden erfolgen interne Kontrollen der Rechnungslegung der Konzerngesell-
schaften sowie dezentrale Compliance-Audits. Diese finden auch IT-gestutzt in Form von stichpro-
benhaften Kontrollen und Plausibilitatspriifungen statt. Zum Geschéaftsjahresende erfolgt eine interne
Prifung der Abschliisse der Konzerngesellschaften, bevor diese fiir den Konzernabschluss freigegeben
werden.

Das Risikomanagement ist konzernweit einheitlich organisiert. Das System zur Risikofriiherkennung
entspricht den Vorgaben des Gesetzes zurKontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) sowie dem 8§ 91 Abs. 2 AktG.

Die Risikokommunikation erfolgt konzernweit standardisiert in Abstimmung mit der zentralen Abtei-
lung Legal & Compliance bei der technotrans SE sowie den dezentralen Einheiten der Tochtergesell-
schaften. In Abhangigkeit von der Risikoauspragung, die auf Basis eines Kriterienkataloges ermittelt
wird, erfolgt die Berichterstattung halbjahrlich, quartalsweise oder unmittelbar. Die Meldungen um-
fassen eineinhaltliche und wirtschaftliche Bewertung der Risiken sowie Vorschlage fiir wirksame Ge-
genmaflnahmen. Die Risiken werden analysiert und anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, der po-
tenziellen Schadenshoéhe (Bruttobetrachtung) sowie unter Beriicksichtigung vorgeschlagener Ge-
genmaflnahmen (Nettobetrachtung) bewertet. Restrisiken werden separat beurteilt und bei Bedar f
mit zusatzlichen MaBhahmen unterlegt. Im Krisenfall reagiert das Unternehmen umgehend auf Basis
implementierter Notfallplane bzw. durch das Einsetzen eines entsprechenden Krisenstabs unter Lei-
tung des Vorstands.

Die beschriebene Vorgehensweise stellt sich am Beispiel Debitorenmanagement wie folgt dar: Zur
Vermeidung von Forderungsausfallen werden fir jeden Kunden allgemeine und individuelle Kreditli-
mite (z. B. unter Berlicksichtigung von Warenkreditversicherungen) festgelegt. Anhand regelmaRiger
Forderungsanalysen und der Uberwachung des Zahlungsverhaltens wird beurteilt, welche MaRnah-
men bei Zahlungsverzug ergriffen werden mussen. Im Seriengeschaft wird hier zunachst ein Liefer-
stopp angekindigt und bei fortgesetztem Rickstand so lange umgesetzt, bis das Kreditlimit wieder
eingehalten wird. Kundenbonitaten werden zusatzlich auf Basis externer Quellen iberwacht. Bei Ver-
anderungen werden die Limite angepasst. Insbesondere bei wiederholten Lieferstopps und/oder

Zahlungsrickstanden werden die Limite reduziert.

Die ermittelten Risiken und deren Bewertung werden vom Vorstand inindividuellen Gesprachen sowie
im Rahmen von Regelterminen mit der ersten Fiihrungsebene detailliert erortert.

Als Risiken werden Sachverhalte und Ereignisse eingestuft und mittels Risikomatrix klassifiziert, die eine
quantitative prozentuale Abweichung zum EBIT-Erwartungswert der Jahresplanung verursachen.

Die Risikoklassifizierung erfolgt zusatzlich qualitativin den Abstufungen gering, mittel und hoch. Unter
Beriicksichtigung des potenziellen Schadensausmalfes und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden die
quantifizierten Einzelrisiken kumuliertin den Risikokategorien Al bis D6 zusammengefasst. Diese wer-
den in Relation zum geplanten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt. Hieraus ergibt sich die Bewer-
tungsbasis fir die jeweilige Risikoklasse.

Die aktuelle Risikostrategie des technotrans-Konzerns istin folgender Risikomatrix dargestellt. Hieraus
leitet technotrans seine Risikoklassen fiir das jeweilige Geschaftsjahr ab.
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Risikomartrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

bereits eingetreten

hoch

mittel

gering

unwahrscheinlich

unvorstellbar

Eine Risikoklasse wird

100 %
>75-99%
>40 -75%
>20 -40%
>6-20% B5 A5
0-6% A6
<1% >1-10% >10 - 20% >20%
gering mittel hoch katastrophal

Erwartetes Schadensausmafd (vom Plan-EBIT)

— als gering eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im griinen Bereich der Matrix
befindet,

— als mittel eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im gelben Bereich befindet,

— als hoch beziehungsweise bestandsgefahrdend eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Ein-

zelrisikos im roten Bereich der Risikomatrix befindet.
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Chancen- und Risikoprofil

Als Technologieunternehmen ist technotrans in einem Marktumfeld tatig, in dem sich standig neue
Chancen und Risiken ergeben. Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg von technotrans ist es,
Chancen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen. Gleichzeitig ist das Unternehmen Risiken ausgesetzt,
die das Erreichen seiner kurz- und mittelfristigen Ziele beeintrachtigen kénnen. Das Chancen- und
Risikomanagement unterstitzt den Vorstand beim Erreichen der Unternehmensziele.

Als Chancen stuft technotrans vorteilhafte Entwicklungen ein, die zum Ubertreffen festgelegter Ziele
fuhren und damit die Geschéaftsentwicklung begiinstigen kénnen. Unter Risiken werden ungewisse in-
terne und externe Ereignisse verstanden, die sich negativ auf das Erreichen der Unternehmensziele
auswirken konnen.

Chancen und Risiken sind untrennbar miteinander verbunden und kénnen sich gegenseitig kompen-
sieren. Entsprechend unterstitzen die im Risikobericht erlauterten Strukturen und Prozesse des Risiko-
managementsystems auch das Chancenmanagement. Fir die Identifikation von Chancen und Risi-
ken sind alle Mitarbeitenden des technotrans-Konzerns verantwortlich.

Im Rahmen des Risikomanagements werden inhaltlich verbundene Einzelrisiken zu einem Gesamtri-
siko zusammengefasst. Angelehnt an die Empfehlungen des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Nr. 20 (DRS 20) kategorisiert technotrans die Risiken in gesamtwirtschaftliche, unternehmensstrate-
gische, finanz- und leistungswirtschaftliche sowie rechtliche Risiken.

Nachfolgend werden die einzelnen Risikokategorien erlautert. Sofern nicht anders angegeben, bezie-
hen sich die Risiken auf beide Berichtssegmente, Technology und Services. Die Wahrscheinlichkeit,
dass samtliche Risiken gleichzeitig eintreten, stuft der Vorstand als gering ein.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE/BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

Der Erfolg des technotrans-Konzerns wird in wesentlichem Umfang durch die makrodkonomischen
Entwicklungen in seinen Absatzmaéarkten determiniert. Hierzu z&hlen insbesondere die Fokusmarkte
Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics, Print und Laser.

Konjunkturelle Schwankungen koénnen sich in unterschiedlichem Umfang auf die Geschéaftstatigkeit
des technotrans-Konzerns auswirken. Bei schwécheren konjunkturellen Rahmenbedingungen ist bei-
spielsweise mit Belastungen des Konzernumsatzes und des Konzernergebnisses zu rechnen.
technotrans verfiigt, unter anderem bezogen auf Branchen und Regionen, Uiber ein breit diversifizier-
tes Portfolio. Hierdurch kénnen partielle Beeintrachtigungen ausgeglichen werden. Das aktive Ma-
nagement des konjunkturellen Risikos erfolgt priméar durch Steuerung von Kapazitaten und Kosten.
Flexible Produktionsstrukturen ermdglichen es technotrans, sich an Veranderungen der Auftragslage
anzupassen.

Wie im Abschnitt ,,Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds” ausgefUhrt, bleiben die konjunkturellen
und geopolitischen Rahmenbedingungen angespannt und mit hoher Unsicherheit behaftet. In der
Kernregion Deutschland ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 bereits das zweite Mal in Folge
geschrumpft. Fir das Geschéaftsjahr 2025 wird eine Stagnation erwartet. Der deutsche Maschinen-
und Anlagebau ist weiterhin von einer Investitionszuriickhaltung und hieraus resultierenden
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ricklaufigen Auftragseingéngen betroffen. Der VDMA ermittelte fur das Jahr 2024 einen Produktions-
rickgang von 8%. Besserung ist nichtin Sicht: Fiir das Jahr 2025 geht er von einem Minus von 4% aus.

technotrans erzielt einen substanziellen Umsatzanteil mit den weltweit fuhrenden Druckmaschinen-
herstellern (OEM). Eine wirtschaftliche Schieflage oder das Ausscheiden eines Kunden dieser Katego-
rie aus dem Markt kodnnte sich voriibergehend erheblich auf die Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens auswirken. Dauerhafte Folgen erwartet der Vorstand indes nicht, da eine Herstellerkonsoli-
dierung keinen Einfluss auf das Gesamtvolumen des Marktes fiir Druckmaschinen haben dirfte. Im-
pulse aus dem Verpackungsdruck fur Folien und Kartonagen aufgrund des gestiegenen Online -Han-
delsvolumens lassen weiterhin eine stabile Entwicklung des Print-Marktes erwarten.

Die Risiken potenzieller protektionistischer MalRnahmen durch die neue Regierung inden Vereinigten
Staaten sind hinzugekommen. Aktuell sind konkrete Auswirkungen auf den zukiinftigen Geschaftsver-
lauf nicht einschéatzbar. Daher wurden die moglichen Effekte in der Prognose fiir das Geschéftsjahr
2025 nicht berucksichtigt.

Der Vorstand schatzt die Risiken innerhalb dieser Risikokategorie unverandert als hoch ein.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Als unternehmensstrategische Risiken werden die Auswirkungen vergangener strategischer Entschei-
dungen in Form von Unternehmenskaufen sowie Risiken der aktuell giiltigen Strategie Future Ready
2025 betrachtet.

Die technotrans SE ist in der Vergangenheit auch durch Unternehmenskaufe gewachsen. Hieraus er-
geben sich Risiken bezogen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, sollten sich
die Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der erworbenen Gesellschaften nicht erfillen. Zur
Verminderung dieser Risiken werden akquirierte Gesellschaften unmittelbar in das Reporting sowie
das Risikomanagementsystem des technotrans-Konzerns einbezogen. Der Konzern hat aufgrund ge-
tatigter Akquisitionen Firmenwerte in Hohe von 23,5 Millionen € bilanziert (Vorjahr: 23,5 Millionen €).
Diese sind gemal IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test) zu
unterziehen. Sofern hierbei Wertminderungen festgestellt werden, sind die jeweiligen Firmenwerte
auBerplanmé&gig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden keine aufRerplanmé&gRigen Abschreibungen
vorgenommen.

Die Konzernstrategie Future Ready 2025 definiert MaRnahmen, die die Erreichung der mittelfristigen
Umsatz- und Ergebnisziele sicherstellen sollen. Um die Resilienz des technotrans-Konzerns in wirt-
schaftlich herausfordernden Rahmenbedingungen zu erhéhen, wurde im Geschéaftsjahr 2024 als zu-
satzlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie das Effizienzprogramm ttSprint implementiert.
Dieses umfasstim Wesentlichen eine marktorientierte Neuorganisation inklusive Shared Service Funk-
tionen, mit der technotrans in das Geschaftsjahr 2025 startet.

Um die Marktposition national wie international weiter auszubauen, konzentriert sich technotrans auf
seine Kernkompetenz Thermomanagement. Nischenmaérkte, in denen Konzerngesellschaften als Sys-
tempartner industriellerKunden einen positiven Beitrag zu den Konzernzielen leisten, werden selektiv

bearbeitet.
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Ergadnzend zum organischen Wachstum zieht technotrans weiterhin in Betracht, durch passgenaue
Akquisitionen die Technologiekompetenz auszubauen, attraktive internationale Markte zu erschlie-
Ren sowie das Produkt-, Dienstleistungs- und Serviceportfolio zu erweitern.

Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit, zur Erfullung von Marktanforderungen sowie zur Gewinnung
neuer Kunden investiert technotrans kontinuierlich in die Weiterentwicklung und die Optimierung der
eigenen Technologien, Produkte und Verfahren, vor allem in den Fokusmarkten.

Bei der ErschlieBung neuer Markte und Kunden sowie der Einfihrung neuer Produkte besteht grund-
satzlich das Risiko, die definierten Ziele nicht zu erreichen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit hierfur wird
aufgrund der zunehmenden Anzahl von Kunden als gering eingeschatzt. Dennoch sind Fehleinschat-
zungenin Bezug auf die strategische Ausrichtung des Konzerns und seiner Marktpotenziale sowie feh-
lende Kundenakzeptanz bei neuentwickelten Produkten moglich und kdnnen negative Auswirkungen
auf die Wettbewerbsposition sowie den Umsatz des technotrans-Konzerns haben. Durch eineninten-
siven Kundendialog sowie eigene Marktbeobachtungen wirkt technotrans diesen Risiken entgegen
und baut seine Marktposition konsequent aus. Zum Bilanzstichtag sind aktivierte Entwicklungskosten
fur Entwicklungsprojekte mit einem Restbuchwert von 2,6 Millionen € bilanziert (Vorjahr: 2,3 Millio-
nen €). Sofern bei diesen Projekten Wertminderungen festgestellt werden, sind die jeweiligen Rest-
buchwerte der Projekte auRerplanmé&iig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden auBerplanmalige
Abschreibungen von 0,1 Millionen € (Vorjahr: 0,0 Millionen €) vorgenommen.

Zusammenfassend schéatzt der Vorstand die unternehmensstrategischen Risiken unverandert als
gering ein.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zahlen insbesondere das Liquiditats-, Zins-, Wahrungs- sowie
das Forderungsausfallrisiko.

Grundsatzlich finanzieren sich die einzelnen Konzerngesellschaften selbststandig aus ihnrem operati-
ven Geschéaft. Die technotrans SE unterstiitzt diese bei Bedarf als zentrale Finanzierungsinstitutionim
Konzern. Um die Handlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften jederzeit sicherzustellen, verfigt die
technotrans SE stets Uber entsprechende Liquiditatsreserven.

Die Kreditfinanzierung des Konzerns ist Uber mehrere bonitatsstarke Kernbanken diversifiziert. Finan-
zierungsrisiken durch den Ausfall einzelner Kreditgeber werden hierdurch minimiert. Der technotrans-
Konzern verfugt zudem aufgrund seiner soliden wirtschaftlichen Verhaltnisse tUber eine Bonitat im
oberen Investment-Grade-Bereich.

Das Finanzierungsportfolio verfiigt Uber eine ausgewogene Fristigkeitenstruktur. Der Schwerpunkt
liegt aktuell in einem Laufzeitband zwischen 1 und 5 Jahren. Fur den Uberwiegenden Teil der Darle-
hensverbindlichkeiten besteht aufgrund von Festzinsvereinbarungen kein Zinsanderungsrisiko. Fur
eine im Jahr 2023 abgeschlossene mittelfristige Finanzierung, die per 31. Dezember 2024 mit 8,7 Milli-
onen € valutiert, wurde bewusst eine variable Verzinsung vereinbart, um an erwarteten, zukinftigen
Leitzinssenkungen zu partizipieren.

Eine gegentiber der Planung fiir das Geschaftsjahr 2025 erhebliche negative Abweichung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage konnte zur Folge haben, dass die zugesagten Kreditlinien in héherem
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Umfang als geplant in Anspruch genommen werden mussen. Der Vorstand schatzt dieses Risiko un-

veréandert als gering ein.

Aufgrund der Unternehmensstrukturund der zunehmenden internationalen Aktivitaten haben Wech-
selkursveranderungen Einfluss auf die Geschéaftstétigkeit des technotrans-Konzerns. Da der Uberwie-
gende Teil des operativen Geschafts in Euro abgerechnet wird, bestehen Wahrungskursrisiken nur in
begrenztem Umfang. Wechselkursentwicklungen kénnen sich auch auf die Wettbewerbsfahigkeit un-
serer Kunden und damit zusatzlich indirekt auf den technotrans-Konzern auswirken.

Bilanzielle Fremdwahrungsrisiken entstehen bei Konzerngesellschaften auferhalb der Eurozone bei
Umrechnung von Umséatzen, Ertragen und Aufwendungen sowie konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeitenin Euro. Veranderungen der Wechselkurse kénnen sich e ntsprechend erhéhend bzw.
vermindernd auf das Konzernergebnis niederschlagen.

Aus den fortdauernden Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine und dem Krieg im Na-
hen Osten werden keine direkten Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des technotrans-
Konzerns erwartet, da die Geschaftsbeziehungen in diesen Landern von untergeordneter Bedeutung
sind. Hieraus resultierende indirekte Risiken, beispielsweise durch Geschéaftsbeschrankungen oder in-
flationsbedingt héhere Finanzierungskosten, bestehen indes fort.

Wie im Abschnitt ,,Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds” beschrieben, wird im Maschinen- und
Anlagebau im Jahr 2025 erneut mit einem Produktionsriickgang gerechnet. Debitorenseitige Forde-
rungsausfall- und Insolvenzrisiken sind gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der konjunkturellen Entwick-
lung nochmals gestiegen und werden daher insgesamt als hoch eingestuft (Vorjahr: mittel). Systeme
zur kontinuierlichen Uberwachung der Kreditwiirdigkeit, das Einfordern von Sicherheiten sowie der
Einsatz von Warenkreditversicherungen stellen fir technotrans wirksame MalRnahmen zur Risikomin-
imierung dar.

Finanzwirtschaftliche Risiken aus potenziellen Compliance- und Betrugsfallen werden durch syste-
matische Kontrollen vermindert. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang eine ge-
zielte und kontinuierliche Mitarbeiterkommunikation, wirksame IT-Sicherheitsstandards sowie die Be-
achtung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Der Vorstand stuft die finanzwirtschaftlichen Risiken des Konzerns unverandert als mittel ein.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Beschaffungsmarkte sind derzeit von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungund den ge-
opolitischen Spannungen gepragt. Die daraus entstehenden Risiken kdnnen zu Engpassen und Verz6-
gerungen in der Produktion fuhren.

technotrans ist darauf angewiesen, dass stets eine bedarfsgerechte Versorgung in der erforderlichen
Qualitat gewahrleistet ist. Wesentliche Sdulen der Beschaffungsstrategie sind dabei die kontinuierli-
che Performancebewertung und die frihzeitige Identifikation von wirtschaftlichen Risiken unserer
Lieferanten. Preisrisiken begegnet technotrans unter anderem durch langfristige Rahmenkontrakte
mit ausgewéhlten Lieferanten. Die divisionsibergreifende Zusammenarbeit im Einkauf erméglicht es
technotrans, Synergien besser zu nutzen, Prozesse zu optimieren und unsere Beschaffungsstrategien
gezielt weiterzuentwickeln.
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Die Beschaffungsmarkte blieben im Geschéftsjahr 2024 entspannt. Die allgemeine Verfligbarkeit von
Komponenten hat sich verbessert und das Preisniveau hat sich bis auf wenige Ausnahmen stabilisiert.
Die Anforderungen an Materialeinkauf, Logistik, Lagerhaltung, Preisgestaltung, Produktionsplanung
und Vertrieb bleiben aber weiterhin sehr anspruchsvoll. Fehlende Einsatzmaterialien kdnnen sich ne-
gativ auf vereinbarte Liefertermine und somit auf die Umsatzentwicklung auswirken. Auftretende
Preiserh6hungen auf der Einkaufseite kdnnen nicht immer unmittelbar und in vollem Umfang an Kun-
den weitergegeben werden. Das Risiko wird unverédndert als mittel eingestuft.

Ein weiteres Risiko dieser Kategorie stellt das Absatzrisiko dar. Dieses bezieht sich auf nicht erfullte
Erwartungen des Kunden. Mit der Verbesserung der Liefertermintreue durch eine gestiegene Materi-
alverfugbarkeit haben sich die Risiken dieser Kategorie vermindert. Das Risiko wird analog zum Vor-
jahr als mittel eingestuft.

Eine sichere und effiziente IT-Infrastruktur ist Grundlage einer modernen Prozessorganisation.
technotrans betreibt an allen Produktionsgesellschaften ein einheitliches SAP-ERP-System. Die Ver-
netzung zahlreicher IT-Systeme und die Notwendigkeit einer permanenten uneingeschrénkten Ver-
fugbarkeit stellen hohe Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Durch die soft-
waregestiitzte Abbildung der Geschaftsprozesse unterliegen die Unternehmensdaten von
technotrans einem allgemeinen informationstechnischen Risiko. Hierzu z&hlen vor allem die Gefahren
von Systemausfallen, Datenverlusten sowie Viren- oder Hackerangriffen, die zu einer Unterbrechung
der Geschéaftstatigkeit fuhren kbnnen. Potenziellen Risiken wie dem Ausfall von Rechnersystemen und
Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begegnet technotrans technisch
und organisatorisch mit einerzentralen Shared-Service-Funktion sowie kontinuierlichen Investitionen
in Hard- und Software auf neuestem technischem Stand. Zur Begrenzung zukiinftiger IT-Risiken be-
dient sich technotrans praventiver Mallhahmen zur Systemsicherheit. Hierzu zahlen der Einsatz von
Virenscannern, die Etablierung von Firewall-Systemen sowie Penetrationstests und Zugangskontrol-
len. Unternehmen weltweit sehen sich zunehmend mit Cyber-Attacken konfrontiert. technotrans war
hiervon bislang nicht betroffen. Im Kontext der NIS-2-Richtlinie der Europaischen Union, die darauf
abzielt, ein hohes Cybersicherheitsniveau innerhalb der EU zu gewéhrleisten, hat technotrans die be-
stehenden SicherheitsmalRnahmen Uberprift und angepasst. Daruber hinaus werden Cyber-Risiken
durch eine entsprechende Versicherung begrenzt. technotrans hat einen Chief Information Security
Officer (CISO) implementiert. Der Vorstand stuft die IT-Risiken unver&ndert als mittel ein.

Der Erfolg des Konzerns wird wesentlich durch qualifizierte und motivierte Mitarbeitende sowie Fiih-
rungskrafte beeinflusst. Daher investiert technotrans sowohl in den Erhalt der Arbeitskraft als auch in
die Verbesserung der Arbeitsplatzattraktivitat, um die Herausforderungen der zunehmenden Digita-
lisierung sowie des demografischen Wandels zu bewaltigen. Mégliche Risiken ergeben sich im We-
sentlichen bei der Personalbeschaffung und der Personalentwicklung. Veranderungen von Strukturen
oder Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeitende und ihrKnow-how zu verlieren, weil sie sich mit diesen
MaRnahmen nichtidentifizieren und sich deshalb anderweitig orientieren. technotrans begrenzt die-
ses Risiko durch zielgerichtete Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen, die Verlagerung von individuel-
len Kompetenzen auf Teams sowie eine leistungsgerechte Vergttung.

Der Vorstand stuft die leistungswirtschaftlichen Risiken unverandert als mittel ein.
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RECHTLICHE RISIKEN

Die internationale Geschéaftstatigkeit der technotrans SE und ihrer Konzernunternehmen fihrt dazu,
dass die Gesellschaften verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt sind. Von besonderer Bedeu-
tungist dabei die nationale undinternationale Vertragsgestaltung. Aus dem operativen Geschéaft der
einzelnen Gesellschaften heraus resultieren insbesondere Risiken hinsichtlich Gewahrleistungs- und
Produkthaftungsanspriichen aufgrund von Kundenreklamationen. Diese Risiken sind als ein Element
des Risikomanagementsystems weitgehend durch Versicherungen abgedeckt. Zur Risikovorsorge
wurden 2024 Riickstellungen fur Garantieverpflichtungen in Héhe von 1,4 Millionen € (Vorjahr: 1,6 Mil-
lionen €) bilanziert.

Fur materielle Einzelrisiken von Konzernunternehmen aus Rechtsstreitigkeiten und damit verbundene
Prozessrisiken erfolgt eine Rickstellungsbildung, sobald ein Rechtsstreit anhangig und das Ausmaf
hinreichend bestimmbar ist. Derzeit bestehen keine Rechtsstreitigkeiten, deren Ausgang sich nach un-
serer Einschatzung in erheblichem Umfang auf die Ertrags- oder Vermdgenslage auswirken kdnnte.

Risiken konnen auch aus sich andernden Vorschriften und Gesetzen und damit verbundenen Nor-
men&nderungen — beispielsweise bei der Verwendung von Rohstoffen oder Inhaltsstoffen —insbeson-
dere in Deutschland und der EU (Green Deal) entstehen. Die Errichtung von Handels- und Wettbe-
werbsbeschrankungen kénnen sich negativ auswirken. Ein effektives Vertrags- und Qualitatsma-
nagement sowie ein Compliance-Management-System minimieren diese Risiken, kdnnen aber keine
vollstandige Neutralisierung erzielen. Zur Risikovorsorge hat technotrans entsprechende Versicherun-
gen abgeschlossen. Dariiber hinaus werden in Einzelfallen Rickstellungen gebildet.

Der Vorstand schatzt samtliche rechtliche Risiken unverandert als gering ein.
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Gesamtaussage des Vorstands
zur Chancen- und Risikosituation

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist aus Sicht des Vorstands dazu geeignet, die vorhan-

denen Risiken zu erkennen, zu analysieren und zu quantifizieren, um diese adaquat zu steuern.

Risiken, die individuell oder in Kombination bestandsgefahrdend wirken kdénnten, sind derzeit nicht
ersichtlich. DerKonzern ist hier gut aufgestellt. Bei vertretbarem Risikoprofil sind alle Voraussetzungen
dafiir gegeben, dass technotrans die Ziele der mittelfristigen Unternehmensstrategie erreichen und

den Kurs des profitablen Wachstums erfolgreich weiterfiihren kann.

Die Risikotragfahigkeit des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation aller Kategorien Uber alle Ge-
schaftseinheiten und Funktionen hinweg zu einem Risikoinventar, welches dem Risikodeckungspoten-
zial gegenubergestellt wird. Eine hinreichende Risikotragfahigkeit ist weiterhin gewahrleistet.

Die Chancen- und Risikosituation hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht nennenswert verandert.

Aus Sicht des Vorstands ist der Konzern im Hinblick auf die Risikopositionen und -tragfahigkeit

weiterhin gut aufgestellt, um die Ziele der Strategie Future Ready 2025 zu erreichen.
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Kinftige Rahmenbedingungen

Der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) geht in seinem World Economic Outlook (WEO) aus Januar
2025 von einem weiterhin stabilen, aber verhaltenen Wachstum aus. Fir 2025 und 2026 werden furdie
Weltwirtschaft jeweils plus 3,3 % erwartet. Die Wachstumsraten liegen damit weiterhin unterdem his-
torischen Durchschnitt von 3,7% (Zeitraum 2000 bis 2019). Die Industrielander weisen gemischte Prog-
nosen auf. In den Vereinigten Staaten ist die Binnennachfrage robust, gestitzt durch starke Vermo-
genseffekte, eine weniger straffe Geldpolitik und giinstige Finanzierungsbedingungen. Fir 2025 wird
ein Wachstum von 2,7% prognostiziert, befordert durch Effekte aus 2024, solide Arbeitsmérkte und
steigende Investitionen. 2026 durfte das Wachstum auf 2,1% zurtickgehen. Im Euroraum ist eine Zu-
nahme des Wachstums zu erwarten, doch belasten geopolitische Spannungen weiterhin die Stim-
mung. Aufgrund einerverlangsamten Dynamik Ende 2024 sowie einer gestiegenen politischen Verun-
sicherung senkte der IWF seine Prognose fur 2025 gegenuber dem WEO aus Oktober 2024 um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 1,0%. 2026 soll das Wachstum, getragen von giinstigeren Finanzierungsbedingungen,
mehr Zuversicht und abnehmender Unsicherheit auf 1,4% steigen. Chinas Prognose fiir 2025 liegt bei
4,6%. Die im November 2024 angekindigten Fiskalmalnahmen kompensieren weitgehend die nega-
tiven Effekte durch die Handelspolitik und den Immobilienmarkt. Fiir 2026 wird mit 4,5% Wachstum
gerechnet, da die handelspolitische Unsicherheit abklingt und die hohere Lebensarbeitszeit den Riick-
gang des Arbeitskrafteangebots abmildert. Deutschland hinkt weiterhin hinterher mit einem erwar-
teten BIP-Wachstum von lediglich 0,3 % im Jahr 2025 und 1,1% in 2026.

Immerhin hat sich die Stimmung in Deutschland zu Jahresbeginn 2025 etwas aufgehellt, wie es der
Anstieg des ifo-Geschaftsklimaindex im Januar auf 85,1 gegentuber 84,7 Punktenim Vormonat signa-
lisiert. Der gleichzeitige Ruckgang der Geschaftserwartungen auf 84,2 Punkte auf den niedrigsten
Wert seit Februar 2024 zeigt indes die anhaltende Verunsicherung der Unternehmen. Der VDMA er-
wartet in diesem Umfeld fur das Jahr 2025 einen Riickgang der preisbereinigten Produktion im deut-
schen Maschinenbau um 2%.

ERWARTETE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS (BIP in %)

2025 2026
Welt 33 33
USA 27 21
Euroraum 1,0 14
Deutschland 03 11
China 4,6 45

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Januar 2025

Auf Grundlage der aktuellen Konjunkturprognosen rechnet der Vorstand nach einem verhaltenen
Start im 1. Halbjahr des Geschéaftsjahres 2025 mit einer moderaten Belebung des wirtschaftlichen Um-
felds in der zweiten Jahreshélfte.
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Erwartete Entwicklung der fur
technotrans relevanten Markte

Digitalisierung, Dekarbonisierung und Elektrifizierung bleiben die entscheidenden Impulsgeber fir ei-
nen anhaltend steigenden Bedarf an unseren intelligenten Thermomanagement-L&sungen. Kurzfris-
tige konjunkturelle Schwankungen kénnen die wirtschaftliche Entwicklung in unseren Mérkten indes
negativ beeinflussen. Durch unsere technologisch fuhrende Position und die im Geschéftsjahr 2024
konzernweit implementierte marktorientierte Organisation sind wir optimal aufgestellt, um als lang-
fristiger Entwicklungs- und Systempartner fir spezifische Kundenanforderungen unsere Marktpositi-
onen in den Fokusmarkten auszubauen.

In unseren Fokusmarkten erwarten wir im Geschéaftsjahr 2025 folgende Entwicklungen:

Plastics

Unsere Marktdurchdringung bei Temperiergeraten und GroRkalteanlagen wollen wir insbesondere im
OEM-Segment durch gezielte Vertriebsaktivitaten ausweiten. Zu den technologischen Schwerpunk-
ten zdhlen Temperiergerate, Tiefkaltesysteme und GroRRkalteanlagen. Wir legen dabei weiterhin gro-
Ren Wert auf die Steigerung der Energieeffizienz und den Ausbau von Thermomanagement-L&sun-
gen mit dem naturlichen Kaltemittel R290 (Propan). Darlber hinaus intensivieren wir unsere interna-
tionalen Vertriebsaktivitaten stetig. Im Oktober 2025 sind wir auf der K-Messe in Disseldorf vertreten,
die fir uns eine bedeutende Leitmesse darstellt. Hieraus kdnnen sich zusatzlich Impulse fir das Neu-
geschéaft ergeben. Insgesamt erwarten wir angesichts der schwachen konjunkturellen Entwicklung zu
Beginn des Geschaftsjahres 2025 einen verhaltenen Start und eine schrittweise Stabilisierung des Ge-
schéafts insbesondere im 4. Quartal 2025.

Energy Management

Im Geschaftsjahr 2025 rechnen wir im Fokusmarkt Energy Management erneut mit deutlichen Um-
satzzuwachsen. Ein wesentlicher Treiber ist dabei der politisch unterstiitzte Ausbau emissionsfreier
Verkehrskonzepte und die damit verbundene steigende Nachfrage nach Ldsungen fur die Elektromo-
bilitat. Auf Basis dieser Entwicklung bauen wir unsere Marktpositionen bei Batteriethermomanage -
mentsystemen (BTMS) fir Schienenfahrzeuge und E-Busse sowie in der Schnellladeinfrastruktur weiter
aus. Die Dynamik im Bereich Ladeinfrastruktur hangt hierbei in hohem MalRe vom Absatz hybrider
bzw. batteriebetriebener PKW ab. Auch bei Spezialfahrzeugen (z.B. Mining Trucks, LKW) erwarten wir
mit zunehmender Elektrifizierung sukzessive eine wachsende Nachfrage nach technotrans-BTMS.

Dariiber hinaus sehen wir erhebliche Wachstumspotenziale bei der Flussigkeitskiihlungvon Datacen-
tern. Der steigende Bedarf an Rechen- und Kuhlkapazitaten, vor allem fiir KI-basierte Anwendungen,
erhoht die Bedeutung fliissigkeitsbasierter Kiithlung auf Chip-Ebene. Hier verfigen wir Gber umfas-
sende Technologiekompetenz und bieten maRRgeschneiderte Kihlldsungen fir Racks, Server sowie
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komplette Rechenzentren — sowohl als Erstausstattung als auch fir die Umristung. Insbesondere in
der zweiten Jahreshéalfte 2025 rechnen wir hier mit deutlichen Umsatzzuwachsen.

Healthcare & Analytics

Im Fokusmarkt Healthcare & Analytics bleibt der medizinische Fortschritt bei laser- und temperatur-
basierten Behandlungsmethoden auch im Geschéaftsjahr 2025 ein zentraler Wachstumstreiber. Als
Technologiepartner fir nachhaltige Thermomanagementsysteme mit héchster Steuerungsgenauig-
keit und Ausfallsicherheit sind wir in diesem Markt sehr gut positioniert und werden unsere Kompetenz
weiter ausbauen. Unsere Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich auf Thermomanagementsys-
teme, die das natirliche Kaltemittel R290 verwenden, sowie auf eine neue, besonders leistungsfahige
Regelungselektronik. Im Vertrieb setzen wir den Schwerpunkt darauf, mit weiteren international tati-
gen Unternehmen aus dem Gesundheits- und Analytikbereich langfristige Kooperationen zu etablie-
ren. Vor allem im Bereich der temperaturbasierten Prozessfiihrung in der Analytik sehen wir ein be-
deutendes Potenzial. Nachdem im Berichtsjahr noch Zuriickhaltung zu spuiren war, haben unsere Kun-
den bereits zu Beginn des neuen Geschaftsjahres einige Investitionen nachgeholt.

Print

Wir erwarten eine solide Geschéaftsentwicklung, getragen von der anhaltend hohen Nachfrage nach
Ldsungen fiir den Verpackungs- und Etikettendruck sowie dem Trend zur Individualisierung von
Druckerzeugnissen. Darliber hinaus stellen wir eine zunehmende Sensibilitéat fur nachhaltige und ener-
gieeffiziente Anlagen und Produktionsprozesse fest, die unseren Mehrwert fur unsere Kunden als
Enabler fiir Nachhaltigkeit erh6ht und unsere weltweit fihrende Marktposition weiter festigt.

Laser

Im Laser-Markt gehen wir von einer zweigeteilten Entwicklung aus: Fir den technologisch anspruchs-
vollen Bereich, beispielsweise die EUV-Lithografie als modernstes Verfahren zur Herstellung beson-
ders leistungsfahiger Halbleiter, rechnen wir mit einer soliden Entwicklung. Im wettbewerbsintensiven
Markt fur Standard-Laserkihlungen hingegen wird die konjunkturelle Schwéche die Entwicklung mit
hoher Wahrscheinlichkeit weiterhin belasten. Wir sind auf diese Situation vorbereitet und werden im
Schulterschluss mit unseren Kunden flexibel auf Marktveranderungen reagieren.
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Voraussichtliche Entwicklung
des technotrans-Konzerns im
Geschaftsjahr 2025

Natascha Sander, CFO Michael Finger, CEO

Wir blicken im Geschaftsjahr 2025 auf vielfaltige Herausforderungen. Das anspruchsvolle konjunktu-
relle und geopolitische Umfeld fuhrt zu einer erhéhten Unsicherheit auch bei unseren Kunden. Nach
zwei Jahren Rezession erwarten wir — insbesondere infolge eines Politikwechsels im Anschluss an die
Bundestagswahlen Ende Februar 2025 — eine schrittweise Belebung der deutschen Wirtschaft. Wir
gehen davon aus, dass sich diese positive Dynamik vor allem in der zweiten Jahreshalfte 2025 verstar-
ken wird. Unterstiutzend wirken die etwas solideren Wachstumsperspektiven der Weltwirtschaft. Hier
zeigt sich das Potenzial unseres international ausgerichteten und diversifizierten Geschaftsmodells.

Gleichwohl gehen wirdavon aus, dass die Rahmenbedingungen weiterhin herausfordernd bleiben. Er-
kenntnisse zu Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung durch potenzielle protektionistische Mal3-
nahmen in den Vereinigten Staaten liegen zum aktuellen Zeitpunkt nicht vor.
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Um uns bestmoglich auf diese Anforderungen auszurichten undunsere Resilienz zu erhdhen, haben wir
im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Neuorganisation vorgenommen, umin den Segmenten Techno-
logy und Service flexibler auf die Kundenanforderungen reagieren zu kénnen. Kern der Neuorganisa-
tion ist die Einfuhrung individuell aufgestellter Divisionen, die gezielt auf die unterschiedlichen Spezi-
fikationen und Dynamiken der jeweiligen Méarkte ausgerichtet sind. Unterstitzend stehen konzern-
weite Shared- Service-Bereiche zur Verfiigung.

Wie im Abschnitt ,Erwartete Entwicklung der fur uns relevanten Mdarkte” ausgefihrt, rechnen wir im
Geschaftsjahr 2025 mit einer differenzierten Marktentwicklung. Im Fokusmarkt Energy Management
erwarten wir — vor allem aufgrund der fortdauernden politischen Forderung emissionsfreier Mobilitat
und Kl-bedingter Anforderungen an die Datacenter-Kuhlung — weiterhin ein kraftiges Umsatzwachs-
tum. In den Fokusmarkten Print sowie Healthcare & Analytics gehen wir von einer soliden Umsatzent-
wicklung aus, die sich nach einem zunachst moderaten Jahresstart besonders im zweiten Halbjahr
stabilisieren durfte. Im Fokusmarkt Plastics erwarten wir aufgrund der konjunkturbedingt geringeren
Investitionsbereitschaft in exportorientierten Sektoren eine eher verhaltene Entwicklung. Der Fokus-
markt Laser wird voraussichtlich anhaltend unter deutlichen konjunkturellen Belastungen stehen.

Auf Personalseite planen wir weder einen weiteren Aufbau noch substanzielle Lohnerhéhungen. Der
Schwerpunkt im Geschéaftsjahr 2025 liegt vielmehr auf MaRnahmen zur Steigerung der Personalbin-
dung und einer hohen Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden.

Im Zentrum unserer Aktivitaten fur das Geschaftsjahr 2025 steht die Erh6hung der Profitabilitat ins-
besondere im Segment Technology. Wir sind zuversichtlich, die strategischen Finanzziele zu erreichen.
Wir erwarten fir das Geschéaftsjahr 2025 einen Konzernumsatz in einer Bandbreite von 245 bis 265
Millionen € bei einer EBIT-Marge zwischen 7,0% und 9,0%. Der Return on Capital Employed (ROCE)
wird voraussichtlich in einer Spanne von 13,0 % bis 16,0 % liegen. Diese Prognose stehtunter dem Vor-
behalt, dass sich keine neuen Belastungen aus dem geopolitischen und wirtschaftlichen Umfeld erge-
ben. Angesichts des verhaltenden Umfelds zu Beginn des Geschéaftsjahres 2025 erwarten wir eine suk-
zessive Verbesserung der Quartalsergebnisse im weiteren Jahresverlauf.

Ist 2024  Prognose 2025

Konzern

Umsatz in € Millionen 2381 2450 -265,0
EBIT-Marge % 52 7,0-90
ROCE % 11,8 13,0 - 16,0

Auf Basis unserer erwarteten Ergebnisentwicklung rechnen wir mit einem leicht steigenden operati-
ven Cashflow. In Anbetracht unserer Working-Capital- und Investitionsplanung gehen wir von einem

positiven Free Cashflow aus.
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Voraussichtliche Entwicklung der
technotrans SE im Geschaftsjahr
2025

Der Vorstand erwartet fir das Geschaftsjahr 2025 bei der technotrans SE (HGB-Jahresabschluss) eine
wirtschaftliche Erholung des Fokusmarktes Print sowie eine weiterhin dynamische Entwicklung im Fo-
kusmarkt Energy Management. Fir den HGB-Jahresabschluss der technotrans SE prognostiziert der
Vorstand fir das Geschaftsjahr 2025 einen leichten Anstieg der Umsatzerlése sowie der EBIT-Marge.
Erkenntnisse zu Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung durch potenzielle protektionistische
MaRnahmen in den Vereinigten Staaten liegen zum aktuellen Zeitpunkt nicht vor.
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Gesamtaussage des Vorstands zur
kinftigen Geschaftsentwicklung
Im Geschaftsjahr 2025

Das wirtschaftliche und politische Umfeld bleibt auch im Geschaftsjahr 2025 schwierig. Mit der Stra-
tegie Future Ready 2025 und der neuen, marktorientierten Organisation sind wir noch besser darauf
ausgerichtet, auch unter diesen Rahmenbedingungen unsere Marktpositionen auszubauen und die
Profitabilitat insbesondere im Segment Technology zu steigern. MaBnahmen zur Erh6hung unserer
Resilienz sowie Effizienzsteigerungen werden kontinuierlich weiterentwickelt und umgesetzt.

In unseren Markten erwarten wir eine differenzierte Entwicklung. Der Fokusmarkt Energy Manage-
ment wird das deutliche Umsatzwachstum auf Basis unserer intelligenten Lésungen fur die Elektro-
mobilitat sowie fur Datacenter fortsetzen. In den Fokusmarkten Print sowie Healthcare & Analytics
erwarten wir mindestens eine Performance auf Vorjahresniveau. Der Fokusmarkt Plastics startet kon-
junkturell belastetins neue Geschéaftsjahr und wird sich im Zuge einerwirtschaftlichen Verfestigung in
Deutschland, sofern sich diese nach der Bundestagswahl einstellt, im Jahresverlauf stabilisieren. Durch
die K-Messe im Oktober kdnnen Zusatzimpulse entstehen. Im Fokusmarkt Laser hingegen gehen wir
von einer verhaltenen Entwicklungim Geschéftsjahr 2025 aus, da der Uberwiegende Teil der Systeme
in besonderes konjunktursensiblen Industrien eingesetzt wird.

Dank unserer bestehenden Produktionskapazitaten, hochqualifizierten Mitarbeitenden und stabilen
Beschaffungsmarkten sind wir zuversichtlich, das prognostizierte Umsatz - und Ergebniswachstum im
Geschaftsjahr 2025 zu realisieren.

Unsere Technologiekompetenz im Bereich Thermomanagement gewinnt vor dem Hintergrund glo-
baler Megatrends immer weiter an Bedeutung. Mit unseren Lésungen auf neuestem technischen
Stand, die exakt den Bedarf desKunden abbilden, sowie unseren hervorragenden Mitarbeitenden sind
wir sehr gut aufgestellt, um die definierten Umsatz- und EBIT-Ziele zu erreichen.

DISCLAIMER

Der zusammengefasste Lagebericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergeb-
nisse kdnnen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abwei-
chen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zu-
grundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Sassenberg, 31. Marz 2025

Der Vorstand

M &

Michael Finger Natascha Sander
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Konzernbilanz

Aktiva
Konzern-

anhang 3112.2024 3112.2023
T€ TE€

Langfristige Vermobgenswerte
Sachanlagen* ()] 34.863 36.103
Nutzungsrechte (@) 4.082 4.479
Geschafts- und Firmenwert ®3) 23.513 23,513
Immaterielle Vermodgenswerte (CY) 3.995 4.028
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 194 210
Latente Steuern @7) 752 631
67.399 68.964

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate ®5) 41720 44.990
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6) 31022 30.212
Ertragsteuererstattungsanspriiche ) 611 233
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 8) 932 859
Sonstige Vermdgenswerte ) 1963 2.390
Liquide Mittel 9) 18.810 22.770
95.058 101.454
Gesamt Aktiva 162.457 170.418

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf 1AS 8.42 b) erfolgsneutral rickwirkend korrigiert. Wir verweisen hierzu auf Gliede-
rungspunkt 1) Sachanlagen.
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Passiva
Konzern-
anhang 3112.2024 3112.2023
T€ TE€
Eigenkapital (10)
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklage 19.097 19.097
Gewinnricklagen* 69.995 65.829
Sonstige Rucklagen -4.957 -5.086
Jahresergebnis* 7.318 8.535
Summe Eigenkapital der Aktionére der technotrans SE* 98.361 95.283
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital (0] 0]
98.361 95.283
Langfristige Schulden
Finanzschulden (1) 20.326 29.668
Leistungen an Arbeitnehmer (15) 1202 1092
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12) 2.181 2504
Latente Steuern 27) 926 726
24.635 33.990
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden (1) 12.840 9.240
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13) 7.335 7.165
Erhaltene Anzahlungen 14 4128 6.066
Leistungen an Arbeitnehmer (15) 5.479 5.607
Ruckstellungen (16) 2.956 3.200
Ertragsteuerverbindlichkeiten ()} 1178 3.259
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (18) 2.868 3.004
Sonstige Verbindlichkeiten (18) 2677 3.604
39.461 41145
Gesamt Passiva 162.457 170.418

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf IAS 8.42 b) erfolgsneutral rickwirkend korrigiert. Wir verweisen hierzu auf Gliede-

rungspunkt 1) Sachanlagen.
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

Konzern-
anhang 2024 2023
T€ TE€
Umsatzerlose 19) 238.076 262116
davon Technology 177.652 199.590
davon Services 60.424 62.526
Umsatzkosten* (20) -173.533 -193.914
Bruttoergebnis vom Umsatz* 64.543 68.202
Vertriebskosten () -26.724 -27.505
Allgemeine Verwaltungskosten (22) -22.976 -22.678
Entwicklungskosten* (23) -2.555 -3.416
Ertrage/Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf
finanzielle Vermégenswerte und Vertragsvermogenswerte 6) -154 -226
Sonstige betriebliche Ertrage 24) 1606 1501
Sonstige betriebliche Aufwendungen (25) -1408 -1700
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)* 12.332 14178
Finanzertrage 309 135
Finanzaufwendungen -1591 -1567
Finanzergebnis 26) -1.282 -1432
Ergebnis vor Ertragsteuern* 11.050 12.746
Ertragsteuern 27) -3.732 -4.211
Jahresergebnis* 7.318 8.535
davon:
Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE* 7.318 8.535
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter (0] 0]
Ergebnis je Aktie (€) (28)
unverwassert 1,06 1,24
verwassert 1,06 124

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf IAS 8.42 b) erfolgsneutral rickwirkend korrigiert. Wir verweisen hierzu auf Gliede-
rungspunkt 1) Sachanlagen sowie 23) Entwicklungskosten.

120



Konzernanhang

Konzern-

Gesamtergebnisrechnung

Konzern-
anhang 2024 2023
T€ TE€
Jahresergebnis* 7.318 8.535
Sonstiges Ergebnis
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlustumgegliedert
werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen (15) -41 14
Latente Steuern 1 -5
Sonstiger Aufwand -14 0
-44 9
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wur-
den oder anschlieBend umgegliedert werden kénnen
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer
Konzerngesellschaften 715 -23
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags (Netto-
investitionen in einen auslédndischen Geschéaftsbetrieb) (10) -240 135
Veranderung der Marktwerte der Cashflow-Hedges -31 -40
Latente Steuern 5 7
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Cashflow-Hedges) (30) -26 -33
449 79
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 405 88
Gesamtergebnis des Geschéaftsjahres* 7.723 8.623
davon:
Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE* 7.723 8.623
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter (0] 0]

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf IAS 8.42 b) erfolgsneutral rlickwirkend korrigiert. Wir verweisen hierzu auf Gliede-

rungspunkt 1) Sachanlagen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-
anhang 2024 2023
T€ TE€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Jahresergebnis* 7.318 8.535
Anpassungen fur:
PlanmaéaRige Abschreibungen* 6.862 7.007
Ertragsteuern 27) 3732 4211
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen (24), (25) -16 -126
Fremdwahrungsverluste (+)/-gewinne (-) -82 190
Finanzergebnis (26) 1282 1432
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen -162 -130
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderung des
Nettoumlaufvermdgens 18.934 21.119
Veranderung der:
Vorréte (5) 3.270 5213
Forderungen und sonstigen Vermodgenswerte -440 -2.549
Verbindlichkeiten und erhaltenen Anzahlungen -2.794 -90
Ruckstellungen und Leistungen an Arbeitnehmer (15), (16) -262 -283
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 18.708 23.410
Vereinnahmte Zinsen 308 17
Gezahlte Zinsen -1203 -1046
Gezahlte Ertragsteuern/Ertragsteuererstattungen -6.112 -4.964
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 11.701 17.517
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte -3.205 -4.853
Erlése aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 25 145
Fur Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel -3.180 -4.708

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf IAS 8.42 b) erfolgsneutral rickwirkend korrigiert. Wir verweisen hierzu auf Gliede-
rungspunkt 1) Sachanlagen.
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Konzern-
anhang 2024 2023
T€ T€
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz-
und langfristigen Darlehen 3.500 20.000
Auszahlung aus der Tilgung von Darlehen -9.242 -15.492
Ausschittung an Anteilseigner -4.283 -4.421
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -2.558 -2.578
Fur die Finanzierungstéatigkeit eingesetzte
Nettozahlungsmittel -12.583 -2.491
Veranderung der liquiden Mittel -4.062 10.318
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 22.770 12.445
Wechselkursbedingte Verdnderungen der liquiden Mittel 102 7
Liquide Mittel am Ende der Periode © 18.810 22,770
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

(Konzernanhang 11)

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Gewinnrucklagen*

T€ TE€ T€
01.01.2023 6.908 19.097 70.241
Jahresergebnis 0 0 8.535
Sonstiges Ergebnis (o] 0 9
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres (o] 0] 8.544
Ausschittungen (o] 0 -4.421
Aktienbasierte Vergltung (o] 0] (o]
Transaktionen mit Eigentimern (o] 0 -4.421
Gesamte Transaktionen mit Eigentimern des Unternehmens (o] 0] -4.421
31.12.2023/01.01.2024 6.908 19.097 74.364
Jahresergebnis 0 0 7.318
Sonstiges Ergebnis (o] 0] -44
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres (o] 0] 7.274
Ausschittungen (6] 0] -4.283
Aktienbasierte Vergitung (o] 0 -42
Transaktionen mit Eigentimern o] (0] -4.325
Gesamte Transaktionen mit Eigentimern des Unternehmens (o] 0 -4.325
31.12.2024 6.908 19.097 77.313

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf |IAS 8.42 b) erfolgsneutral riickwirkend korrigiert. Wir verweisen hierzu auf Gliede-

rungspunkt 1) Sachanlagen.

124



Konzernanhang

Sonstige Rucklagen

Rucklage Kurs- Aktionaren der Nicht Konzern-

differenzen, technotrans SE beherrschende eigen-

Wahrungs- Beteiligungs- Aktienbasierte zuzuordnendes Anteile am kapital
differenzen finanzierung Hedgingricklage Vergutung Eigenkapital Eigenkapital

T€ TE€ TE€ T€ T€ T€ T€

-3.343 -2.350 73 291 90.917 0 90.917

0 0o 0 (o] 8.535 0o 8.535

-23 135 -33 (0] 88 (o} 88

-23 135 -33 (0] 8.623 0 8.623

0 (0] (0] (6] -4.421 [0} -4.421

0 0 0 164 164 0 164

0 0 0 164 -4.257 0 -4.257

(6] 0] 0] 164 -4.257 0] -4.257

-3.366 -2.215 40 455 95.283 0o 95.283

0 0 0 (0] 7.318 (o} 7.318

715 -240 -26 (0] 405 0 405

715 -240 -26 (0] 7.723 0 7.723

0 0 0 (0] -4.283 0 -4.283

0 0 0 -320 -362 0 -362

0 0 0 -320 -4.645 0 -4.645

0 0 0 -320 -4.645 0 -4.645

-2.651 -2.455 14 135 98.361 0 98.361
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|. Anwendung der IFRS —
Grundsatzliche Erlauterungen

Die technotrans SE ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Sassenberg (Robert-Linne-
mann-Str. 17, 48336 Sassenberg), Deutschland. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 17351 im
Register des Amtsgerichts Miunster eingetragen. Der vorliegende Konzernabschluss der
technotrans SE und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern®) zum 31. Dezember 2024 wurde mit Be-
schluss des Vorstands vom 31. Marz 2025 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Auf-
sichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernab-
schluss billigt.

Gegenstand des technotrans-Konzerns ist die Entwicklung, die Herstellung, die Errichtung, der Ver-
trieb, die Installation, die Instandhaltung und die Wartung technischer Anlagen, Systeme und Kompo-
nenten, der Handel mit diesen Anlagen, Systemen und Komponenten sowie die Erbringung von Ser-
vice- und Dienstleistungen einschliellich technischer Dienstleistungen im Bereich Thermomanage-
ment. Der Konzern gliedert sich in die Geschaftssegmente Technology und Services.

Der Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315e HGB (,Konzernabschluss nach internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards”) im Einklang mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board
(IASB) aufgestellt. Dabei wurden alle verpflichtend anzuwendenden, von der Europaischen Union
ubernommenen, Vorschriften berticksichtigt.

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde under
bezieht sich aufdas Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024. Einzelheiten zu den Rech-
nungslegungsmethoden finden sich im Abschnitt ,,Il. Konzern c¢) Bilanzansatz- und Bewertungsgrund-
sétze”. Anderungen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden sind im Abschnitt ,,Bilanzansatz- und
Bewertungsgrundsdtze“ dargestellt. Der Abschluss wird in Euro (€) aufgestellt, soweit nichts anderes
vermerkt wird, wird in Tausend Euro (T€) berichtet.
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. Konzern

a)Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden die technotrans SE und ihre 15 Tochtergesellschaften einbezogen,
Uber die sie Beherrschung ausiibt. Ein beherrschender Einfluss ergibt sich regelmé&gig aus dem Halten
der Stimmrechtsmehrheit. Die technotrans SE h&lt mittel- oder unmittelbar die Mehrheit der Stimm-
rechte an 14 Tochtergesellschaften. Der Konzern hélt keine mehrheitlichen Stimmrechtsanteile an der
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG, die ausschlief3lich das Betriebsgrundstiick in Bad
Doberan verwaltet, welches an die technotrans SE vermietet wird. Basierend auf den Bedingungen
der Leasingvereinbarung erhalt der Konzern jedoch im Wesentlichen die gesamten Ertrage aus dieser
Tatigkeit. Die SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG wird daher als Tochtergesellschaft
konsolidiert.

Tochtergesellschaften, die aufgrund ihrer ruhenden oder nur geringen Geschéaftstatigkeit fir den
Konzern sowie fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, werden grundsatzlich
nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Eine Tochtergesellschaft, die sich bereits in Liquidation
befindet, wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Unternehmen Land Sitz Anteilsbesitz

in %
technotrans SE D Sassenberg Mutterunternehmen
technotrans solutions GmbH D Meinerzhagen 100 2
technotrans systems GmbH D Baden-Baden 100 2
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG D Mainz 94 b
technotrans Grundstucksverwaltungs GmbH D Sassenberg 100 2
gds GmbH D Sassenberg 100 2
gds Sprachenwelt GmbH D Sassenberg 100 23
technotrans graphics Itd. GB Colchester 100
technotrans france s.a.r.l F Saint-Maximin 100
technotrans italia s.r.l. | Legnano 100
technotrans america inc. USA Mt. Prospect 100
technotrans américa latina Itda. BR Indaiatuba 100
technotrans group (taicang) co. Itd. CHN Taicang 100
technotrans technologies pte. Itd., (Singapur und Melbourne) SGP Singapur 100
technotrans india pvt Itd IN Chennai 100 ¥
technotrans japan K.K. JP Kobe 100
gwk Heating & Cooling Technology (Nanchang) Co. Ltd CHN Nanchang 100 @

) Kommanditbeteiligung gehalten von der technotrans SE; Konsolidierung gem. IFRS10

2 Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemag § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befrei-
ungsvorschriften erfullt und verzichtet auf die Aufstellung eines Lageberichts sowie die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen
3 Mittelbare Beteiligung, gehalten durch die gds GmbH

4 Mittelbare Beteiligung, gehalten durch die technotrans technologies pte. Itd.

) Mittelbare Beteiligung, gehalten durch die technotrans solutions GmbH; Gesellschaft befindet sich in Liquidation und wurde aufgrund
untergeordneter Bedeutung nichtin den Konzernabschluss einbezogen
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b)Konsolidierungsmethoden

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétzen zum 31. Dezember 2024 aufgestellten Jahresabschliisse und Zwischenabschlisse (HB I

basierend auf den IFRS) der in den Konzern einbezogenen Unternehmen.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochtergesellschaften erfolgt geman IFRS 3 nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses entsprechen jeweils den gezahlten
Barkomponenten sowie den entstandenen und Ubernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt.
Diese Anschaffungskosten werden auf die identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventu-
alschulden des erworbenen Unternehmens verteilt, indem diese mit ihren zum Erwerbszeitpunkt gul-
tigen beizulegenden Zeitwerten angesetzt werden. Die nach Kaufpreisallokation verbleibenden posi-
tiven Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- und Firmenwert angesetzt. Die Bewertung der nicht
beherrschenden Anteile erfolgt zu Anschaffungskosten (partielle Goodwill-Methode). Anderungen
des Anteils des Konzerns an einer Tochtergesellschaft, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert. Der Firmenwert wird als Vermodgenswert bi-
lanziert und jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Die mitdem Unterneh-
menszusammenschluss verbundenen Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umséatze, Aufwendungen und Ertrédge zwischen Konzernun-
ternehmen sowie Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden im Rahmen der Kon-
solidierung eliminiert. Aufergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden, sofern erforderlich, la-
tente Steuern angesetzt.

c) Bilanzansatz- und Bewertungsgrundsatze

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu
beizulegenden Zeitwerten ausgewiesen werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten.

Schatzungen und Ermessensaustibungen im Rahmen der Rechnungslegung
Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert die Vornahme von

Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch den Vorstand, wodurch die H6he der berichte-
ten Betrage und die diesbeziiglichen Angaben im Anhang beeinflusst werden. Wesentliche Ermes-
sensausiibungen aufRerhalb der Schatzung betreffen die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten, die Einbeziehung von Unternehmen ohne Stimmrechtsmehrheit in den Konzern, der
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung sowie die Laufzeit von Leasingvertragen.

Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns zu vermitteln. Die Einschatzungen und pramissensensitiven Bilanzierungsgrundsétze zeichnen
sich durch Ungewissheit aus und kénnen sich im Zeitablauf verandern. Die tatsachlichen Ergebnisse
koénnen von diesen Einschatzungen abweichen. Die Verantwortung fur die regelmaRige Kontrolle aller
wesentlichen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert, einschlieB3lich der beizulegenden Zeitwerte
der Stufe 3, liegtim Konzerncontrolling. Anderungen werden an den Finanzvorstand berichtet. Regel-
maéaRige Uberprifungen der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie der Bewertungs-

anpassungen werden durchgefihrt.
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Die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden regelmaRig tberpruft. Fihrt die Neu-
einschéatzung zu einer Abweichung, so wird die Abweichung in der Rechnungslegungsperiode erfasst,
in der die Neueinschatzungerfolgt ist, wenn sie nur diese Periode betrifft. Sie wird in der Rechnungs-
legungsperiode, in der die Neueinschatzung erfolgte, undin nachfolgenden Perioden erfasst, wenn sie
auch die nachfolgenden Perioden beeinflusst.

Einschatzungen des Vorstands, die mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet sind und das Risiko we-
sentlicher Anpassungen in kiunftigen Geschéftsjahren zur Folge haben, betreffen insbesondere fol-
gende Sachverhalte:

1) Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Geschéafts- und Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewie-
sen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag ange-
setzt. Vermdgenswerte wie Grundstiicke, Gebaude und Geschéaftsausstattung werden in der Regel
auf Basis unabhangiger Gutachten bewertet, wahrend der beizulegende Zeitwert einesimmateriellen
Vermogenswertes in Abhangigkeit von seiner Art und der Komplexitat seiner Bestimmung unter Ver-
wendung einer angemessenen Bewertungstechnik intern ermittelt wird. Die dazu getroffenen Annah-
men unterliegen regelm&gig einer Prognoseunsicherheit. Aus Unternehmenserwerben bestehen Ge-
schafts- und Firmenwerte. Die Werthaltigkeit der Geschéafts- und Firmenwerte wird jahrlich oder bei
Vorliegen von Anhaltspunkten aufBasis eines Werthaltigkeitstests tiberprift. In Bezug auf wesentliche
Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung 2024 vergleiche Gliederungspunkt 3 ,,Ge-
schafts- und Firmenwert” und Gliederungspunkt 4 ,Immaterielle Vermbégenswerte®,

2) Werthaltigkeit der Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Vorstand einzuschatzen, ob ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der
Buchwert einer Sachanlage, eines Nutzungsrechts oder eines immateriellen Vermdgenswertes wert-
gemindert sein kénnte. In diesem Fall wird der ,,erzielbare Betrag” des betreffenden Vermdgenswer-
tes geschatzt. Der erzielbare Betrag” entspricht dem hdheren Wert von beizulegendem Zeitwert ab-
zuglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertessind die dis-
kontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermogenswertes zu bestimmen. Diese Schatzung
beinhaltet wesentliche Annahmen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der
kunftigen Cashflows. Aus Veranderungen dieser Annahmen oder Umsténde konnten in der Zukunft
zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren. In Bezug auf wesentliche Ermes-
sensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung 2024 vergleiche Gliederungspunkt 1,Sachanla-
gen®, Gliederungspunkt 2 ,Leasingverhdltnisse” und Gliederungspunkt 4 ,Immaterielle Vermégens-
werte®.

3) Ansatz und Bewertung der Rickstellungen

Fir den Ansatz und die Bewertung der Rickstellungen werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme geschétzt. Die Hohe der tatsachlichen Inanspruchnahme kann von den Schét-
zungen abweichen. Die Annahmen und Schatzungen basieren jeweils auf dem aktuellen Kenntnis-
stand und den aktuell verfiigbaren Daten. In Bezug auf wesentliche Ermessensausiibungen im Rah-
men der Rechnungslegung 2024 vergleiche Gliederungspunkt 15 ,Leistungen an Arbeitnehmer” und
Gliederungspunkt 16 ,,RUckstellungen®.
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4)Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tétig ist und Einkunfte erzielt, unterliegt er in einer
Vielzahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Obwohl das Management da-
von ausgeht, eine verninftige Einschatzung steuerlicher Unwéagbarkeiten getroffen zu haben, kann
nicht zugesichert werden, dass sich der tatsachliche Ausgang solcher steuerlichen Unwéagbarkeiten
mit der urspringlichen Einsché&tzung deckt. Etwaige Unterschiede kdnnten Auswirkungen auf die
Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben. Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Vor-
stand, ob die Realisierbarkeit kiuinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinrei-
chend wahrscheinlichist. Dies erfordert vom Vorstand u. a. die Beurteilungder Steuervorteile, die sich
aus den zur Verfigung stehenden Steuerplanungsstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Ein-
kommen ergeben. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kénnten sich verringern, falls die
Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen gesenkt werden oder falls Anderungen der ak-
tuellen Steuergesetzgebung die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken. In Bezug auf
wesentliche Ermessensausibungen im Rahmen der Rechnungslegung 2024 vergleiche Gliederungs-
punkt 27 Ertragsteuern®

5) Umsatzrealisierung

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines Erldses, wenn ein
Kunde Verfugungsgewalt uber Guter oder Dienstleistung erlangt. Der Konzern erfasst UmsatzerlSse,
sobald ein Kunde die Beherrschung tber die Giter erlangt bzw. bei Dienstleistungen, sobald die
Dienstleistung erbracht ist. Die Konzernumsatzerlése werden grundsatzlich zeitpunktbezogen reali-
siert.

Sofern Vertrage zwei Leistungsverpflichtungen oder mehr umfassen, wird der Transaktionspreis den
Produkten bzw. dem Produkt und der Dienstleistung auf Basis der relativen EinzelverauRerungspreise
zugeordnet. Bei Vertragen, die eine Leistungs- und eine Montageverpflichtung beinhalten, ist eine in-
dividuelle Wirdigung des Status der Erfullung der Leistungsverpflichtung zum Bilanzstichtag und der
Vertragsbedingungen inklusive der INCO-Terms notwendig. Bei einem periodenibergreifenden zeit-
lichen Auseinanderfallen der Erfullung der Liefer- und Montageverpflichtung wird, soweit im Ge-
schaftsjahr die Verfigungsmacht dem Kunden verschafft wurde sowie die sonstigen Kriterien des
IFRS 15 erfillt sind, der Umsatz- und Aufwandsanteil, der auf die Lieferverpflichtung entfallt, realisiert.

Die Absatzvertrage des Konzerns enthalten in der Regel keine Finanzierungskomponenten.

Wird ein Rabatt gewahrt, so wird er beiden Leistungsverpflichtungen anhand ihrer relativen Einzel-
verauferungspreise zugeordnet. Das Management ermittelt die EinzelverauB3erungspreise zu Ver-
tragsbeginn. In Bezug auf wesentliche Ermessensausibungen im Rahmen der Rechnungslegung 2024
vergleiche Gliederungspunkt 19 ,,Umsatzerldse”.

6)Bewertung finanzieller Vermodgenswerte

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und bei etwaigen Vertragsvermogenswer-
ten gemanR IFRS 15 wird das vereinfachte Verfahren (Simplified Approach) zur Ermittlung von Wertbe-
richtigungen fir finanzielle Vermdgenswerte nach IFRS9 angewendet. Beim erstmaligen Ansatz als
auch zu jedem nachfolgenden Abschlussstichtag wird eine Risikovorsorge in Hohe der Gesamtlaufzeit,
dem erwarteten Kreditverlust (Expected Credit Loss) ergebniswirksam erfasst. Der Konzern verwen-
det eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermodgenswerte zu messen. Der Konzern verwendet zur Er-
mittlung der erwarteten Verlustquoten Ausfallquoten derVergangenheit sowie zukunftsorientierte In-
formationen. Die Annahmen bei der Ermittlung der Verlustquoten basieren auf den Einschatzungen
des Konzerns. In Bezug aufwesentliche Ermessensausibungen im Rahmen der Rechnungslegung 2024
vergleiche Gliederungspunkt 30 ,Finanzinstrumente®.

7) Leasingvertrage

Die Laufzeit von Leasingvertragen geht in die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden aus
Leasingverhaltnissen ein. Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen werden samtli-
che Tatsachen und Umstande bertcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Ver-
langerungsoptionen oder Nicht-Ausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Laufzeitanderungen, die
sich aus der Ausuibung von Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen ergeben, werden nur dann in
die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Verlangerung hinreichendsicherist. Schatzungen sind bei
der Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes des Leasingvertrags notwendig. In Bezug auf we-
sentliche Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung 2024 vergleiche Gliederungspunkt
2 ,Leasingverhdltnisse®.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu einzelnen Abschlussposten im weiteren Verlauf

des Anhangs zu entnehmen. Grundséatzlich kamen die nachfolgenden Bilanzierungs - und Bewertungs-
methoden zur Anwendung:

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmaRiger
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Nachtragliche Anschaf-
fungskosten werden aktiviert, soweit sie den Wert der Sachanlagen erh6hen. Bei selbst erstellten
Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der Einzelkosten sowie der systematisch zure-
chenbaren fixen und variablen Produktionsgemeinkosten einschlie8lich Abschreibungen ermittelt.
Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden nach Anfall als Aufwand erfasst.

Die Vermdégenswerte des Sachanlagevermogens werden bis auf Grundstiicke entsprechend dem
Nutzungsverlauf planmaRig linear abgeschrieben. Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode wer-
den jahrlich Uberpruft.

Die Komponenten einer Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaffungswert im Verhaltnis zum
gesamten Wert werden entsprechend getrennt abgeschrieben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden
die Buchwerte der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder Verluste

werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebaude 20 bis 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen, Einbauten 10 bis 15 Jahre
Werkzeuge, Betriebsausstattung 3 bis 10 Jahre
Hardware, Fuhrpark 3 bis 6 Jahre

Ergeben sich Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung, werden Sachanlagen gemaf IAS 36 daraufhin
Uberprift, ob Wertminderungen vorliegen. Soweit notwendig, werden Sachanlagen auf den
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erzielbaren Betrag” wertberichtigt. Bei spdterem Wegfall der Grinde werden diese Wertberichti-
gungen maximal bis in Hohe des Nettobuchwertes rickgangig gemacht, der sich ergeben héatte,
wenn keine solchen Wertberichtigungen vorgenommen worden wéaren.

Vermégenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen werden als Nutzungsrechte und Lea-
singverbindlichkeiten zuBeginn einesLeasingverhaltnisses erfasst. Bei Vertragsbeginn beurteilt der
Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet. Wenn der Vertrag dazu be-
rechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes fir einen bestimmten Zeitraum gegen
Entgelt zu kontrollieren, begriindet oder beinhaltet der Vertrag ein Leasingverhéltnis. Um zu beurtei-
len, obein Vertrag das Recht zur Kontrolle der Nutzung einesidentifizierten Vermogenswertes verleiht,
legt der technotrans-Konzern die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 zugrunde.

Zu Beginn oder bei Neubewertung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthalt, teilt der Kon-
zern die im Vertrag vereinbarten Gegenleistungen auf Basis der relativen Einzelpreise auf. Es erfolgt
somit eine Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten.

Der Ansatz des Leasingverhéaltnisses erfolgt zu Barwerten. Die Leasingverbindlichkeit beinhaltet den
Barwert folgender Leasingzahlungen:

- feste Leasingzahlungen, einschlief3lich substanzieller fester Zahlungen, abzuglich etwaiger zu er-
haltender Leasinganreize;

- variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einem Kurs abhangen, anfanglich bewertet
mit dem Index oder dem Kurs zum Zeitpunkt des Beginns;

- erwartete Zahlungen aus der Inanspruchnahme von Restwertgarantien;
- den AuslUbungspreis einer Kaufoption, deren Ausiibung fiir den Konzern hinreichend sicher ist;

- Leasingzahlungen fir eine Verlangerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese
auszuiiben und

- Strafzahlungen fir die vorzeitige Beendigung eines Leasingverhaltnisses, sofern in der Laufzeit
berlicksichtigt ist, dass der Konzern die entsprechende Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem, dem Leasingverhé&ltnis zugrundeliegenden impliziten Zinssatz
abgezinst, sofern dieser bestimmbar ist. Da dies im Konzern in der Regel nicht der Fall ist, erfolgt eine
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Dies ist der Zinssatz, den der Lea-
singnehmer unter &hnlichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur einen Kredit mit &hnlicher
Laufzeit und vergleichbarer Sicherheit aufnehmen misste, um in einem vergleichbaren wirtschaftli-
chen Umfeld einen Vermdgenswert mit einem ahnlichen Wert zu erwerben.

Fur die Ermittlung eines Grenzfremdkapitalzinssatzes verwendet der Konzern als Ausgangspunkt ei-
nen risikofreien Zinssatz und passt diesen an das Kreditrisiko an. Weitere Anpassungen betreffen die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses, das wirtschaftliche Umfeld und die Wahrung des Leasingvertrags.

Die Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet, wenn sich die zukunftigen Leasingzahlungen aufgrund
einer Anderung eines Indexes oder einer Rate &andern, sich die Einschatzung beziiglich zu zahlender
Restwertgarantien andert oder der Konzern die Einschatzung gegentiber der Ausiibung von Kauf-,
Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen &ndert. Kommt es zu einer Neubewertung der Leasingver-
bindlichkeit, erfolgt eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des Nutzungsrechts.
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Leasingzahlungen werden in Tilgungs- und Zinszahlungen aufgeteilt. Die Zinskomponente der Lea-
singzahlung wird erfolgswirksam erfasst, sodass sich fir jede Periode Zinsen auf den Restbetrag der
Verbindlichkeit ergeben.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

- der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit;

- zum oder vor dem Anfangszeitpunkt geleistete Leasingzahlungen, abziglich jeglicher vom Lea-
singgeber erhaltenen Leasinganreize;

- entstandene anfangliche direkte Kosten; und

- Schatzung der Kosten, die fir die Demontage unddas Entfernen eines Leasinggegenstandes, die
Wiederherstellung des Standortes, an dem sich dieser befindet, oder bei Wiederherstellung des
zugrunde liegenden Vermdégenswertes in den gemal Leasingvereinbarung verlangten Zustand
entstehen.

Die Nutzungsrechte werden linear Uber die Laufzeit des zugrunde liegenden Leasingvertrags abge-
schrieben. Die Laufzeit fir Leasingvertrage fiir Fahrzeuge betragt in der Regel 3 bis 4 Jahre, die fir
Immobilien 1 bis 7 Jahre. Die Abschreibung beginnt mit dem Beginn des Leasingverhaltnisses. Erfolgt
im Rahmen einer Neubewertung eine Wertminderung des Buchwerts eines Nutzungsrechts nach IAS
36, wird die Anpassung in der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenommen.

Der Konzern hat Leasingvertrage mit vertraglichen Laufzeiten, die héchstens 12 Monate betragen
oder Leasingvertrdge Uber Gegenstande von geringem Wert. Fur diese Leasingvereinbarungen wer-
den grundsatzlich weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten erfasst. Eine Erfassung der
mit diesen Leasingvertragen verbundenen Aufwendungen erfolgt linear tber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses.

Der ausgewiesene Geschafts- und Firmenwert stellt die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem
beizulegenden Zeitwert der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Netto-
vermogenswerte dar. Geschéafts- und Firmenwerte sind geman IAS 36 einmal jahrlich oder bei Vorlie-
gen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit zu Uberprifen. Zum Zwecke
des Werthaltigkeitstests wird ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener
Geschéafts- und Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss
profitieren. Soweit notwendig, werden Wertberichtigungen auf den ,erzielbaren Betrag®“ vorgenom-
men. Nach IAS 36.124 wird eine solche Wertberichtigung bei einem spateren Wegfall der Griinde nicht
rickgéngig gemacht.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, namentlich Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Werte, werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend dem Nut-
zungsverlauf werden sie um planmafige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Handelsmarken, Lizenzen und Kunden-
stamme werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Die aus bisherigen
Erwerben identifizierten immateriellen Vermogenswerte haben eine begrenzte Nutzungsdauer und
werden in der Folge zu Anschaffungskosten, abzliglich kumulierter Abschreibungen, bilanziert. Rest-

buchwert, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich tberpruft.
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Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt. Entwick-
lungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes abzielen, werden
aktiviert, wenn das Produkt technisch undwirtschaftlich realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar
ist, die Aufwendungen zuverl&ssig bewertbar sind und der Konzern tiber ausreichende Ressourcen zur
Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiuigt. Sie umfassen geman IAS 38.65 ff. neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch die Gemeinkosten, die der Schaffung, Herstellungund Vorbereitung
des Vermogenswertes direkt zugeordnet werden kénnen, soweit sie vom Beginn der Entwicklungs-
phase bis zu ihrem Abschluss anfallen. Die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38.21, 38.22 und 38.57
werden beachtet. Die planméaRige Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten beginnt, sobald
der Vermogenswert verwendet werden kann. Dieser Zeitpunkt fallt in der Regel mit dem Beginn der
kommerziellen Nutzung zusammen.

Nutzungsdauer immaterieller Vermogenswerte

Patente, Lizenzen 3 bis 10 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 5 Jahre
Kundenstamm, Auftragsbestand, Marke 2 bis 10 Jahre

Alle entgeltlich erworbenen und selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte mit Ausnahme des
Geschéfts- und Firmenwertes haben eine endliche Nutzungsdauer. Hinsichtlich gegebenenfalls erfor-
derlicher Wertberichtigungen auf den ,.erzielbaren Betrag” der immateriellen Vermdgenswerte gel-

ten analog die Ausfilhrungen zu den Sachanlagen.

Die Steuern der Periode setzen sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die direkt im
Eigenkapital oder sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesen Fallen werden auch die entsprechen-
den Steuern im Eigenkapital oder sonstigen Ergebnis erfasst. Latente Steuern werden geman IAS 12
nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf temporare Differenzen zwischen Wertanséatzen inder IFRS-Bi-
lanz und in der Steuerbilanz (Liability-Methode) sowie auf steuerliche Verlustvortrage und fir anre-
chenbare Steuern angesetzt. Aktive latente Steuern fiir temporéare Differenzen sowie steuerliche Ver-
lustvortrdge werden nur in dem Ausmald angesetzt, in dem wahrscheinlich ist, dass zukunftig ausrei-
chend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung steht, um diese zu nutzen. Die Bewertung der la-
tenten Steuern erfolgt unter Anwendung der lokalen Steuersatze, die zum Bilanzstichtag gultig oder
angekindigt sind.

Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im Rahmen von Un-
ternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Fir-
menwerte, sofern diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben. Aktive und passive latente Steuern wer-
den saldiert, wenn ein Recht zur Aufrechnung besteht und sich die Positionen auf Ertragsteuern be-
ziehen, die von den gleichen Steuerbehdrden erhoben werden.

Grundsatzlich werden die bilanzierten Vorrate zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter An-
wendung der Durchschnittskostenmethode oder, falls niedriger, zum NettoveraufRerungswert bewer-
tet. Dabei beinhalten die Herstellungskosten gemaf IAS 2 neben den Material - und Fertigungseinzel-
kosten auch im Wege der Zuschlagskalkulation zurechenbare fixe und variable Produktionsgemein-

kosten, die bei der Herstellung anfallen.
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Als NettoveraufRerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldése abziiglich der ge-
schatzten noch anfallenden Kosten der Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten ange-
setzt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung gefiihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine Wer-
taufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind grundsétz-
lich zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Beachtung der Effektivzinsmethode bilanziert. Wert-
minderungen, welche in Form von Einzel- und Gruppen-Portfoliowertberichtigungen vorgenommen
werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend Rechnung. Fur weitere Informationen zur Bilanzierung
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern sowie zur Beschreibung der Wertmin-
derungsgrundsatze des Konzerns vergleiche Gliederungspunkt 30 ,Finanzinstrumente®. Objektive
Ausfalle fuhren zu einer Ausbuchung der betreffenden Forderung.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert und werden zu Stichtagskursen in Euro umgerechnet. Sie
umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle Verm&genswerte, die jederzeit in Zahlungs-
mittel umgewandelt werden kénnen.

Gezeichnetes Kapital (nennwertlose Stiickaktien) ist zum Nominalwert bilanziert.

Erwirbt der Konzern eigene Aktien, so werden diese vom Eigenkapital abgesetzt. Kauf und Verkauf,
Ausgabe oder Einziehungvon eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam, sondern als Zugang zum
bzw. Abgang vom Eigenkapital erfasst. Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der
ausgegebenen Anteile und den beizulegenden Zeitwerten beim Verkauf bzw. bei der Ausgabe werden
mit den Kapitalricklagen verrechnet.

Verbindlichkeiten sind grundséatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlich-
keiten in Fremdwahrungen werden gemag IAS 21.21 und 23 (a) umgerechnet. Finanzschulden werden
bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss der Transaktionskosten
und in der Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet.

Rickstellungen werden fir Verpflichtungen gegeniber Dritten gebildet, wenn zum Bilanzstichtag
bestehende Verpflichtungen wahrscheinlich zu einem zukiinftigen Ressourcenabfluss fihren werden
und dessen HBhe verlasslich zu schatzen ist. Sie werden zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag ange-
setzt. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst.

Riuckstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren
gebildet. Die Hohe basiert auf der historischen Entwicklung von Gewéahrleistungen sowie einer Be-
trachtung aller zuktuinftigmdéglichen, mitihren Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleis-
tungsfalle. Fur separierbare Gewahrleistungsfélle wird eine individuell bewertete Gewahrleistungs-
rickstellung gebildet.

Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten werden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme nebst
Verfahrenskosten abgebildet.

Leistungen an Arbeitnehmer werden mit den Betragen bewertet, die voraussichtlich zur Beglei-

chung der Verbindlichkeiten zu zahlen sind. Sie werden als kurzfristige Verpflichtungen ausgewiesen,
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wenn die Leistungen voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach Ende der Periode, in der die Mit-

arbeiter die entsprechende Leistung erbracht haben, vollstandig erfullt werden.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverh&ltnisses sind sowohl leistungs- als auch beitragsorien-
tierte Pensionszusagen. Pensionsrickstellungen sowie Ruckstellungen fir pensionséhnliche Ver-
pflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Gewinne und Verluste, die
sich aus der Erwartungsanderung hinsichtlich der Lebenserwartung, der kiinftig erwarteten Renten-
und Gehaltssteigerungen und des Abzinsungssatzes gegeniiber dem tatsachlichen Verlauf wahrend
der Periode ergeben, werden erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind dann fallig, wenn ein Be-
schaftigungsverhaltnis vom Konzern beendet wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungs-
zahlung freiwillig aus dem Beschéaftigungsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst derartige Leis-
tungen, wenn der Konzern das Angebot fur solche Leistungen nicht mehr zurickziehen kann.

Finanzinstrumente bestehen im Konzern im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Finanzielle Vermé6-
genswerte und Verbindlichkeiten werden erstmals am Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen
Vertragspartei nach den Vertragsbestimmungen des Instruments wird. Bei der erstmaligen Erfassung
wird ein finanzieller Vermodgenswert wie folgt eingestuft und bewertet:

- zu fortgefuhrten Anschaffungskosten,
- zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI) oder
- zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL).

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt auf der Grundlage
des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten sowie der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme.

Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn,
der Konzern andert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermodgenswerte. Zur Klassi-
fizierung vergleiche Gliederungspunkt 30 ,,Finanzinstrumente®

Der Konzern bewertet seine finanziellen Vermodgenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, wenn
die finanziellen Vermdgenswerte im Rahmen des gewohnlichen Geschéaftsverlaufs gehalten werden,
mit der Zielsetzung, die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen und die Vertragsbedingungen des
finanziellen Vermdgenswerts zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fuhren, die ausschliel3-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn das Schuldinstrument im Rahmen eines Ge-
schaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzungin der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome sowie im Verkauf finanzieller Vermégenswerte besteht und bei denen die Zahlungsstrome
ausschlie3lich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen. Veranderungen des Buchwerts werden im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei Ausbuchung des Schuldinstrumentswird der zuvor im sonstigen

136



Konzernanhang

Ergebnis angesetzte kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVTPL) eingestuft und bewertet. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird zu
FVTPL eingestuft, wenn sie als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird, ein Derivat ist oder beim
Erstansatz als ein solches designiert wird.

Bei der Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten stellt der Konzern sicher, dass die Siche-
rungsbeziehungen mit den Zielen und der Strategie des Konzernrisikomanagements in Einklang ste-
hen. Der Konzern designiert bestimmte Derivate als Sicherungsinstrumente, um die Schwankungen in
Zahlungsstromen abzusichern, die mit héchstwahrscheinlich erwarteten Transaktionen verbunden
sind, die aus Anderungen von Zinssatzen resultieren. Im technotrans-Konzern werden derzeit aus-
schliel3lich Zinsswaps zur Absicherung kiinftiger Zinszahlungsstrome eingesetzt. Soweit sie die Voraus-
setzungen eines Cashflow-Hedges erfiillen, werden die entsprechend effektiven Veranderungen des
Marktpreises erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der im Eigenkapital erfasste Betrag wird in dem
Zeitraum, in den Gewinn oder Verlust umgegliedert, in dem die abgesicherten erwarteten zukiinftigen

Zahlungsstrome den Gewinn oder Verlust beeinflussen.

Zuwendungen der dffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn hin-
reichende Sicherheit dariber besteht, dass die Zuwendung erlangt wird und der Konzern alle damit
verbundenen Bedingungen einhéalt. Die Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grund-
satzlichin den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, anfallen.
Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungs- und Her-
stellungskosten des bezuschussten Vermégenswerts verrechnetund stellen somit eine Anschaffungs-
kostenminderung dar. Die Zuwendungen werden ratierlich in Form von geringeren Abschreibungen
erfolgswirksam vereinnahmt. Im Geschéftsjahr 2024 wurden Ertrage aus Forderprogrammen der 6f-
fentlichen Hand in Hohe von 88 T€ (2023: 184 T€) erzielt. Das im Geschdftsjahr 2024 an unsere Mitar-
beiter weitergeleite Kurzarbeitergeld wird bilanziell als durchlaufender Posten behandelt. Hieraus re-
sultieren zum 31. Dezember 2024 Erstattungsforderungen gegeniber der Bundesagentur fir Arbeit in
Hohe von O T€ (2023: 50 T€) fur das im Geschdaftsjahr im Voraus gezahlte Kurzarbeitergeld.

Finanzertrage und -aufwendungen werden entsprechend der Effektivzinsmethode periodenge-
recht erfasst. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen, werden gemaf IAS 23 als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten dieses Vermégenswertes aktiviert. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden, wie
im Vorjahr, keine Finanzierungskosten aktiviert.

Wahrungsumrechnung: Die Umrechnung aller in fremder W&hrung erstellten Jahresabschliusse der
auslandischen Konzerngesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS 21).
Funktionale Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist im Regelfall die
jeweils lokale Landeswéahrung.

Geschéftsvorfalle, die eine Konzerngesellschaft in einer anderen als ihrer funktionalen Wahrung ab-
schliel3t, werden mit dem am Tag des Geschaftsvorfalles giltigen Kassakurs erstmals in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet und bilanziert. Zu jedem folgenden Bilanzstichtag werden monetére Pos-
ten (flussige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten), die in einer anderen als der funktionalen
Wahrung begrindet wurden, mit dem Stichtagskurs umgerechnet; die sich ergebenden
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Wahrungskursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden zum histo-
rischen Kurs umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Mittelkurs am
Bilanzstichtag (Stichtagskurs) umgerechnet und in den Konzernabschluss einbezogen. Aufwendun-
gen und Ertrdge werden zum Tageskurs — approximiert zum Jahresdurchschnittskurs — umgerechnet;
die sich daraus ergebenden Differenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.

Kursdifferenzen aus der Nettoinvestition in einen auslandischen Gesché&ftsbetrieb (Konzerngesell-
schaft) werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die folgenden Kurse wurden zur Wahrungsumrechnung verwendet:

Jahresdurchschnittskurse Mittelkurse
Geschaftsjahr am Bilanzstichtag
2024 2023 31.12.2024 31.12.2023
usb 1,082 1,081 1,039 1,105
JPY 163,860 151,990 163,060 156,330
GBP 0,847 0,870 0,829 0,869
CNY 7,787 7,660 7,583 7,851
BRL 5,830 5,401 6,425 5362
INR 90,556 89,300 88,934 91,905
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d) Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss der technotrans SE zum 31. Dezember 2024 beriicksichtigt alle von der Europa-
ischen Union Ubernommenen und fir das Geschéaftsjahr 2024 verpflichtend anzuwendenden Stan-
dards und Interpretationen. Im Juni 2024 hat das IFRIC IC eine Agenda-Entscheidung zu IFRS 8 verof-
fentlicht: ,,Disclosure of Revenue and Expenses for Reportable Segments (IFRS 8 Operating Seg-
ments)“. Die Ergebnisse dieser Agenda-Entscheidung sind in der Segmentberichterstattung entspre-
chend umgesetzt worden.

Die folgenden Standards waren erstmals im Geschéaftsjahr 2024 anzuwenden:

Zeitpunkt des Auswirkungen auf

Standard /Anderung/Interpretation Inkrafttretens technotrans
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

IAS1 (Anderungen an IAS1) 1. Januar 2024 keine

IAS 1 Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenantvereinbarungen 1 Januar 2024 keine
Finanzierungsvereinbarungen fir Lieferanten (Anderung an

IAS 7 IAS7) 1. Januar 2024 keine
Verbindlichkeiten aus Sale and Leaseback-Vertragen (An-

IFRS16 derung an IFRS16) 1. Januar 2024 keine

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Eine Reihe von neuen Standards und Interpretationen sindin der ersten Berichtsperiode eines am oder
nach dem 1. Januar 2025 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwen-
dung mdglich ist; im technotrans-Konzern wurden jedoch die neuen oder geanderten Standards bei
der Erstellung dieses Konzernabschlusses nicht vorzeitig angewendet.

Zeitpunkt des Auswirkungen auf
Standard /Anderung/Interpretation Inkrafttretens technotrans
Klarstellung der Bilanzierung bei einem Mangel an Um-
1AS 21 tauschbarkeit einer Wahrung 1. Januar 2025 keine
IFRS9/ Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finan-
IFRS7 zinstrumenten 1. Januar 2026 keine
Standard "Darstellung und Angaben im Abschluss"” ersetzt
IFRS18 den IAS1 1. Januar 2027 wird geprift
Standard "Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechen-
IFRS19 schaftspflicht: Angaben" 1. Januar 2027 wird gepriift

139



Konzernabschluss

lll. Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung des Konzernanlagevermdgens

2023 Anschaffungs- und Herstellungskosten
Wéhrungs-
umrech- Stand
Stand zum nungs- Umbu- zum
01.01.2023 differenzen Zugange Abgénge chungen 3112.2023
TE€ TE€ T€ T€ T€ TE€
Sachanlagen ()]
Grundbesitz* 45.869 -25 164 (o] 696 46.704
Technische Anlagen und Maschinen 8.553 -19 483 -492 390 8.915
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 12.509 -19 2539 -517 -981 13.531
Anlagen im Bau 46 0] 456 (o] -46 456
66.977 -63 3.642 -1.009 59 69.606
Nutzungsrechte @)
Grundstiicke und Gebé&ude 5.080 -99 1130 -128 (o] 5.983
Technische Anlagen und Maschinen 448 0] 132 (o] (0] 580
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3.800 2 1637 -1267 o] 4172
9.328 -97 2.899 -1.395 10.735
Immaterielle Vermoégenswerte @
Geschafts- und Firmenwert ®3) 23513 0] (o] (o] (o] 23513
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Werte 15.244 -24 168 =17 123 15.394
Aktivierte Entwicklungskosten 6.230 (0] 918 -191 (0] 6.957
Geleistete Anzahlungen 247 0] 127 (o] -182 192
45.234 -24 1.213 -308 -59 46.056
2024 Anschaffungs- und Herstellungskosten
Wahrungs-
umrech- Stand
Stand zum nungs- Umbu- zum
01.01.2024 differenzen Zugange Abgénge chungen 3112.2024
T€ TE€ T€ T€ TE€ T€
Sachanlagen ()]
Grundbesitz* 46.704 13 29 -2 0] 46.744
Technische Anlagen und Maschinen 8.915 18 460 -256 100 9.237
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 13.531 23 1445 -664 85 14.420
Anlagen im Bau 456 0] 14 (o] -185 285
69.606 54 1.948 -922 (o] 70.686
Nutzungsrechte @)
Grundstiicke und Geb&ude 5.983 148 802 -291 0 6.642
Technische Anlagen und Maschinen 580 0] 84 -355 (o] 309
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 4172 10 1108 -1079 4211
10.735 158 1994 -1.725 11.162
Immaterielle Vermégenswerte @
Geschafts- und Firmenwert ) 23513 0] (o] (o] (6] 23.513
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Werte 15.394 35 244 -7 191 15.857
Aktivierte Entwicklungskosten 6.957 0] 945 -1504 (o] 6.398
Geleistete Anzahlungen 192 0] 69 (0] -191 70
46.056 35 1.258 -1.511 (o] 45.838

*Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken . Im Geschéaftsjahr 2024
erfolgte eine Fehlerkorrektur fur vorherige Perioden gemaf IAS 8 die in Note 1) beschrieben wird.
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Abschreibungen Restbuchwerte
Wahrungs-

umrech- PlanméaRige Ab-
Stand zum nungs- schreibung des Stand zum Stand zum
01.01.2023 differenzen Ifd. Jahres Abgénge Umbuchungen 3112.2023 3112.2023
TE T€ T€ TE€ TE€ T€ T€
17.434 -18 1274 0 24 18.714 27.990
6.556 -18 434 -462 121 6.631 2284
7.470 -1 1354 -510 -145 8.158 5.373
(o] (o} o] (] (o] (o} 456
31.460 -47 3.062 -972 (o] 33.503 36.103
2.636 -56 1152 -124 (o] 3.608 2.375
31 (o} 89 (6] (o] 400 180
2.456 2 1049 -1259 (] 2.248 1924
5.403 -54 2.290 -1.383 (] 6.256 4479
(o] o o] (o] (o] o 23513
12.907 -23 1081 =17 (0] 13.848 1546
4.283 (6] 575 -191 (0] 4.667 2.290
(o] o 0 (o] (o] o 192
17.190 -23 1.656 -308 0 18.515 27.541
Abschreibungen Restbuchwerte

Wahrungs-

umrech- PlanméaRige Ab-
Stand zum nungs- schreibung des Stand zum Stand zum
01.01.2024 differenzen Ifd. Jahres Abgénge Umbuchungen 3112.2024 3112.2024
TE€ T€ T€ TE€ TE€ T€ T€
18.714 10 1255 -5 (0] 19974 26.770
6.631 17 476 -245 (0] 6.879 2.358
8.158 25 1441 -654 (] 8.970 5.450
(o] o o] (o] (o] o 285
33.503 52 3172 -904 (o] 35.823 34.863
3.608 96 1165 -284 (o] 4585 2.057
400 o 84 -354 (o] 130 179
2.248 5 1157 -1045 0 2.365 1.846
6.256 101 2.406 -1.683 (0] 7.080 4.082
(0] (6] 0 (0] (0] (6] 23.513
13.848 36 630 -7 (] 14.507 1350
4667 o 655 -1499 (o] 3.823 2575
(o] (o} 0 (] (o] (o} 70
18.515 36 1.285 -1.506 (o] 18.330 27.508
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1) Sachanlagen

Die Zugange im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen sowie anderen Anlagen, Betriebs -
und Geschéaftsausstattungen betreffen im Wesentlichen Ersatzbeschaffungen. AuBerplanmafige Ab-
schreibungen sowie Wertaufholungen sind im Berichtsjahr in Héhe von 0 T€ (2023: 20 T€) vorgenom-
men worden. Der Grundbesitz in Hohe von 9.362 T€ (2023: 10.049 T€) dient der Besicherung von lang-
fristigen Darlehen (vergleiche Gliederungspunkt 11 ,.,Finanzschulden®).

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein im Jahr 2022 ertragswirksam verbuchter Investitionszuschuss im
Sinne des IAS 20.24 fur ein Darlehen im Zusammenhang mit dem Bau eines Geb&udes ruckwirkend
korrigiert. Die rickwirkende Korrektur wird am Ero6ffnungssaldo der Sachanlagen zum 1. Januar 2023
in Héhe von 153 T€ vorgenommen. Dieser Betrag wird gemaR IAS 8.42 b) erfolgsneutral mit den Ge-
winnriicklagen verrechnet. Als Folge dieser Anderung reduzieren sich riickwirkend die in den Umsatz-
kosten enthaltenen Abschreibungen im Geschdaftsjahr 2023 um 3 T€.

2) Leasingverhaltnisse

Der Konzern hat Leasingverhéaltnisse Uber verschiedene Immobilien, Fahrzeuge, IT-Gerate und tech-
nische Anlagen und Maschinen. Da Leasingvertrage individuell ausgehandelt werden, umfassen sie
einen groRen Umfang an verschiedenen Laufzeiten und Vertragsbedingungen. Die Laufzeit fur Lea-
singvertrage fir Fahrzeuge betragt in der Regel 3 bis 4 Jahre, die fir Immobilien 1 bis 7 Jahre. Eine
Reihe von Immobilien- und Anlagenvertragen enthalten Verlangerungsoptionen. Diese Vertragskon-
ditionen werden genutzt, um im Konzern die maximale betriebliche Flexibilitat zu erhalten. Die Ent-
wicklung der Nutzungsrechte ist der Entwicklung des Konzernanlagevermoégens zu entnehmen. Die
Leasingverbindlichkeiten werden unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Leasingverbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023

T€ TE

Bis zu 1Jahr 2.01 2.048
Mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahre 2.139 2504
Mehr als 5 Jahre 42 0
4192 4.552
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In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

2024 2023
T€ T€
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 177 149
Aufwendungen fir kurzfristige
Leasingverhaltnisse 247 109
Aufwendungen fir Leasingverh&ltnisse Uber
einen Vermodgenswert von geringem Wert 43 25
Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen,
die nicht in der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit enthalten sind 13 173
580 456

3) Geschafts- und Firmenwert

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restbuchwerte der technotrans Geschéfts- und Firmenwerte, auf-

geteilt nach den Segmenten:

31.12.2024 31.12.2023

T€ TE€

Segment Technology: Laserkiihlung 5672 5.672
Segment Technology: Kunststofftechnik 5.757 5.757
Segment Technology: Kihltechnik 4152 4152
15.581 15.581

Segment Services: Servicedienstleistungen 7.171 7171
Segment Services: Ubersetzungsleistungen 585 585
Segment Services: Softwareldsungen fur Technische Dokumentationen 176 176
7.932 7.932

23513 23513

Die Zuordnung der Kaufpreise zu den erworbenen Vermégenswerten und Schulden entsprechen dem

Standard IFRS 3.

Geschéfts- und Firmenwerte werden jahrlich auf Wertminderung Uberprift, bzw. haufiger, wenn Er-

eignisse oder Anderungen der Umsténde darauf hinweisen, dass Wertminderungen vorliegen kénnten.

Turnusgemaf im Dezember wurden im Geschéaftsjahr 2024 alle sechs zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nach IAS 36.10 einem Werthaltig-

keitstest unterzogen. Dabei wird der Buchwert einer zahlungsmittelge nerierenden Einheit verglichen

mit dem erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegen-

dem Zeitwert abzlglich der VerauRerungskosten und des Nutzungswertes.
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Der erzielbare Betrag entspricht bei technotrans dem Nutzungswert. Diesem Nutzungswert lagen we-
sentliche Annahmen zugrunde. Ausgangspunkt der Cashflow-Prognosen fir den Geschafts- und Fir-
menwert waren das Budget 2025 sowie Umsatztrends fiir die Geschéaftsjahre 2026 bis 2029 der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Fur die anschlieRenden Geschéaftsjahre erfolgte keine se-
parate Umsatzplanung der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, vielmehr wurden
weitere durchschnittliche und gleichbleibende Umsatzwachstumsraten fir die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (langfristiger Markttrend der jeweiligen Industrie) angenommen. Au3erdem wur-
den die Kosten (Material, Personal und sonstige Kosten) fiur jede zahlungsmittelgenerierende Einheit
auf Basis von Annahmen fiir den Prognosezeitraum geschatzt; Kostensteigerungen wurden entspre-
chend beriicksichtigt. Alle Annahmen des Vorstands basieren auf Erfahrungen und spiegeln die Er-
wartungen der relevanten Kunden und der Industrie wider.

Die fur die Werthaltigkeitsprifung in 2023 und 2024 verwendeten Wachstumsraten des Planungszeit-
raums, die durchschnittlichen EBIT-Margen, die zur Diskontierung der prognostizierten Cashflows her-
angezogenen Kapitalkostensatze sowie die angesetzten, gleichbleibenden Wachstumsraten nach
dem Planungszeitraum kdnnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Vorsteuer-
Umsatz- durchschnittliche Kapital- Wachstumsrate
wachstum EBIT-Marge kostensatz (ewige Rente)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Parameter der Werthaltigkeitsprifung % % % % % % % %
Segment Technology: Laserkiihlung 45 4,8 74 8,5 12,3 14,6 15 15
Segment Technology: Kunststofftechnik 8,1 98 4.8 43 14,3 14,7 1,0 10
Segment Technology: Kihltechnik 47 33 8,0 54 10,7 11,8 0,9 0,9
Segment Services: Servicedienstleistungen 3,7 4.4 12,4 15,0 12,3 13,2 0,7 0,7
Segment Services: Ubersetzungsleistungen 18 37 22,0 135 12,3 13,2 15 15
Segment Services: Softwareldsungen fur
Technische Dokumentationen 24 25 95 1,3 12,6 13,7 15 15

Die auf Basis dieser Annahmen ermittelten Nutzungswerte Ubersteigen jeweils die Buchwerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten. Im Rahmen der Werthaltigkeitsiberpriifungen wurden jeweils
zwei Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Die Analysen umfassten jeweils eine Reduktion der EBIT-
Marge um 10% bzw. eine Erhéhung des Kapitalkostensatzes um 1%-Punkt. Die Sensitivitatsanalysen
ergaben fiir keines der sechs Segmente einen Wertberichtigungsbedarf der Buchwerte der zahlungs-

mittelgenerierenden Einheiten.
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4) Immaterielle Vermogenswerte

Die planmdBigen Abschreibungen betreffen in Hohe von 330 T€ (2023: 653 T€) die im Rahmen der

Kaufpreisallokation angesetzten immateriellen Vermdgenswerte, alle mit bestimmter Nutzungs-
dauer.

Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermdgenswerte werden gemaR IAS 38 aktiviert, wenn
es wahrscheinlichist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswerts ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vor-
teil verbunden ist und die Kosten des Vermégenswertes zuverlassig bestimmtwerden kdnnen. Im Ge-
schaftsjahr 2024 wurden im Konzern aus der Entwicklung auf eigene Rechnung entstandene imma-
terielle Vermégenswerte in Hohe von 945 T€ (2023: 918 T€) aktiviert. Aufgrund der Nichterfiilllung der
Ansatzvoraussetzungen des IAS 38 wurden 2.555 T€ (2023: 3.416 T€) der Entwicklungskosten als Auf-
wand erfasst. In diesen Entwicklungsaufwendungen sind Kosten fur die Entwicklung von Produkten
erfasst deren technische Fertigstellung, Verkauf oder spatere Nutzung nicht hinreichend sicher ist,
vergleiche IAS 38.57. AuRerplanméaRige Abschreibungen sind in Hohe von 78 T€ (2023: O T€) angefal-
len.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Werte sowie aktivierte Entwicklungskosten mit
unbegrenzter Nutzungsdauer bestehen nicht. Die der planmafigen Abschreibung von Software und
aktivierten Entwicklungskosten zugrunde liegende Nutzungsdauer betragt drei bis funf Jahre.

Die planmafigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren verursachungsgerecht den Umsatzkosten
zugerechnet. Die planmé&Rigen Abschreibungen auf Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Werte werden mittels der Kostenstellenrechnung den Umsatz -, Vertriebs-, allgemeinen Ver-
waltungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.

5) Vorrate
31.12.2024 31.12.2023
T€ TE€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28.056 30.792
Unfertige Erzeugnisse 7.555 8.027
Fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 6.109 6.171
41.720 44.990

Von den gesamten Vorraten sind 5.313 T€ (2023: 3.178 T€) mit dem beizulegenden Zeitwert abzlglich
noch anfallender Fertigungskosten und Vertriebsaufwendungen angesetzt. Im Geschéftsjahr 2024
wurden Wertminderungen auf Vorréate in Hohe von 2.444 T€ (2023: 2.068 T€) als Aufwand erfasst.
Wertaufholungen fiithrten im gleichen Zeitraum in Hohe von 746 T€ (2023: 785 T€) zu einem Ertrag, da
hdhere NettoverauRerungswerte erzielt werden konnten als im Vorjahr angenommen.

Nahezu der gesamte Anteil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die sich zum Bilanzstichtag in unserem
Vorratsvermdgen befinden und noch nicht bezahlt sind, unterliegen einem Eigentumsvorbehalt un-
serer Lieferanten.
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6) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden sind ausschlief3lich in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen enthalten. Zum Stichtag betragen die Forderungen aus Vertragen mit Kunden 31.022 T¢
(2023 30.212 T€).

Im Berichtsjahr werden Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen mit den Aufwendungen
aus der Zufuhrung zu den Wertberichtigungen auf Forderungen saldiert in Hohe von -154 T€ (2023: -
226 T€) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Um die Forderungen zum niedrigeren beizule-
genden Zeitwert zu bewerten, werden Wertminderungen vorgenommen. Der Stand der Wertminde-
rungen betrdgt individuell 475 T€ (2023: 532 T€) und kollektiv 366 T€ (2023: 361 T€). Die Wertminde-
rungen entfallen mit 628 T€ auf das Segment Technology und mit 213 T€ auf das Segment Services.
Sie bemessen sich am erwarteten Ausfallrisiko. Wertminderungen werden insbesondere vorgenom-
men, wenn der Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat. Die Wertansatze bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich Gber ein Wertberichtigungskonto kor-
rigiert. Forderungen werden erst ausgebucht, wenn der Schuldner ein Insolvenzverfahren eroffnet hat
oder die Forderung uneinbringlich geworden ist. Zur Ermittlung der Wertberichtigung vergleiche Glie-
derungspunkt 30 ,Finanzinstrumente®.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Wertminderungen auf den Forderungsbestand:

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Anfangsbestand 893 785

Zufuhrung/Auflosung 154 226

Ausbuchung von Forderungen -164 -50
Zahlungseingénge auf

abgeschriebene Forderungen -54 =77

Wahrungsdifferenzen 12 9

Endbestand 841 893

Die Bruttoforderungen von 31.863 T€ (2023: 31105 T€) werden durch Wertminderungen von 841T€
(2023: 893 T€) auf den Betrag der ausgewiesenen Nettoforderungen von 31.022 T€ (2023: 30.212 T€)

gemindert.

7) Ertragsteuererstattungsanspriuche

Bei den Anspriichen handelt es sich im Wesentlichen um Ertragsteuererstattungsanspriiche fiur die
Jahre 2023 und 2024.
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8) Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen gegen Lieferanten 309 165
Kurzfristige Forderungen aus derivativen
Finanzinstrumenten 16 48
Kautionen 31 33
Sonstige 576 613
932 859
Sonstige Vermodgenswerte
Vorauszahlungen 1086 1193
Anrechenbare Vorsteuer 700 811
Sonstige 177 386
1963 2.390
2.895 3.249

9) Liquide Mittel

Liquide Mittel umfassen die Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand. Der beizulegende
Zeitwert der liquiden Mittel entspricht dem Buchwert. Wertpapiere des Umlaufvermégens sind am

Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Die Entwicklung des Zahlungsmittelbestands ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

10) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals istin der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Das Eigenkapital des Konzerns betrug zum 31. Dezember 2024 98.361T€ (2023: 95.483 T€).

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der technotrans SE besteht zum 31. Dezember 2024 aus

6.907.665 ausgegebenen und im Umlauf befindlichen nennwertlosen auf den Namen lautenden

Stuckaktien. Die ausgegebenen Aktien sind voll eingezahlt. Der rechnerische Anteil am Grundkapital

betragt je Stiickaktie 1 €. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Einzelnen Aktionaren werden keine

Sonderrechte oder Vorziige gewéahrt. Dies gilt auch fiir das Dividendenbezugsrecht.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist bis zum 16. Mai 2029 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.381.533,00 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach-
oder Bareinlagen zu erhdhen. Mit Zustimmung des Aufsichtsrat kann das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des §186 Abs. 3 Satz4 AktG eingehalten werden
oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen Vermogensgegenstanden geht; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden,
soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind. Von dieser Ermé&chtigung wurde 2024 kein Gebrauch ge-
macht.

Kapitalrucklage

In die Kapitalricklage wurde das Aufgeld aus den vergangenen Aktienemissionenim Rahmen der Aus-
gabe von Bezugsaktien des bedingten Kapitals sowie der Ausgabe von Stammaktien des genehmig-
ten Kapitals (Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage) eingestellt. Die Kosten der Aktienemissionen wur-
den in Abzug gebracht. Die Kapitalricklage nach IFRS entspricht der Kapitalriicklage des Mutterun-
ternehmens nach HGB.

Gewinnrucklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, soweit sie nicht ausgeschittet wurden. Davon betreffen 691 T€ (2023: 691 T€) die gesetzliche
Ricklage der technotrans SE gemal § 150 Abs.2 AktG. Die Gewinnricklagen wurden zum 1. Januar

2023 um 153 T€ ruckwirkend korrigiert. Im Abschnitt 1 Sachanlagen wird die Korrektur erldutert.

GemaR § 268 Abs. 8 HGB darf von den anderen Gewinnriicklagen der Muttergesellschaft ein Betrag in
Hohe von 1.538 T€ (2023: 1.271 T€) aufgrund der Aktivierung selbsterstellterimmaterieller Vermbgens-
gegenstdnde sowie in Hohe von 326 T€ (2023: 347 T€) aufgrund der Aktivierung von latenten Steuem
nicht ausgeschittet werden. Der Unterschiedsbetrag aus der Bewertung der Pensionsriickstellungen
gemal § 253 Abs. 6 HGB betragt zum 31. Dezember 2024 T€ -1 (i. Vj. T€ 1).

Im Berichtsjahr wurde eine Dividende von 0,62 € je Stiickaktie auf das dividendenberechtigte Grund-
kapital in Hohe von 6.907.665,00 € ausgeschiittet.

Sonstige Rucklagen

31.12.2024 31.12.2023

T€ TE€

Wahrungsdifferenzen -2.651 -3.366
Rucklage fur Nettoinvestitionen in einen

auslandischen Geschéftsbetrieb -2.455 -2.215

Hedgingrucklage 14 40

Aktienbasierte Vergltung 135 455

-4.957 -5.086
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Gemal IFRS 9 wurde der positve Marktwert des eingesetzten Zinsswaps unter Abzug latenter Steuem
erfolgsneutral in der Hedgingricklage verrechnet (vergleiche Gliederungspunkt 31 ,Finanzinstru-
mente”). Im Geschdéftsjahr 2024 wurde ein Verlust von 31 T€ (2023: 40 T€ Verlust) erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Im Gegenzug wurde ein latenter Steuerertrag von 5 T€ (2023: Ertrag 7 T€) er-
folgsneutral im Eigenkapital bertcksichtigt.

Die technotrans SE hat ihren Tochtergesellschaften Darlehen gewahrt, die als Nettoinvestitionen in
auslandische Geschaftsbetriebe anzusehen sind. Nach IAS 21.32 bzw. IAS 12.61A werden die bis zum
Bilanzstichtag kumuliert aufgelaufenen Umrechnungsdifferenzen sowie die ggf. darauf entfallenden
Steuern direkt im Eigenkapital verrechnet. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Umrechnungsverluste aus
den genannten Darlehen in Hohe von 240 T€ (2023: Gewinne 135 T€) direkt im Eigenkapital verrech-
net. Der Gesamtbetrag der Nettoinvestitionin einen auslandischen Geschéftsbetrieb betragt -2.455
T€ (2023: -2.215 T€).

Die Wéahrungsdifferenzen beinhalten die Differenzen aus der Umrechnung des zu konsolidierenden
Eigenkapitals der Tochtergesellschaften zum historischen Kurs und zum Kurs am Bilanzstichtag. Des
Weiteren beinhaltet diese Position die sich aus der Umrechnung der Vermégenswerte und Schulden
der auslandischen Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs und der Umrechnung der Aufwendungen
und Ertrage zum Durchschnittskurs ergebenden Differenzen.

Eigene Aktien

Auf der Hauptversammlung am 12. Mai 2023 haben die Aktion&re den Vorstand zum Erwerb eigener
Aktien geman 8§71 Abs.1 Nr. 8 AktG bis zum 11. Mai 2028 erméachtigt. Die Erméachtigung erstreckt sich
auf den Erwerb eigener Aktien von bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der
Ermachtigung. Geman IAS 32.33 werden die zurlickerworbenen Aktien mitihren Anschaffungskosten
(inkl. Anschaffungsnebenkosten) vom Eigenkapital abgezogen. Im Geschéftsjahr 2024 wurden keine
eigenen Aktien erworben.

Kapitalmanagement

Zum 31. Dezember 2024 lag die Eigenkapitalquote bei 60,5% (2023: 56,0 %). Zu den wichtigsten finanz-
wirtschaftlichen Zielen der technotrans SE z&hlen die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahig-
keit sowie die nachhaltige Wertsteigerung des Konzerns.

GroRRe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreser-
ven. Die Zielerreichungist durch den Einsatz diverser MaBhahmen zur Reduzierung der Kapitalkosten
und Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch effektives Risikomanagement sicherzustellen. Sat-
zungsmaRigen Kapitalerfordernissen unterliegt technotrans nicht.
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11) Finanzschulden

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Kurzfristige Finanzschulden 12.840 9.240
Langfristige Finanzschulden 20.326 29.668
33.166 38.908

Kursgesicherte Verbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag nicht vor. Zinssicherungen bestehen nur
bei Finanzschulden.

Restlaufzeiten der Finanzschulden

2024 Besicherung <1lJahr 1-5Jahre >5Jahre Gesamt Verzinsung p.a.
T€ TE TE€ T€
keine 7.099 10.369 (o] 17.468 0,92 % - 3,80 %
Grundschuld 1591 3.629 428 5648 0,80 % - 2,05 %
€ - Fest-
satzkredit Sicherungstibereignung 0 o] (o] 0 o
6M-EURIBOR Zinsswap (Fest:
Variabler 1,91 %) bis 3M-EURIBOR
€ - Kredit keine 4.150 5.900 (o] 10.050 (4,65 %)
12.840 19.898 428 33.166
2023 Besicherung <1Jahr 1-5Jahre >5Jahre Gesamt Verzinsung p.a.
T€ T€ TE€ T€
keine 4.842 13.970 (] 18.812 0,92 % - 3,80 %
Grundschuld 1591 4.540 1108 7.239 0,80 % - 2,05 %
€ - Fest-
satzkredit Sicherungsubereignung 7 0] 0] 7 210% -235%
6M-EURIBOR Zinsswap (Fest:
Variabler 1,91 %) bis 3M-EURIBOR
€ - Kredit keine 2.800 10.050 (o] 12.850 (5,27 %)
9.240 28.560 1.108 38.908

Die gesicherten Bankdarlehen werden mit Grundsticken und Geb&uden mit einem Buchwert von
9.362 T€ (2023: 10.049 T€) besichert.

Fur Darlehen in Hohe von 27.518 T€ (2023; 31.662 T€) wurden keine Sicherheiten gestellt.

12) Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

In den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind die aus der Anwendung von IFRS 16
bilanzierten langfristigen Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 2.181 T€ (2023: 2.504 T€) enthalten.
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13) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.556 5.483
Ausstehende Eingangsrechnungen 1779 1682
7.335 7.165

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

14) Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen entstammen im Wesentlichen dem Projektgeschéaft. Sie finanzieren die
inden Vorraten enthaltenenlaufenden Kundenauftrage, fur die ein Umsatz noch nichtrealisiert wer-
den konnte.

15) Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen Pensions-

gegenuber Personal ruckstellungen Gesamt

TE€ T€ TE€

Anfangsbestand zum 01.01.2024 6.308 391 6.699
Wahrungsveranderung 39 (o] 39
Verbrauch 6.226 1 6.237
Auflésung 121 (o] 121
Aufzinsung 0] 14 14
Zufuhrung 6.233 54 6.287
Endbestand zum 31.12.2024 6.233 448 6.681
Langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 754 437 1191
Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 5.479 1 5.490

Die Verpflichtungen gegeniiber dem Personal beinhalten im Wesentlichen Gratifikationen, Boni und
Tantiemen der Mitarbeiter sowie Zeitkonten. Diese Verpflichtungen sind in erster Linie hinsichtlich ih-
rer Falligkeit unsicher.

Der Konzern hat leistungsorientierte Plane fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
in Deutschland und in Frankreich abgeschlossen. Sie sagen den Begunstigten in Deutschland eine le-
benslange Rentenzahlung zu, wahrend in Frankreich eine Einmalzahlung erfolgt. Die Hohe der Leis-
tungen ist abhangig von der Beschaftigungsdauer und dem Gehalt der Beglinstigten.
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In Deutschland ist den Mitarbeitern der ehemaligen BVS Beratung Verkauf Service Grafische Technik
GmbH eine direkte Pensionszusage gemacht worden. Die drei verbleibenden Versorgungsberechtig-
ten sind bereits aus dem Unternehmen ausgeschieden. Fiur alle Mitarbeiter werden Renten gezahlt
Zur Berechnung der Pensionsrickstellungen wurde die ,,Defined Benefit Obligation” (DBO) durch ein
versicherungsmathematisches Gutachten unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Die Zinskosten auf die DBO im Jahr 2024 belaufen sich auf 6 T€ (2023: 5
T€) und der im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Verlust belduft sich auf 9 T€
(2023: Gewinn7 T€). Im Jahr 2024 wurden Pensionszahlungen in Héhe von 11 T€ (2023: 11 T€) geleistet.

Mitarbeiter der technotrans france s.a.r.l./Frankreich haben ebenfalls einen Anspruch auf Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses. Die Plane sind nicht fondsfinanziert. Die Renten werden
unmittelbar an die Begunstigten ausgezahlt, wenn diese fallig sind. Von den 17 Versorgungsberech-
tigten sind 17 Mitarbeiter (2023: 16) aktiv im Unternehmen tétig. Der Berechnung der ,,.Defined Benefit
Obligation” (DBO) liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten zugrunde. Die zugrunde geleg-
ten Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf Standardsterbetafeln und Erfahrungswerten des Lan-
des. Die Zinskosten auf die DBO im Jahr 2024 belaufen sich auf 8 T€ (2023: 8 T€) und der im sonstigen
Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Verlust belduft sich auf 32 T€ (2023: Gewinn 6 T€). Im
Jahr 2024 wurden keine Pensionszahlungen (2023: O T€) geleistet.

Die leistungsorientierten Pensionszusagen haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

Barwert der Verpflichtung 2024 2023

T€ T€
Anfangsbestand zum 01.01. 391 390
Laufender Dienstzeitaufwand 13 12
Zinsaufwand 14 13
Gezahlte Renten -1 -1

In den Gewinn oder Verlusterfasster
Gesamtbetrag 16 14

Neubewertung

Versicherungsmathematischer Gewinn /
Verlust aus finanziellen Annahmen 41 -13

Erfahrungsbedingte Anpassungen (0] 0

Im sonstigen Ergebnis
erfasster Gesamtbetrag 41 -13

Endbestand zum 31.12. 448 391
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Den Berechnungen liegen folgende versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

Versicherungsmathematische Annahmen

Deutschland Frankreich
2024 2023 2024 2023
% % % %
Abzinsungssatz 3,50 4,25 3,20 3,10
Gehaltsdynamik n/a n/a 3,65 3,00
Fluktuation n/a n/a 5,00 1,33
Rentendynamik 2,00 2,00 n/a n/a

Die Sensitivitaten der leistungsorientierten Verpflichtungen im Hinblick auf Anderungen der wesentli-
chen Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Auswirkungen auf die leistungs-
orientierte Verpflichtung

Erhéhung der Verminderung der
Annahme Annahme
2024 2023 2024 2023
T€ TE€ T€ T€
Abzinsungssatz 1% -41 -39 48 45
Gehaltsdynamik 1% 5 42 -6 -36
Rentendynamik 1% 14 13 -12 -12

16) Ruckstellungen

Gewahrleistungen und

Nachriistungen Sonstige Gesamt

TE T€ TE

Anfangsbestand zum 01.01.2024 1.586 1.614 3.200
Wahrungsveranderung 8 5 13
Verbrauch 975 1145 2120
Auflésung 156 60 216
Zufuhrung 936 1143 2.079
Endbestand zum 31.12.2024 1.399 1.557 2.956
Kurzfristige Ruckstellungen 1399 1557 2.956

Die Riuckstellungen fiir Gewahrleistungs- und Nachristungsverpflichtungen werden fiirgegenwartige
gesetzliche, vertragliche und faktische Verpflichtungen gegentuber Dritten gebildet. Die Riickstellun-
gen werden ausgehend von den Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Berlcksichtigung der

Verhéaltnisse am Bilanzstichtag bewertet.
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technotrans ist im Rahmen der allgemeinen Geschaftstatigkeit in gerichtliche und auRergerichtliche
Rechtsstreitigkeiten involviert, deren Ausgang nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden kann.
Rechtsstreitigkeiten kdnnen beispielsweise im Zusammenhang mit Produkthaftungsféllen und Ge-
wahrleistungen auftreten. Fir hieraus resultierende Risiken, die nicht bereits durch Versicherungen
abgedeckt sind, werden Ruckstellungen gebildet, sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlichistund
die voraussichtliche Hohe des notwendigen Rickstellungsbetrags zuverlassig geschatzt werden kann.
Zum Bilanzstichtag 2024 wurden RUckstellungen fUr Rechtsstreitigkeiten von 1T€ (2023: 10 T€) gebil-
det, welche unter den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen werden.

Die ubrigen sonstigen Riickstellungen umfassen Jahresabschlusskosten, Provisionen und andere Ver-

pflichtungen. Der Unsicherheitsfaktor ist hier ebenfalls hauptséachlich die Hohe des Betrages. Fur be-
lastende Vertrdge wurde eine Drohverlustriickstellung von 0 T€ (2023: 64 T€) gebildet.

17) Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen die technotrans SE und
ihre Organgesellschaften sowie die technotrans solutions GmbH.

18) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 2.01 2.048
Kreditorische Debitoren 776 879
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten (o] o]
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 81 77
2.868 3.004
Sonstige Verbindlichkeiten
Umsatzsteuer 1009 1675
Betriebssteuern 762 848
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben 129 149
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 777 932
2677 3.604
5.545 6.608

Im Rahmen der Anwendung von IFRS 16 werden die bilanzierten Leasingverbindlichkeiten, die einen
kurzfristigen Charakter aufweisen, unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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V. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

19) Umsatzerlose

Der Konzern erzielt Umsatzerldse im Wesentlichen aus dem Verkauf der Produkte und der Erbringung
von Dienstleistungen fiir seine Kunden in Hohe von 238.076 T€ (2023: 262.116 T€). Die Erl6srealisierung
im Konzern erfolgt grundsatzlich zeitpunktbezogen.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit werden alle umsatzbezogenen Angaben einheitlich im Seg-
mentbericht erldutert (vergleiche Gliederungspunkt V. ,Erlduterungen zum Segmentbericht*).

Vertragssalden
Die folgende Tabelle gibt Auskunft Uber Vertragsvermégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertragen mit Kunden:

31.12.2024 31.12.2023

T€ TE€

Vertragsvermogensw erte 644 527
Vertragsverbindlichkeiten 4.853 6.719

Die Vertragsvermogenswerte betreffen im Wesentlichen die Anspriiche des Konzerns auf Gegenleis-
tung fiir abgeschlossene, aber zum Stichtag noch nicht abgerechnete Leistungen. Die Vertragsver-
mogenswerte werden in der Bilanz in der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
gewiesen.

Die Vertragsverbindlichkeiten werden in der Bilanz im Wesentlichen unter den erhaltenen Anzahlun-
gen undden sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von den zu Beginn der Periode ausgewiesenen
Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 6.719 T€ wurden 6.524 T€ im Geschd&ftsjahr 2024 als Umsatzer-
I6se erfasst. Es wird erwartet, dass die Vertragsverbindlichkeiten im Wesentlichen innerhalb des
nachsten Geschéaftsjahres erfullt werden.

Leistungsverpflichtungen und Methoden der Erldserfassung

Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung
gemessen. Der Konzern erfasst Erldse, wenn er die Verfiigungsgewalt Uber das Produkt oder die
Dienstleistung an einen Kunden iibertragt. Rechnungen werden gemaf den vertraglichen Vereinba-
rungen gestellt. Es gibt keine wesentlichen Finanzierungskomponenten, da in der Regel kurzfristige,
marktiibliche Zahlungsziele vereinbart werden.

20) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der
verkauften Handelswaren. Sie beinhalten entsprechend IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie z.B. Material- und Personalkosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich anteiliger
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Abschreibungen auf die der Produktion dienenden Sachanlagen, Nutzungsrechte und immateriellen
Vermogenswerte. Der Betrag der Vorrate, die als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst worden sind,
entspricht im Wesentlichen den Materialkosten (Rohstoffe, Verbrauchsgiiter und Veranderung des
Bestands an Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen). Die Kosten des Service -AuRendienstes
und die Aufwendungen im Rahmen von Gewahrleistungsverpflichtungen werden ebenfalls in den Um-
satzkosten ausgewiesen. In den sonstigen Umsatzkosten sind im Wesentlichen sonstige Gebaudekos-
ten enthalten.

2024 2023

T€ T€

Materialkosten 95.529 112.179
Personalkosten* 58.673 60.621
Subunternehmer, Personalleasing 6.557 8.687
Abschreibungen* 3.909 3.751
Reisekosten 2444 2.400
Betriebsbedarf 1058 1388
Garantie und Kulanz 1617 1328
Energiekosten 1250 991
Sonstige 2.496 2569
173.533 193.914

* Die Vorjahreswerte wurden gemaf IAS 8 angepasst. Wir verweisen auf den Konzernanhang Punkt 1 Sachanlagen und Punkt 23 Entwi cklungskosten

21) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsabteilung und des Service -Innendiens-
tes die Kosten der Werbung und der Logistik. Des Weiteren werden die Abschreibungen der im Rah-
men der Kaufpreisallokation angesetzten immateriellen Vermégenswerte (Kundenbeziehungen und
Marken) inden Vertriebskosten ausgewiesen. Ferner sind hier vertriebsabhangige Provisionsaufwen-
dungen erfasst.

2024 2023

T€ T€

Personalkosten 17.404 16.818
Logistikkosten 3.928 4.727
Abschreibungen 1536 1796
Werbe- und Messekosten 1330 1248
Reisekosten 845 903
Sonstige 1681 2.013
26.724 27.505
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22) Allgemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten umfassen Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen,

soweit diese nicht als interne Dienstleistungen auf andere Kostenstellen verrechnet worden sind.

2024 2023
T€ TE€
Personalkosten 14.000 12.746
IT-Kosten 1772 2.098
Beratung, Prifung 1407 1963
Abschreibungen 1138 1217
Versicherungen 1.099 1050
Miete und Leasingkosten 1201 1008
Energie- und Geb&audekosten 576 675
Sonstige 1783 1921
22976 22678
2024 2023
T€ TE€

Honorar fir
Abschlussprufung 419 374
Steuerberatungsleistungen (0] (o]
Sonstige Leistungen (0] (6]
419 374

Im Geschaftsjahr 2024 belief sich das als Aufwand erfasste Honorar fur den Abschlussprifer im Sinne
des § 319 Abs.1 Satz1, 2 HGB auf insgesamt 419 T€ (2023: 374 T€), darin sind 3 T€ (2023: O T€) perio-
denfremde Aufwendungen enthalten. Die Angaben fiir das Geschéaftsjahr 2024 umfassen Honorare
und Auslagen an den Abschlussprifer des Konzernabschlusses, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft ("PWC"), furdie gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der technotrans SE. Dieser Betrag entspricht den weltweiten Netzwerkhonoraren fur PWC.

23) Entwicklungskosten

Forschungskosten sind im Berichtszeitraum nicht angefallen. Entwicklungskosten werden so lange zu
Lasten des laufenden Aufwands verbucht, bis die Kriterien des IAS 38.57 kumulativ erfullt sind. Ab die-
sem Zeitpunkt werden die Entwicklungskosten aktiviert (vergleiche Gliederungspunkt 4 ,Immaterielle
Vermdgenswerte®). Entwicklungskosten, die im Zusammenhang mit fakturierten Auftragen stehen,
werden in den Umsatzkosten ausgewiesen. Zu Vereinheitlichungder Bilanzierung im Konzern wurden
im Jahr 2024 erstmals bei einer Konzerngesellschaft ein Teil der Entwicklungskosten in die Umsatzkos-
ten umgegliedert. Diese Anderung der Kostenzuordnung wurde gemaR IAS 8 riickwirkend im Jahr 2023
korrigiert und fuhrt im Jahr 2023 zu einer Reduktion der Entwicklungskosten und zu einer Erhhung der
Umsatzkosten (Segment Technology) in Hohe von 1.643 T€. Diese Anderung hat keine Auswirkung auf

das Konzernergebnis.
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24) Sonstige betriebliche Ertrage

2024 2023
T€ T€
Periodenfremde Ertrage
Aufldsung von Rickstellungen 257 51
Buchgewinne aus Anlagenabgéangen 25 145
Sonstige periodenfremde Ertrage 304 227
586 423
Sonstige betriebliche Ertrage
Wahrungsgewinne 368 324
Erldse Personalbereich 222 232
Versicherungszahlungen 155 98
Ubrige 275 424
1020 1078
1.606 1.501
25) Sonstige betriebliche Aufwendungen
2024 2023
T€ T€
Periodenfremde Aufwendungen
Buchverluste aus Anlagenabgéngen 8 18
Sonstige periodenfremde Aufwendungen 8 55
1 73
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wahrungsverluste 286 514
Sonstige Betriebssteuern 337 283
Ubrige 774 830
1397 1627
1.408 1.700
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26) Finanzergebnis

2024 2023

T€ TE€

Finanzertrage 309 135
Finanzaufwendungen -1591 -1567
Finanzergebnis -1.282 -1432

Die Finanzertrage resultieren in Hohe von 308 T€ (2023: 117 T€) aus der Verzinsung der Bankguthaben

sowie in Hohe von 1T€ (2023: 18 T€) aus der Bewertung der Leistungen an Arbeitnehmer.

Die Finanzaufwendungen beinhalten hauptsachlich Zinsen auf Finanzschulden des Konzerns.

Zudem sind Finanzaufwendungen aus Aufzinsungen von Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 177 T€

(2023: 149 T€), (vergleiche Gliederungspunkt 2, Leasingverhdltnisse”) und aus Aufzinsungen von Leis-
tungen an Arbeitnehmer in Héhe von 14 T€ (2023: 13 T€) in dieser Position enthalten.

In der Berichtsperiode wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

27) Ertragsteuern

2024 2023
TE€ TE€
Tatsachliche Ertragsteuern
Steueraufwendungen der Periode -3.555 -4.142
Periodenfremde Steueraufwendungen -76 -54
-3.631 -4.196
Latente Steuern
Entstehung bzw. Aufldsung temporarer Differenzen -32 35
Reduzierung des Steuersatzes 23 -1
Ansatz bzw. Nutzung von bisher nicht berticksichtigten steuerlichen Verlustvortragen -92 -49
Ansatz von bisher nicht erfassten bzw. Ausbuchung von bisher erfassten
abzugsfahigen temporéaren Differenzen (0] 0
-101 -15
Ertragsteueraufwand -3.732 -4.211

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbeertragsteuern der inlandischen

Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Unternehmen. Die sonstigen Be-

triebssteuern sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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Die latenten Steuern begriinden sich aus zeitlich abweichenden Wertansétzen zwischen den Steuer-
bilanzen der Unternehmen und den Wertansétzen in der Konzernbilanz entsprechend der bilanzori-
entierten Verbindlichkeitsmethode (balance sheet liability method).

Die bilanzierten aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, soweit die
Nutzung bestehender Verlustvortrdge in Folgejahren erwartet wird. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. in
Kurze gelten werden.

Die Berechnung des inlandischen anzuwendenden Steuersatzes fiir das Berichtsjahr in Hohe von
30,05 % (2023: 30,06 %) basiert auf einem Korperschaftsteuersatz von 15,00 %, einem Solidaritatszu-
schlag von 5,50 % sowie einem effektiven Gewerbesteuersatz von 14,22 % (2023: 14,24 %).

Die bei den auslandischen Gesellschaften im Geschaftsjahr angesetzten Steuersatze liegen zwischen
17,0% und 34,6 %.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten sowie zukiinftig nutzbarer

Verlustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Stand zum 31.12.

Wahrungs- Erfasst im Erfasst im latente latente
Stand netto kurs- Gewinn oder sonstigen Steuer- Steuer-
2024 zum 0101  differenzen Verlust Ergebnis netto anspriiche schulden
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige
Vermogenswerte -2.107 0 94 0 -2.013 346 2.360
Vorrate 339 (6] -18 (6] 321 552 231
Forderungen 31 0 -81 -6 -56 166 222
Ruckstellungen 326 (o] 25 1 362 408 46
Verbindlichkeiten 1292 (o] -83 (o] 1209 1210 (0]
Verlustvortrage 23 (o] -20 (o] 8 8] (0]
Steueranspriiche
(-schulden) vor
Saldierung -96 (0] -83 5 -174 2.685 2.859
Saldierung 1933 1933
Steueranspriiche
(-schulden) netto -174 752 926
Stand zum 31.12.
Wahrungs- Erfasst im Erfasst im latente latente
Stand netto kurs- Gewinn oder sonstigen Steuer- Steuer-
2023 zum 0101  differenzen Verlust Ergebnis netto anspriche schulden
TE T€ TE T€ T€ T€ T€
Langfristige
Vermdbgenswerte -1841 (6] -266 (6] -2.107 369 2476
Vorrate 404 (o] -65 (o] 339 419 79
Forderungen -30 (o] 55 6 31 204 173
Ruckstellungen 250 (o] 80 -4 326 385 59
Verbindlichkeiten 1107 0 185 0 1292 1292 0
Verlustvortrage 30 (o] -7 (o] 23 23 (0]
Steueranspriiche
(-schulden) vor
Saldierung -80 (o] -18 2 -96 2.692 2787
Saldierung 2.061 2.061
Steueranspriiche
(-schulden) netto -96 631 726

Wahrungskursdifferenzen aus latenten Steuern werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst. In den passiven latenten Steuern aus langfristigen Vermégenswerten sind latente

Steuern in Héhe von 163 T€ (2023: 260 T€) auf die im Rahmen der Unternehmenszusammenschlisse

aktivierten immateriellen Vermégenswerte enthalten.
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Im Geschéaftsjahr wurden keine aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge wertberichtigt (2023: O
T€). Insgesamt bestehenin 2024 steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 1.341 T€ (2023: 1.697 T€). Auf
Verlustvortrage von 16 T€ (2023: 97 T€) wurden in Ubereinstimmung mit IAS 12.34 latente Steuern in
Hohe von 3 T€ (2023: 23 T€) aktiviert. Auf die restlichen Verlustvortrdge in Hohe von 1.325 T€ (2023:
1.600 T€) wurden keine aktiviert. Die nicht angesetzten Verlustvortréige sind zeitlich unbegrenzt nutz-

bar.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum tatsachlichen

Ertragsteueraufwand:

2024 2023

T€ T€

Anzuwendender Steuersatz 30,05 % 30,06 %
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 11.050 12.746
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag -3.320 -3.831
Unterschiede zu lokalen Steuersétzen -95 129
Wertberichtigung (-) bzw. Auflésung von Wertberichtigungen (+) auf aktive latente
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und temporare Differenzen (0] 0
Aufwand bzw. Ertrag aus dem Nichtansatz latenter Steuern aufim Geschaftsjahr
entstandene steuerliche Verluste und temporare Differenzen (0] -15
Steuereffekt aus der Nutzung wertberichtigter latenter Steuern auf temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage -92 0
Steuereffekt wegen nicht abzugsfahiger Betriebsausgaben bzw. steuerfreier Ertrédge -172 -264
Anderung latenter Steuern aufgrund von Steuersatzanderungen 23 -1
Andere periodenfremde Steuern -76 -129
Tatsachlicher und latenter Ertragsteueraufwand -3.732 -4.211

Im Berichtsjahr resultiert aus der Veranderung des Cashflow-Hedges ein latenter Steuerertrag in
Hohe von 5 T€ (2023: Ertrag 7 T€), welcher im sonstigen Ergebnis erfasst wird. Aus der Ver&nderung
der Pensionsverpflichtung und sonstigen Effekten ergibt sich einlatenter Steuerertrag in H6he von 11
T€ (2023: Aufwand 5 T€).

28) Ergebnis je Aktie

2024 2023
Jahresergebnis T€ 7.318 8535
davon:
Ergebnisanteil der Aktion&re der technotrans SE 7.318 8.535
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter (0] 0
Jahresdurchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien 6.907.665 6.907.665
unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in € 1,06 1,24

Im Geschaftsjahr 2024 und im Vorjahr gab eserneut keine ausgegebenen Bezugsrechte, die nach IAS
33 einen verwassernden Effekt auf das Ergebnis je Aktie gehabt hatten.
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V. Erlauterungen zum
Segmentbericht

Konsolidierung/

Technology Services nicht zugeordnet Konzern

T€ TE€ T€ T€

AuRenumsatz 2024 177.652 60.424 (0) 238.076
2023 199.590 62.526 0] 262.116

Intersegmentare Umsatze 2024 0 1.338 -1.338 0
2023 (o] 1504 -1504 0]

Segmentergebnis 2024 3.601 8.901 -170 12.332
2023 5.183 9.040 -45 14.178

Umsatzkosten* 2024 144.214 29.319 (0) 1781583
2023 162.079 31835 (0] 193.914

Abschreibungen 2024 4.450 2412 0 6.862
2023 4568 2439 0] 7.007

*Die Vorjahreswerte wurden gemaf IAS 8 angepasst. Wir verweisen hierzu auf Gliederungspunkt 23) Entwicklungskosten.

Segmentinformationen werden basierend auf den intern berichteten Geschaftssegmenten darge-
stellt. Im Juni 2024 hat das IFRIC IC eine Agenda-Entscheidung zu IFRS 8 verdffentlicht: , Disclosure of
Revenue and Expenses for Reportable Segments (IFRS 8 Operating Segments)”. Die Ergebnisse dieser
Agenda-Entscheidung sind in der Segmentberichterstattung entsprechend umgesetzt worden. Die
Segmentierung in die Geschéaftsbereiche Technology und Services erfolgt in Ubereinstimmung mit der
internen Berichtsstruktur des technotrans-Konzerns.

Das Segment Technology generiert Umsatzerldse durch den Verkauf von Gerdaten und Anlagen im
Bereich des Thermomanagements sowie Umsatzerldse aus der Erstinstallation von Anlagen. Sofern
Erlése im Zusammenhang mit kundenindividuellen Entwicklungen generiert werden, werden diese
ebenfalls diesem Segment zugewiesen.

Das Segment Services umfasst Umséatze aus After-Sales-Service, Installation, Inbetriebnahme, War-
tung, Reparatur und Ersatzteilversorgung sowie aus Erstellung von technischen Dokumentationen und
Herstellung und Vertrieb von Dokumentationserstellungssoftware. Die durch die gds Sprachenwelt
GmbH generierten Umsétze mit Ubersetzungsdienstleistungen werden ebenfalls dem Segment Ser-
vices zugeordnet.

Der Vorstand beurteilt anhand der Umsatzerlose und der Segmentergebnisse den Erfolg des Seg-
ments. Es werden weder Vermodgenswerte, Schulden, Finanzertréage, Finanzaufwendungen und Er-
tragssteuern pro Segment ermittelt noch regelméafig an den Vorstand tUbermittelt oder von diesem
Uberprift. Die Lieferpreise fir Umsatze werden zwischen den Segmenten in der Regel wie zwischen
fremden Dritten vereinbart und betreffen im Wesentlichen die Erbringung von technischen Dokumen-
tations- und Ubersetzungsleistungen im Konzern.
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Die Segmentinformationen umfassen sowohl direkt zuordenbare als auch sinnvoll verteilbare Gré3en.
Eine Uberleitungsrechnung von Segment- auf Konzerndaten ist nicht erforderlich, da die Angaben in
der Segmentberichterstattung mit den Angaben der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
der Konzern-Kapitalflussrechnung Ubereinstimmen. Das kumulierte Ergebnis beider Segmente von
12.502 T€ (2023: 14.223 T€) abziglich der konzerninternen Margen in Hohe von 170 T€ (2023: 45T€)
reduziert um das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Finanzergebnis in Hohe von -
1.282 T€ (2023: -1.432 T€) ergibt das Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von 11.050 T€ (2023: 12.746 T€).

Die Umséatze wurden in folgenden Bereichen generiert:

2024 2023
T€ T€
Technology
Verkauf von Geréaten und Anlagen 168.619 189.459
Erstinstallation 7.828 8.891
Entwicklungskostenerstattungen 1205 1240
177.652 199.590
Services
Ersatzteile 35.613 38.023
Um- und Nachristung von Geraten und
Anlagen 875 1541
After-Sales-Services 16.565 16.106
Technische Dokumentation 7.371 6.856
60.424 62.526

Geografisch teilen sich die Umsatzerlése wie folgt auf:

2024 2023
T€ T€

Technology
Deutschland 100.162 114.969
Sonstiges Europa 41466 45.094
Amerika 18.471 21516
Asien 17.073 17.840
Afrika/Ozeanien 480 171
177.652 199.590

Services

Deutschland 30.368 32.094
Sonstiges Europa 15.426 16.056
Amerika 10.627 10.063
Asien 3.769 3.852
Afrika/Ozeanien 234 461
60.424 62.526
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Die Umsatzerldse in Hohe von 238.076 T€ (2023: 262.116 T€) teilen sichin130.530 T€ (2023: 147.063T€)
im Inland generierte und 107.546 T€ (2023: 115.053 T€) im Ausland generierte Umsatzerl6se auf. Die

Aufteilung des Umsatzes erfolgt anhand des Sitzes der Umsatz realisierenden Kunden.

Die Umsatzerlése wurden in folgenden Markten generiert:

2024 2023
T€ T€

Technology
Plastics 39.601 45.444
Energy Management 34.175 26.682
Healthcare & Analytics 13.580 14.369
Print 51192 59.641
Laser 34.250 47.661
Other Markets 4.854 5793
177.652 199.590

Services

Plastics 11.421 11.344
Energy Management 1460 1.347
Healthcare & Analytics 1198 1062
Print 29.953 32.155
Laser 7.492 8.152
Technical Documentation 7.371 6.856
Other Markets 1529 1610
60.424 62.526

Im Geschaftsjahr 2024 und 2023 entfielen auf keinen Einzelkunden mehr als 10% des Gesamtumsat-

zZes.

Die langdfristigen Vermdgenswerte von 66.396 T€ (2023: 68.333T€) lassen sich nach Regionen wie folgt
aufteilen: Inland 64.396 T€ (2023: 65.932 T€) und Ausland 2.251 T€ (2023: 2.401 T€). In den langfristigen
Vermogenswerten sind aktive latente Steuern nicht enthalten.
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VI. Sonstige Erlauterungen

29) Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung nach IAS 7 ,,Cash Flow Statements” werden Zahlungsstréme eines Ge-
schaftsjahres erfasst, um Informationen tber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unternehmens
darzustellen. Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit, In-
vestitions- und Finanzierungstéatigkeit gegliedert. Die Zusammensetzung der flissigen Mittel besteht

aus Barmitteln und Sichteinlagen. Sie entsprechen den in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln.

30) Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente (finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten) sind den Klassifizierungs-
kategorien "zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet"”, "zum beizulegenden Zeitwert mit Wer-
tanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet” (FVTPL) sowie "zum beizulegenden Zeitwert mit Wer-
tanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet" (FVOCI) zugeordnet worden.

Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die folgende Tabelle zeigt die Kategorien, zu denen die Finanzinstrumente zugeordnet wurden, sowie
die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, ein-
schlieBlichihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie. Sie enthélt keine Informationen zum beizulegen-
den Zeitwert fur finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizule-
genden Zeitwert darstellt. Die verschiedenen Stufen stellen sich wie folgt dar:

Stufe 1: Notierte Preise fiur identische Vermégenswerte und Schulden auf aktiven Markten

Stufe 2: Andere Bewertungsfaktoren als notierte Marktpreise, die fir Vermégenswerte oder Schulden
direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. vom Preis abzuleiten) beobachtbar sind

Stufe 3: Bewertungsfaktoren fiir Vermogenswerte und Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basieren

Es gab keine Ubertragungen zwischen den Fair-Value-Hierarchiestufen im Geschéaftsjahr.

166



Konzernanhang

31.12.2024 31.12.2023
Gliede- Beizu- Beizu-
rungs- legender legender  Fair-Value-
punkt Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert Hierarchie
T€ T€ TE T€
Derivate in Sicherungsbeziehungen
Marktwert Zinsswaps (19) 16 16 48 48 Stufe 2
Zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertete Vermdgenswerte
Mietkautionen ), 9) 194 194 210 210 Stufe 2
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Finanzschulden (12) -33.166 -33.071 -38.908 -37.996 Stufe 2
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 13) 0 (0] 0] (o] Stufe 2
-33.166 -33.071 -38.908 -37.996
-32.956 -32.861 -38.650 -37.738
Nicht gebuchte Gewinne (+) bzw.
Verluste (-) 95 912

Die Buchwerte der Finanzinstrumente (zum Beispiel liquide Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten) entsprechen
grundsétzlich deren beizulegenden Zeitwerten. Fir Forderungen mit einer Restlaufz eit von bis zu ei-
nem Jahr stellt deren Nennwert abziiglich der gebildeten Wertberichtigungen die zuverlassigste Ein-
schatzung des beizulegenden Zeitwertes dar. Der Zeitwert der Forderungen mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr ergibt sich aus deren abgezinsten Zahlungsstromen.

Davon abweichend bestehen bei den Finanzschulden Unterschiede zwischen den Buch - und den bei-
zulegenden Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert verzinslicher Verbindlichkeiten ergibt sich aus den
abgezinsten Cashflows aus Tilgung und Zinszahlungen. Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
wurden zum Bilanzstichtag aktuelle Referenzzinssatze von Banken erfragt und herangezogen. Ent-
sprechend der Laufzeit lagen die Referenzzinsatze zwischen 2,05 und 4,67 %. Ein angemessener Risi-
kozuschlag wurde hinzugerechnet.

Die Marktwerte der Zinsswaps werden anhand beobachtbarer Renditeerwartungen von deutschen
GroRRbanken auf Basis des erwarteten Barwerts der kiinftigen Cashflows berechnet.
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Nettogewinne oder -verluste von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

aus Zinsen aus Folgebewertung 2024 2023
zum beizu-
legenden  Wahrungs- Wertbe-

Zeitwert umrechnung  richtigung

TE€ T€ TE€ T€ T€ TE

Derivate in Sicherungsbeziehungen 0] (o] (o] (o] (0] (0]
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden (FVTPL) 0] 0 0 (o] (0] 0
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete Vermdgenswerte 268 (6] -108 =77 83 -221
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden -1203 0 0 o -1203 -1046

-935 (o] -108 =77 -1.120 -1.267

Art und Ausmalf’ von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben

Der Konzern ist den folgenden Risiken aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt:
- Ausfallrisiko

- Liquidité&tsrisiko

- Marktrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei einen Scha-
den verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Marktrisiko besteht darin, dass
der beizulegende Zeitwert oder zukiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Ande-
rungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich in Zinsdnderungsrisiken und
Wechselkursrisiken. Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern méglicherweise nicht in der
Lage ist, seine finanziellen Verbindlichkeiten vertragsgeman zu erfiillen, z.B. das Risiko, Darlehen nicht
prolongieren zu kdnnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung falliger Darlehen zu erhalten.

Ausfallrisiko

Bei technotrans entfallen wesentliche Risiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige finanzielle Vermodgenswerte, Vertragsvermdgenswerte sowie theoretisch
auch auf das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei denen technotrans Guthaben héalt.

Die Auswahl der Banken erfolgt auf Basis von langjahrigen positiven Erfahrungen sowie auf Basis der
Ratings der Banken. Der Konzern nimmt an, dass seine Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
auf Grundlage der externen Ratings der Banken und Finanzinstitute ein geringes Ausfallrisiko aufwei-
sen.
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Die Kreditrisiken bestehen in Hohe der ausgewiesenen Buchwerte in Hshe von 50.958 T€ (2023: 54.051
T€). Teilweise sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte
kreditversichert. Das zum Stichtag bestehende kreditversicherte Volumen in Héhe von 11. 410 T€ (2023:
11.256 T€) wurde nicht in die Wertminderung einbezogen.

Das Forderungsausfallrisiko beinhaltet eine gewisse Risikokonzentration, da ein wesentlicher Anteil
des Forderungsbestands auf OEMs der verschiedenen Industrien entfallt. Im Geschéaftsjahr sind keine
signifikanten Forderungsverluste eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden wird das Forderungsausfallrisiko durch Einholungvon Kreditauskiinften und
durch die IT-gestiitzte Beachtung von Kreditlimits begrenzt. Neben der Beachtung von Kreditlimits
werden regelmalig Eigentumsvorbehalte bis zurendgiiltigen Bezahlung der Lieferung oder Leistung
vereinbart. Ein wesentlicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird Uber eine Wa-
renkreditversicherung versichert. Die Stellung von Sicherheiten seitens der Kunden verlangt
technotrans in der Regel nicht.

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste fur finanzielle Vermdgens-
werte. Bei der Festlegung des erwarteten Verlusts beriicksichtigt der Konzern angemessene und be-
lastbare Informationen, die relevant und mit angemessenem Aufwand verfiigbar sind.

Der Konzern schatzt zu jedem Abschlussstichtag ein, ob finanzielle Verm&6genswerte zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten in der Bonitat beeintrachtigt sind. Indikatoren hierfiir sind signifikante finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, Vertragsbruch, Insolvenz des Schuldners oder sonstige Sanierungs-
verfahren. Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer
vom Bruttobuchwert abgezogen. Die Einschatzung tiber den Zeitpunkt und die Hohe der Abschrei-
bung erfolgt individuell fur jeden finanziellen Vermogenswert.

Neben den individuell ermittelten Wertberichtigungen verwendet der Konzern eine Wertberichti-
gungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und Leistungenund
Vertragsvermogenswerte zu messen. Die hierbei verwendeten Verlustquoten werden auf Basis der Er-
fahrung mit Forderungsausféllen in der Vergangenheit ermittelt. Warenkreditversicherungen und das
Landerrisiko werden bei der Berechnung bertcksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen lber das geschatzte Ausfallrisiko und die erwarteten
Kreditverluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte.
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31.12.2024 31.12.2023
Brutto- Wert- Brutto- Wert-
Verlustrate buchwert berichtigung Verlustrate buchwert berichtigung
% T€ T€ % TE€ TE€
Nicht einzelwertberichtigte
Forderungen:
Nicht Uberfallig 01 23.198 -32 01 22.518 -24
Uberfallig bis 30 Tage 0,2 5.580 -1 04 5.071 -19
Uberfallig 31 bis 60 Tage 3,6 1372 -49 37 1470 -54
Uberfallig 61 bis 90 Tage 11 386 -43 16,8 555 -93
Uberfallig mehr als 90 Tage 27,1 852 -231 17,8 959 -171
31.388 -366 30.573 -361
Einzelwertberichtigte
Forderungen: 475 -475 532 -532
31.863 -841 31.105 -893

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermogenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und Uberfalligkeits-
tage zusammengefasst. Die Vertragsvermodgenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Ar-
beiten und weisen im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fur die gleichen Vertragsarten auf. Der Konzern hat daher die Schlussfolgerung gezo-
gen, dass die erwarteten Verlustquoten fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einen ange-
messenen Naherungswert der Verlustquoten fir Vertragsvermoégenswerte darstellen.

Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf dem Zahlungsverhalten der Vertragspartner in den ver-
gangenen Jahren vor dem 1. Januar 2024. Diese Rate wird mit einem Risikoaufschlag erhoéht, um ak-
tuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makrookonomischen Faktoren abzubilden, die sich
auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken.

Wertminderungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden inder Gewinn - und Ver-
lustrechnung in den Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte und Vertrags-
vermodgenswerte gezeigt.

Liquiditatsrisiko

Zur Liquiditatsbedarfsermittlung setzt die technotrans SE eine rollierende Finanz- und Liquiditatspla-
nung ein. Es wird darauf geachtet, dass jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Begleichung der Ver-
bindlichkeiten vorhanden sind. Der Konzern unterliegt keiner Einhaltung von finanziellen Kennzahlen
(Financial Covenants).

Die kiinftigen Zahlungsstrome aus dem Zinsswap kdnnen von den in der folgenden Tabelle dargestell-

ten Betrdgen abweichen, da Zinssatze oder die relevanten Bedingungen Verdnderungen unterworfen
sind.
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AuBBer fur diese finanziellen Verbindlichkeiten wird nicht erwartet, dass ein in der Falligkeitsanalyse
einbezogener Zahlungsstrom erheblich friiher anfallen kénnte oder zu einem wesentlich abweichen-
den Betrag anfallt.

Die zur Verfigung stehenden liquiden Mittel werden ausschlief3lich bei Kreditinstituten unterhalten,
die eine sehr gute Bonitat aufweisen. Zudem bestehen zum Bilanzstichtag nicht ausgenutzte Kredit-

linien in Hohe von bis zu 20,3 Millionen € (2023: 16,8 Millionen €).

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten ein-
schlieB3lich etwaiger Zinszahlungen aufgefihrt:

fallig innerhalb von

vertragliche/

erwartete 6-12 Uber 5
Buchwert Zahlungen 6 Monaten Monaten 1-2 Jahren 2-5 Jahre Jahre
TE€ T€ TE€ T€ T€ T€ TE€
zum 31.12.2024:

Finanzschulden 33.166 34330 5.099 8.568 9.616 10.986 61
Leasingverbindlichkeiten 4.192 4.440 1157 957 1419 859 48

Sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten (] (o} o (o} (o] 0 (o]

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 7.335 7.335 7.335 (o] 0] (o] 0]

Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 857 857 857 o (o] (o] (o]
Zinsswaps 0 (0] 0] (0] 0 0 0
45,550 46.962 14.448 9.525 11.035 11.845 109

zum 31.12.2023:

Finanzschulden 38.908 41580 3.856 6.417 13.963 16.161 1183
Leasingverbindlichkeiten 4552 4869 1161 1.015 1538 1142 13

Sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 0] (o] 0] (o] 0] (o] 0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 7.165 7.165 7.165 (0] 0] (6] 0]

Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 955 955 955 (6] (0] ] (0]
Zinsswaps 0] (o] 0] (o] 0] (o] 0]
51.580 54.569 13.137 7432 15.501 17.303 1196
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Marktrisiken

technotrans verfolgt das Ziel, Zinsdnderungsrisiken nurin begrenztem Ausmalfd ausgesetzt zu sein.
Daher wurden Finanzschulden in Héhe von 23.116 T€ (2023: 26.058 T€) zu einem festen Zinssatz auf-
genommen. Ein variabel verzinsliches langfristiges Darlehen in Héhe von 1.350 T€ (2023: 1.350 T€) ist
mit Hilfe eines Zinsswaps in ein festverzinsliches Darlehen gewandelt. Bei zwei langfristigen variablen
Darlehen mit einem Volumen von 8.700 T€ (2023: 11.500 T€) wurden keine Zinssicherungsinstrumente
abgeschlossen. Der Konzern bilanziert keine festverzinslichen finanziellen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Derivate (Zinsswaps) werden nichtals Si-
cherungsinstrumente zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts bestimmt. Eine Anderung des
Zinssatzes zum Abschlussstichtag wiirde den Gewinn oder Verlust daher nicht beeinflussen.

Die Buchwerte der Zinsswaps unterliegen ebenfalls einem Zinsanderungsrisiko. Eine Zinsdnderung von
1% fuhrt zu einer Erh6hung (Zinsanstieg) bzw. Minderung (Zinsreduktion) des Marktwerts des Zinsswap
von ca. 24 T€ (2023: 35 T€).

Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit Wechselkursrisiken ausgesetzt.
Zum 31. Dezember 2024 bestehen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die liquiden
Mittel im Wesentlichen in Euro; nennenswerte Teilbetrage sind in US-Dollar, Chinesischen Renminbi
sowie Britischen Pfund denominiert. Die genannten Fremdwd&hrungsbestdnde werden im Wesentli-
chen von der technotrans SE und den jeweiligen Landesgesellschaften des Konzerns vorgehalten.

31.12.2024 31.12.2023
USD CNY GBP usD CNY GBP
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Tsd. 4,647 2139 179 3.287 3.076 231
inTE 4473 282 216 2975 392 266
Liquide Mittel in Tsd. 2.076 5.828 650 917 4.779 804
inT€ 1998 769 784 829 609 925

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen in Euro.

Weitere Fremdwé&hrungsrisiken sindim technotrans-Konzern durch die Tatsache beschrénkt, dass die
Fertigung im Wesentlichen im Euro-Raum erfolgt und die Fakturawahrung in der Regel mit der Pro-
duktionswahrung lbereinstimmt. Bei signifikanten Abweichungen wird dieses Wahrungsrisiko durch
derivative Finanzinstrumente abgesichert. Zum 31. Dezember 2024 bestanden, wie im Vorjahr, keine
Wahrungssicherungsgeschafte.
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Sensitivitatsanalyse

Ein mogliches Erstarken bzw. eine mdgliche Abschwéchung der wichtigsten Fremdwé&hrungsstich-
tagskurse um 10% gegeniiber dem Euro im Konzern hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen
auf Eigenkapital und Ergebnis nach Steuern gehabt, unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbe-
sondere Zinssétze, unverandert sind:

Auswirkungen auf das Eigenkapital Auswirkung auf Ergebnis nach Steuern
T€ Starkung +10 % Schwéchung - 10 % Starkung +10 % Schwachung - 10 %
zum 31.12.2024
uUsD -466 466 -122 122
GBP -49 49 -10 10
BRL 394 -394 -2 2
zum 31.12.2023
usb -409 409 -213 213
GBP -48 48 -16 16
BRL 419 -419 -1 1

In der Darstellung wurde eine Ver&dnderung sowohl des Stichtagskurses als auch des Durchschnitts-
kurses in die Betrachtung der Berichtsperiode einbezogen, jeweils mit einer Veranderung von 10% ge-

geniber den im jeweiligen Konzernabschluss verwendeten Umrechnungskursen.

Marktrisiken aufgrund von Zinsschwankungen bestehen nur bei dem Zinsswap. Eine Minderung des
Zinssatzes um einen Prozentpunkt wiirde sich nur geringfligig negativ auf die Bewertung des Zinss-
waps und damit auf das Eigenkapital auswirken.

Sicherungsinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen zur Absicherung des Zinsdnderungsrisikos der variabel verzinslichen €-
Darlehen (vergleiche Gliederungspunkt 12 "Finanzschulden") nachfolgende derivative Finanzinstru-
mente; unter Einschluss dieser derivativen Finanzinstrumente sind die finanziellen Vermégenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten keinem wesentlichen Zins&nderungsrisiko ausgesetzt.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen ohne Be-
ricksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschéaften. Die beizulegenden Zeit-
werte (Stufe 2 gemaR IFRS 13.82) werden von deutschen Gro3banken auf Basis abgezinster Cashflows
ermittelt.
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Zinsswap
Nominal- variabler beizulegen-
betrag Tilgung Restbetrag Festsatz Zins Restlaufzeit der Zeitwert
T€ TE€ T€ % p.a. TE€
6-Mon.-
Payer-Swap 1350 (0] 1350 191 EURIBOR Okt 25 16

Grund- und Sicherungsgeschéaft stimmen in den Punkten Nominalwert oder Kapitalbetrag, Laufzei-
ten, Zinszahlungsterminen, Zinsanpassungsterminen, Falligkeitsterminen und W&ahrungen Uberein. In
den Fallen, in denen ein Sicherungsgeschaft besteht, um eine kiunftige Transaktion abzusichern, er-
folgte die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nur, wenn das Eintreten dieser Transaktion als sehr
wahrscheinlich erachtet wurde. Die Effizienz des Sicherungsgeschéfts im Sinne von IFRS9.6.4.1(c) (iii)
ist hoch, sie betragt nahezu 100%. Im Ubrigen sind die Voraussetzungen des IFRS9.6.4.1 erfiillt.

Die Zinsswaps sind als Cashflow-Hedge zum Marktpreis bilanziert; Bewertungsgewinne und -verluste
aus Marktpreisveranderungen sind erfolgsneutral im Eigenkapital in der Hedgingriucklage erfasst. Der
den Sicherungsinstrumenten am Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert ist mit +16 T€ als sonstiger fi-
nanzieller Vermodgenswert (2023: 48 T€) erfasst. Die zugrunde liegenden Darlehensgeschdafte werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die auf die Veranderung der Marktpreise entfallenden latenten Steuern werden erfolgsneutral mit der
Hedgingriicklage verrechnet. Die Hedgingriicklage hat sich somit wie folgt entwickelt:

T€

Bestand zum 01.01.2023 73
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag (o]
Veranderung der Marktwerte der Cashflow-Hedges -40
Darauf erfolgsneutrale latente Steuern 7
Bestand zum 31.12.2023/01.01.2024 40
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag (6]
Veranderung der Marktwerte der Cashflow-Hedges =31
Darauf erfolgsneutrale latente Steuern 5
Endbestand zum 31.12.2024 14
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Uberleitung der Bewegung der Schulden auf die Cashflows aus

Finanzierungstatigkeit

Schulden

Finanzschulden

Leasing-
verbindlichkeiten

TE€ TE€

Bilanz zum 01.01.2023 34.400 4.002
Veranderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 20.000 0]

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -15.492 (0]

Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 0 -2.578
Gesamtverénderung des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit 4.508 -2.578
Sonstige Anderungen

Zinsaufwendungen 1046 149

Gezahlte Zinsen -1.046 (0]

Tilgungszuschuss 0] 0]

sonstige Minderungen von Leasingverbindlichkeiten 0] 0]

Zugange Leasingverbindlichkeiten (0] 2979
Gesamte sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden 0] 3.128
Bilanz zum 31.12.2023/01.01.2024 38.908 4552
Veranderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 3.500 (0]

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -9.242 0]

Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 0] -2.558
Gesamtveranderung des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit -5.742 -2.558
Sonstige Anderungen

Zinsaufwendungen 1203 177

Gezahlte Zinsen -1203 (0]

Sonstige Minderungen von Leasingverbindlichkeiten 0] 0]

Zugéange Leasingverbindlichkeiten [0} 2.021
Gesamte sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden 0] 2198
Bilanz zum 31.12.2024 33.166 4.192
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31) Kunftige Zahlungsverpflichtungen

31.12.2024 31.12.2023

<1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe Summe

TE T€ T€ T€ T€

Miet- und operative Leasingvertrage 712 526 (o] 1238 1380
Wartungsvertrage 930 305 (o] 1235 1280
Rahmenvertrage 6.194 3.188 (6] 9.382 10.743
Investitionszusagen fir Sachanlagen 236 (o] (o] 236 262
Leasingverhaltnisse (IFRS16) 156 587 (o] 743 716
Sonstige 68 6 0 74 65
8.296 4612 0] 12.908 14.446

Die kunftigen Zahlungsverpflichtungen sind zum Nominalwert bewertet; Fremdwahrungsbetrage
wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die kiinftigen Verpflichtungen fiir Miet- und Leasingvertrdge entfallen hauptsachlich auf Mietver-
pflichtungen, die nach IFRS16 als kurzfristig oder geringwertig klassifiziert werden und damit unter
Nutzungdes Bilanzierungswahlrechts nicht als Leasingverbindlichkeit passiviert werden. Die Aufwen-
dungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen (Mindestleasingzahlungen) betragen im Berichtsjahr
1.610 T€ (2023: 1.393 T€).

Rahmenvertrage bestehen mit Lieferanten zur Abnahme vereinbarter Mengen von Gitern.

32) Personalaufwand

2024 2023

T€ T€

Léhne und Gehalter 75.580 76.655

Soziale Abgaben 15.328 15.043
Aufwendungen fir Altersversorgung

und Unterstitzung 1120 1125

92.028 92.823

Die Position L6hne und Gehélter enthalt Leistungen anlasslich der Beendigung von Arbeitsverhaltnis-
sen in Hohe von 481 T€ (2023: 280 T€). Die Aufwendungen fUr beitragsorientierte Versorgungspldne in
den sozialen Abgaben betragen 974 T€ (2023: 949 T€).
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33) Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2024 2023

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 1539 1567
davon Inland 1400 1421
davon Ausland 139 146
Techniker/Facharbeiter 1018 1042
Akademiker 302 322
Trainees 127 106
Sonstige 92 97

34) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den ,nahestehenden Personen® gehéren die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
technotrans SE sowie deren nahe Familienangehdrige im Sinne des IAS 24.

Das Vergutungssystem des Vorstands entspricht den gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG). Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine Fest-
vergutung die monatlich ausgezahlt wird, eine kurzfristige variable Vergutung (STl), eine langfristige
variable Vergiutung (LTI), Beitrage zur persodnlichen Altersversorgung sowie sonstige Nebenleistungen
wie z.B. ein Dienstwagen. Die Festvergitung und die variablen Vergitungsbestandteile stehen bei ei-
ner 100 % Zielerreichung in einem Verhaltnis von 60% zu 40%. Bezuglich der Vergutungsbestandteile
wird auf den separat vertffentlichten Vergitungsbericht verwiesen.

Geschaftsvorfalle zu nahestehenden Personen, die Gber die regulére Verglitung als Beschaftigter der
technotrans Gruppe bzw. uber die Aufsichtsratsvergutung hinausgeht, wurden im Geschaftsjahr nicht
verzeichnet.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten beitragsorientierte Versorgungsleistungen die keine Pensions-
zusagen des Unternehmens darstellen. Kredite sind ihnen nicht gewéhrt worden und zu Gunsten der
Mitglieder des Vorstands sind keine Biurgschaftsverpflichtungen tibernommen worden.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrats sind im Abschnitt ,,Organe” gesondert angege-
ben.

Der Dienstvertrag mit dem ehemaligen Vorstandsmitglied Herrn Peter Hirsch wurde am 11. Marz 2024
im gegenseitigen Einvernehmen mit Wirkung zum 30. April 2024 vorzeitigbeendet. Die Bestellungzum
Vorstand von Peter Hirsch endete am 11. Méarz 2024. Der Dienstvertrag mit dem ehemaligen Vor-
standsmitglied Robin Schaede wurde am 11. Oktober 2024 im gegenseitigen Einvernehmen mit Wir-
kung zum 30. November 2024 vorzeitig beendet. Die Bestellungzum Vorstand von Robin Schaede en-
dete am 11. Oktober 2024.
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Vergutungen an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Michael Finger

Peter Hirsch
(bis 30.04.2024)

Robin Schaede
(bis 30.11.2024)

2024 Gewahrt Gewaéhrt Gewahrt Summe
Feste Grundvergutung 360 100 275 735
Kurzfristige variable Vergutung (STI) 12 3 7 22
Langfristige variable Vergutung (LTI) (0] 6] (0] (0]
Altersversorgung (beitragsorientierte Plane) 30 25 28 83
Abfindung o] 477 473 950
Sonstige Nebenleistungen 30 7 22 59
Gesamtvergutung 2024 432 612 805 1.849
2023 Gewahrt Gewaéhrt Gewaéhrt Summe
Feste Grundvergutung 330 300 300 930
Kurzfristige variable Vergutung (STI) 49 47 47 143
Langfristige variable Vergitung (LTI) 84 77 77 238
Altersversorgung (beitragsorientierte Plane) 30 30 30 90
Sonstige Nebenleistungen 30 19 23 72
Gesamtvergutung 2023 523 473 477 1473

Der Gesamtbetrag des im Geschaftsjahr gebuchten Personalaufwands an Vorstandsmitglieder i.S.d
IAS 24.17 betragt T€ 1.724 (2023: 1.634 T€) und entfdllti.H.v. T€ 815 (2023: T€ 1.191) auf kurzfristig fallige
Leistungen und i.H.v. T€ 83 (2023: 90 T€) auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

sowie i.H.v. T€ -124 (2023: 353 T€) auf anteilsbasierte Vergitungen. Abfindungen fiir ehemalige Vor-

stande fielenin Hohe von T€ 950 (2023: T€ 0) im Jahr 2024 an. Die langfristige variable Vergltung ist
eine anteilsbasierte Vergiitung geman IFRS 2 (vergleiche Gliederungspunkt 36 ,Anteilsbasierte Verg-

tung®).

2024 2023
T€ T€
Aufsichtsrat
Laufende Bezuge
- fixe Bezilige 373 370
- variable Bezuge (0] (6]
373 370

Samtliche Bezlige stellen wie im Vorjahr kurzfristige Leistungen geman |IAS 24.17 dar.
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Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats sowie

deren Familienangehoérigen

Anzahl Aktien

31.12.2024 31.12.2023

Vorstand

Michael Finger 11.500 9.000

Natascha Sander? 1500 ]

Peter Hirsch? 9.875 7.500

Robin Schaede? 2.925 500
Aufsichtsrat

Andrea Bauer o o]

Peter Baumgartner 100 100

Dr.-Ing. Gottfried H.Dutiné (0] o]

Florian Herger (0] (o]

Andre Peckruhn 76 76

Thorbjgm Ringkamp 385 385
Familienangehérige

Angehdrige des Aufsichtsrats 1050 1050

Angehorige des Vorstands 71 71

Y Vorstandsmitglied seit 1. Februar 2025
2 Ehemalige Vorstandsmitglieder (Ablauf Dienstvertrag: P. Hirsch bis 30. April 2024 und R. Schaede bis 30. November 2024)

35) Anteilsbasierte Vergutung

Am 7. Mai 2021 wurde der Long Term Incentive Plan ("LTI") als Bestandteil der aktuellen Vorstandsver-
trdge von der Hauptversammlung gebilligt. Der LTI sieht fur die Vertragslaufzeit der Vorstands-
Dienstvertrage eine jahrliche Tantiemezahlung zu Gunsten des Vorstands vor. Die langfristige variable
Vergitung wird auf Basis eines an der Planung orientierten ROCE -Ziels ermittelt. Das ROCE-Ziel wird
mit einer +/- Bandbreite von 1,5 Prozent festgelegt. Bei Erreichen der unteren Grenze (-1,5 Prozent
ROCE ggi. dem ROCE-Ziel) wird von einer 50-prozentigen Zielunterschreitung ausgegangen. Dies
fuhrt zu einem Entfall der Vergitungskomponente. Bei Erreichen der oberen Grenze (+1,5 Prozent
ROCE ggii. dem ROCE-Ziel) wird von einer 50-prozentigen Uberschreitung ausgegangen. Bei Uber-
schreitung der oberen Grenze findet keine weitere Erhdhung der Vergitungskomponente statt. Der
LTI wird innerhalb von drei Monaten nach Billigung des maRgeblichen Konzernabschlusses fur das be-
treffende Geschéaftsjahr an den Vorstand ausgezahlt. Anschlieend ist der ausgezahlte Betrag nach
Steuern vom Vorstand innerhalb von drei Monaten in Aktien der Gesellschaft zu investieren, welche
mindestens vier Jahre zu halten und anschlielend nach MalRgabe der gesetzlichen Regelungen frei
veraulBerbar sind. Aus der Wertentwicklung der vom jeweiligen Vorstand erworbenen Aktien bestehen
keine Chancen oder Risiken fur den technotrans-Konzern.

Als Gewéahrungszeitpunkt ("Grant Date") wurde das Datum der Dienstvertragsunterzeichnung defi-
niert. Der Erdienungszeitraum ("Vesting Period") wurde bis zur Unverfallbarkeit der letzten LTI-
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Vergiltungstranche definiert. Das Vesting wird fiir Rechnungslegungszwecke unter Verwendung der
Graded Vesting Methode bertcksichtigt. Unter Berlicksichtigung der erwarteten Zielerreichung wurd
der Fair Value der LTI-Vergltungszusagen ermittelt.

Der Fair Value der Gesamtzusage zum 31. Dezember 2024 betragt fur Michael Fingers neuen Dienst-
vertrag 260 T€. Im Geschéftsjahr 2024 wurde insgesamt ein Personalertrag von 124 T€ (2023: Aufwand
353 T€) erfasst. Der Ertrag stehtim Wesentlichenim Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung
der Vertrage von PeterHirsch und Robin Schaede. Im Eigenkapital werden fiir die aktienbasierte Ver-
gUtung 135 T€ (2023: 455 T€) in den sonstigen Ricklagen ausgewiesen.

Fur das Geschéftsjahr 2024 ergibt sich fiir Michael Finger ein LTI-Auszahlungsbetrag von O T€ (2023:
84 T€), sowie furr die ehemaligen Vorstandsmitglieder Peter Hirsch und Robin Schaede ebenso ein Be-
trag von jeweils O T€ (2023: jeweils 77 T€).

36) Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung gemal 8§ 161 AktG am 19. September
2024 abgegeben undden Aktionaren und Interessenten auf den Internetseiten des des Unternehmens
(https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung)
dauerhaft zur Verfiigung gestellt.

37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Datum der Freigabe des Jahresabschlusses durch den Vorstand gemalR IAS 10.17 ist der 31. Marz 2025.
Dieser Konzernjahresabschluss steht unter dem Vorbehalt der Billigung durch den Aufsichtsrat (§ 171
Abs. 2 AKtG).

Mit Wirkung zum 1. Februar 2025 wurde Natascha Sander zur Finanzvorstandin berufen.

Die Gesellschaft hat am 17. Januar 2025 einen Kaufvertrag fiur ein rund 13.000 Quadratmeter grof3es
Grundstuck in der Porschestralle 4 in Sassenberg unterzeichnet. Das Areal grenzt unmittelbar an den
technotrans-Hauptsitz und soll zukinftig neue Produktions- und Logistikflachen beherbergen. Die
Ubergabe des Grundstiicks ist im Februar 2025 erfolgt.

Am 18. Februar 2025 veroffentlichten wir eine Stimmrechtsmitteilung unseres Aktionars Midlin N.V,,
Maarsbergen, Niederlande, dass sich sein Anteilsbesitz am 14. Februar 2025 von 5,19% auf 4,99% re-
duziert hat.

Nach Ende des Geschéaftsjahres 2024 sind keine weiteren Vorgénge von besonderer Bedeutung ein-
getreten.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Gewinnverwendungsvorschlag

Laut Aktiengesetz basieren die an die Aktion&re ausschittbaren Dividenden ausschlieB3lich auf dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der technotrans SE ausgewiesenen Bilanzgewinn zum 31. De-
zember 2024,

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss der
technotrans SE ausgewiesenen Bilanzgewinn von 24.285.187,96 € wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3.661.062,45 € (0,53 € je Stiickaktie) auf das dividendenberechtigte
Grundkapital in Hohe von 6.907.665,00 €. Der verbleibende Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Die Dividende ist am 21. Mai 2025 zahlbar.
Sassenberg, 31. Marz 2025
technotrans SE

Der Vorstand

Mg Ul

Michael Finger Natascha Sander
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens -,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlielllich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Sassenberg, 3L Marz 2025
technotrans SE

Der Vorstand

Mgt . &l

Michael Finger Natascha Sander
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die technotrans SE, Sassenberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der technotrans SE, Sassenberg, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gesamter-
gebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverédnde-
rungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 3L
Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich wesentlicher Informationen zu den Rech-
nungslegungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
technotrans SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" un-
seres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards
(im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024
sowie seiner Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
und

vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Infor-
mationen" genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaéaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter
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Weitere Informationen

Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung durchgefihrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter
erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften, Grundsétzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfilllt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrvoO, dass wir keine verbotenen Nichtpriufungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:

Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1) Sachverhalt und Problemstellung
2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prufungssachverhalt dar:

Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

1) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschéafts- und Firmenwerte mit einem Betrag
von insgesamt € 23,5 Mio. (14,5% der Bilanzsumme bzw. 23,9% des Eigenkapitals) unter dem Bi-
lanzposten ,,Geschdfts- und Firmenwert” ausgewiesen. Geschdfts- und Firmenwerte werden ein-
mal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um
einen maglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschéafts- oder Fir-
menwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschéafts- oder Firmenwerts dem entspre-
chenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
grundséatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmé&agig der Bar-
wert kiunftiger Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die
Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschie-
dete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zuki nftige
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2)

3)

Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren be-
riicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltig-
keitstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung istin hohem Maf3e von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen ab-
hangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und auf-
grund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unsererPrifung von be-
sonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiih-
rung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten
kiinftigen Cashflows mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die An-
gemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchen-
spezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir die sachgerechte Beriicksichtigung
der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verande-
rungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf
diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir unsintensivmit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéaf-
tigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten
Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen nachvoll-
zogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten inklusive des zugeordneten Geschéafts- oder Firmenwerts unter Berlicksichtigung der verfug-
baren Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stim-
men insgesamt mit unseren Erwartungen tberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest sind in Textziffer 3 im Abschnitt Il des Kon-
zernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertretersind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-

tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

die in Abschnitt "Erklarung zur Unternehmensfuhrung geméag 8§ 289f HGB, 315d HGB" des Kon-
zernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f HGB und § 315d
HGB

die in Abschnitt "Zusammengefasste, nichtfinanzielle Erklarung der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns gemaf 8§ 289b ff., 315b ff. HGB" des Konzernlageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung zur Erfillung der §§ 289b bis 289e HGB und der §8 315b bis 315¢c HGB
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Gibrigen Teile des Geschaftsberichts —ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlus-
ses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mitunserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernla-
geberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von unsdurchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie inder EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sinddie gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mitdem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalBhahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-

zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtfers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung sowie unter ergan-
zender Beachtung der ISA durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung ste ts aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss undim Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nenund fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hbher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kol-
lusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Dar-

stellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umst&nden angem essen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des
Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretem
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsich erheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie inder EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbe-
reiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anlei-
tung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durch-
gefuhrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungs-
urteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu denzu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die re-
levanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
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Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eror-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs.3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei technotrans_SE_KA+LB_ESEF-2024-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
"ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in die-
sen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informatio-
nen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in al-
len wesentlichen Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk iiber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthalte-

nen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Prafungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prufungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlusses fir die
Priiffung der ESEF-Unterlagen’ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die An-

forderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards:
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Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))

angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
MaRgabe des § 328 Abs.1 Satz4 Nr.1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaRgabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstd3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unter-
lagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlusses fir die Prufung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaflies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — Verstoi3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-

reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruf-
ten Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdéglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MalRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben geman Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 5. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéaftsjahr 2019 als Konzernabschlussprifer der technotrans SE, Sassenberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zuséatzli-
chen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT — VERWENDUNG DES

BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und
dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregis-
ter einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernab-
schlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der "Vermerk Uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mitden in elektronischer Form bereitgestellten geprif-
ten ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thomas Twelkemeier.

Osnabriick, 31. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Twelkemeier ppa. Philipp BuBmann

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Weitere Informationen

Glossar

Erlauterung von Fachbegriffen und Kennzahlen

BOOK-TO-BILL RATIO
Book-to-Bill Ratio = Auftragseingang der Periode / Umsatz der Periode

BRUTTOERGEBNIS
Bruttoergebnis = Umsatzerl6se ./. Umsatzkosten

CAGR - Compound Annual Growth Rate
Durchschnittliche Wachstumsrate

COze

CO,-Aquivalente sind eine MaReinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen
Treibhausgase meist Uber einen Zeitraum von 100 Jahren betrachtet. Neben Kohlendioxid (CO>) sind
vor allem Methan (CH4) und Lachgas (N.O) besonders relevante Treibhausgase, aber auch fluorierte
Gase (F-Gase) sind relevant.

EBIT - EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA -

EBIT BEFORE DEPRECIATION AND AMORTIZATION / ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN AUF
SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

EBITDA = EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle Vermodgens-
gegenstande

ESG-KPI - ENVIRONMENT, SOCIAL, GOVERNANCE - KEY PERFORMANCE INDICATOR
Oberbegriff fir Nachhaltigkeits-Kennzahlen

FREE CASHFLOW
Free Cashflow = Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit + Cashflow aus der Investitionsta-
tigkeit

Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit = Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit +
Gezahlte Zinsen und Steuern

Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit = Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderung
des Nettoumlaufvermdgens + Veranderungen des Nettoumlaufvermodgens

Veranderungen des Nettoumlaufvermdégens = Vorrate + Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
+ Verbindlichkeiten und erhaltene Zahlungen + Riickstellungen

GEARING
Gearing = Nettoverschuldung 7/ Eigenkapital

GHG - GREEN HOUSE GASES

Treibhausgase, in Englisch Greenhouse Gases, sind eine Gruppe von Gasen, die zur globalen Erwar-
mung und zum Klimawandel beitragen. Das Kyoto-Protokoll umfasst mehrere Treibhausgase: Koh-
lendioxid (CO.), Methan (CH.), Distickstoffoxid (N2O), sowie einige fluorierten Gase (F-Gase).
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Glossar

GWP - GLOBAL WARMING POTENTIAL

Das Treibhauspotenzial, in Englisch Global Warming Potential, ist ein Begriff, der die relative Wirk-
samkeit eines Treibhausgases beschreibt, wobei beriicksichtigt wird, wie lange es in der Atmosphéare
aktiv bleibt. Das GWP wird i.d.R. Gber 100 Jahre berechnetet. Kohlendioxid (CO,) wird als Referenz-
gas herangezogen und mit einem 100-Jahres-GWP von 1 bewertet.

HKN - HERKUNFTSNACHWEISE

Herkunftsnachweise sind elektronische Dokumente, die bescheinigen, dass eine bestimmte Menge
Strom aus erneuerbaren Energien von einer bestimmten Anlage produziert und eingespeist wurde,
womit die Stromqualitat definiert wird. Erzeuger erhalten fur jede Me gawattstunde (MWh) erneuer-
baren Strom einen HKN, den sie vermarkten kénnen, sofern dieser nicht tiber das EEG vergitet wird.
Der HKN wird nach der einmaligen Vermarktung stillgelegt (entwertet), wodurch eine mehrfache
Bilanzierung ausgeschlossen wird.

BRUTTOMARGE
Bruttomarge = Bruttoergebnis / Umsatzerlose

NET WORKING CAPITAL - NETTOUMLAUFVERMOGEN
Net Working Capital = Vorrate + Forderungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
./. erhaltende Anzahlungen

NET WORKING CAPITAL RATIO - NETTOUMLAUFVERMOGENSQUOTE
Net Working Capital Ratio = Net Working Capital / Umsatzerlose

NETTOVERSCHULDUNG
Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten + Leasingverbindlichkeiten ./. Liquide Mittel

SCOPE 1 - EMISSIONEN
Direkte Treibhausgasemissionen aus eigenen bzw. selbst kontrollierten Quellen. Hierunter fallen u.a.
Emissionen aus der Verbrennung fossiler Energietrager in Heizkesseln oder Fahrzeugen.

SCOPE 2 - EMISSIONEN

Indirekte Treibhausgasemissionen aus der Erzeugung zugekaufter Energieformen. Hierunter fallen
Elektrizitat, Warme, Kalte oder Druckluft, soweit diese von Versorgungsunternehmen bezogen wer-
den. Scope 2-Emissionen treten physisch in der Erzeugungsanlage auf, also bspw. bei Strom in einem
Kohlekraftwerk oder einem Heizkraftwerk fur Fernwéarme.

SCOPE 3 - EMISSIONEN

Dieser Scope umfasst alle nicht in Scope 2 enthaltenen indirekten Treibhausgasemissionen, die in der
Wertschopfungskette auftreten, einschlie3lich der vor- und nachgelagerten Emissionen. Sie reichen
von der Gewinnung von Rohstoffen Uber die Produktion von Zukaufteilen tiber den Transport und die
Verwendung der verkauften Produkte und Dienstleistungen bis hin zu deren Recycling bzw. Entsor-
gung.

ROCE - RENDITE AUF DAS EINGESETZTE KAPITAL - RETURN ON CAPITAL EMPLOYED
ROCE = EBIT / Eingesetztes Kapital

Eingesetztes Kapital = Sachanlagen + Nutzungsrechte + immaterielle Vermdgenswerte + VVorrate

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
./. erhaltene Anzahlungen
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Weitere Informationen

Finanzkalender

Veroffentlichung Datum
Quartalsmitteilung 1-3/2025 6. Mai 2025
Halbjahresfinanzbericht 2025 13. August 2025
Quartalsmitteilung 1-9/2025 18. November 2025

Veranstaltungen

Hauptversammlung 16. Mai 2025
HIT - Hamburger Investorentage 28. August 2025
Deutsches Eigenkapitalforum 24. — 25. November 2025

Aktuelle Informationen zu Veranstaltungen finden auf unserer Internetseite unter folgender

Adresse: https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzkalender

Im Sinne der besseren Lesbarkeit verzichten wir durchgéngig auf geschlechtsdifferenzierende
Formulierungen. Die entsprechenden Begriffe gelten im Sinne der Gleichberechtigung grundsatzlich
fur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keine
Wertung.

Rundungsdifferenzen kénnen auftreten.
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Kontakt

Kontakt

Frank Dernesch

Manager Investor Relations & Corporate Finance

Telefon: +49 (0)2583-301-1868
Fax:  +49 (0)2583-301-1054

E-Mail: frank.dernesch@technotrans.de

Allgemeine Anfragen

technotrans SE

Robert-Linnemann-StralRe 17
48336 Sassenberg

Telefon: +49 (0)2583-301-1000
Fax: +49 (0)2583-301-1054
E-Mail: info@technotrans.de
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Kennzahlen des technotrans-Konzerns

Kennzahlen des technotrans-
Konzerns (IFRS)

Veranderung

zum Vorjahr 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatzerlose T€ -92 % 238.076 262.116 238.218 211.102 190.454
davon Technology T€ -11,0 % 177.652 199.590 180.203 156.890 141.916
davon Services T€ -34% 60.424 62526 58.015 54.212 48.538
EBITDA T€ -94% 19.194 21.185 21.107 18.069 13.849
EBITDA-Marge % 8,1 8,1 8,9 8,6 73
EBIT T€ -13,0% 12.332 14178 14.329 11.030 6.780
EBIT-Marge % 52 54 6,0 52 3,6
Jahresergebnis T€ -143% 7.318 8.535 8.900 7.020 4.956
in Prozent vom Umsatz % 31 3,3 37 33 2,6
ROCE % 11,8 13,3 133 12,5 78
Ergebnis je Aktie € 1,06 124 1,29 1,02 0,72
Dividende? € -145% 0,53 0,62 0,64 0,51 0,36
Bilanzsumme TE€ -4,7% 162.457 170.418 162.715 147.197 148.117
Eigenkapital < 32% 98.361 95.283 91.070 84.776 79.418
Eigenkapitalquote % 60,5 55,9 56,0 57,6 53,6
Eigenkapitalrentabilitat® % 74 9,0 98 83 6,2
Nettoverschuldung* T€ -10,4 % 18.548 20.690 25.957 15.344 21539
Net Working Capital Ratio® % 25,7 23,6 26,6 20,6 21,0
Free Cashflow® T€ -335% 8.520 12.809 -3.738 9.955 3.915
Mitarbeiter (Bilanzstichtag) -53% 1514 1598 1500 1433 1409
Mitarbeiter (FTE) (%] -34% 1.319 1365 1275 1247 1263
Personalaufwand TE€ -0,9% 92.028 92.823 84.504 84.504 78.750
in Prozent vom Umsatz % 38,7 354 355 373 398
Umsatz pro Mitarbeiter (FTE) T€ -6,0% 180 192 187 169 151

im Umlauf befindliche Aktien
am Jahresende 6.907.665 6.907.665 6.907.665 6.907.665 6.907.665
Hochster Kurs’ 22,30 29,20 29,50 31,95 28,65
Niedrigster Kurs’ 14,00 15,90 2155 23,90 10,14

‘Jahresergebnis:
2Dividende:
3Eigenkapitalrentabilitat:
4 Nettoverschuldung:

°Net Working Capital Ratio:
SFree Cashflow:

"Xetra-Schlusskurs
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Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE
Vorschlag an die Hauptversammlung

Jahresergebnis/Eigenkapital der Aktionare der technotrans SE
zinstragende Finanzverbindlichkeiten (inklusive Leasingverbindlichkeiten

geman IFRS16) ./. liquide Mittel
Net Working Capital/Umsatzerlose

Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit
+ fir Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel laut Kapitalflussrechnung
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