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11. Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal § 289f und § 315d HGB

11.1 Einleitung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RENK Group AG berichten in der zusammengefassten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemal §§ 289f, 315d HGB und wie in Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022 (veréffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) (nachfolgend Kodex)
vorgesehen gemeinsam tiber die Corporate Governance der RENK Group AG und der RENK Group (RENK Group AG und
vollkonsolidierte Konzerngesellschaften nachfolgend auch RENK) im Geschaftsjahr 2024. Dabei erklaren sich Vorstand
und Aufsichtsrat jeweils zu jenen Angaben, die in ihre Zustdndigkeit fallen.

GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f Abs. 2 und Abs. 5 HGB sowie § 315d HGB
durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrénken, ob die Angaben gemacht wurden. Die zusammengefasste Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung ist daher inhaltlich ungepriift.

11.2 Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der RENK Group AG haben aufgrund der im Geschéaftsjahr 2024 erfolgten Borsennotierung der
RENK Group AG im Dezember 2024 erstmalig die nachfolgend abgedruckte Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance abgegeben:

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RENK Group AG (,Gesellschaft”) erklaren gemaR § 161 Aktiengesetz:

Im Zeitraum seit der erstmaligen Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Handel an einem organisierten Markt am

6. Februar 2024 (,Bérsengang”) wurde den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 (verdffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) (,Kodex") entsprochen
und wird auch kiinftig entsprochen vorbehaltlich der nachfolgenden Ausnahmen.

1. Empfehlungen B.2 Halbsatz 2, B.5, C.1 Satze 5 und 6, C.2, C. 8, D.2 Satz 2, D.3 Satz 4 und D.12 Satz 2

Die Empfehlungen B.2 Halbsatz 2, B.5, C.1 Satze 5und 6, C.2, C.8, D.2 Satz 2, D.3 Satz 4 und D.12 Satz 2 erfordern
jeweils die Angabe bestimmter Informationen in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Die Gesellschaft hat
entsprechend der fiir sie geltenden rechtlichen Anforderungen bisher keine Erklarung zur Unternehmensfiihrung
abgegeben, weshalb den genannten Empfehlungen in Bezug auf die Veroffentlichung der Informationen nicht
entsprochen wurde und bis zur erstmaligen Abgabe der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nicht entsprochen wird.

2. Empfehlungen G.1 und G.2

Empfehlung G.1 stellt Anforderungen an die Ausgestaltung des Vorstandsvergiitungssystems. Empfehlung G.2 erfordert,
dass der Aufsichtsrat auf Basis des Vergiitungssystems fiir jedes Vorstandsmitglied zundchst dessen konkrete Ziel-
Gesamtvergltung festlegen soll, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht und die tbliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
libersteigt. Von diesen Empfehlungen wurde und wird in der nachfolgend beschriebenen Weise abgewichen.

Die Gesellschaft war bis zum Borsengang nicht zur Erstellung eines den Mallgaben von § 87a AktG entsprechenden
Vorstandsvergiitungssystems verpflichtet. Der Aufsichtsrat hat am 02. Mai 2024 ein Vorstandsvergiitungssystem
beschlossen, das den gesetzlichen und den Kodex-Empfehlungen entspricht. Das Vorstandsvergiitungssystem wurde
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Juni 2024 gebilligt. Bis zu diesem Zeitpunkt wurde von Empfehlung
G.1 abgewichen. Die Regelungen in den vor Einflihrung des Vergiitungssystems abgeschlossenen und weiter
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fortgeltenden Vorstandsdienstvertragen entsprechen zuldssigerweise nicht vollumfanglich dem
Vorstandsvergiitungssystem, sodass in Bezug auf diese Vorstandsdienstvertrage eine Abweichung von Empfehlung G.2
vorliegt.

3. Empfehlung G.3

Empfehlung G.3 sieht vor, dass der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen
heranziehen soll, deren Zusammensetzung er offenlegt. Von dieser Empfehlung wurde und wird in der nachfolgend
beschriebenen Weise abgewichen. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe anderer Unternehmen hat der
Aufsichtsrat bisher nicht offengelegt. Es ist beabsichtigt, dies — wie in der Praxis iblich — im Vergiltungsbericht zu tun,
zu dessen Verdffentlichung die Gesellschaft entsprechend der fiir sie geltenden rechtlichen Anforderungen bisher nicht
verpflichtet war. Deshalb wurde und wird bis zur erstmaligen Veroffentlichung des Vergiitungsberichts dieser
Empfehlung nicht entsprochen.

4. Empfehlung G.8

Empfehlung G.8 sieht vor, dass eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter in Bezug auf die
Verglitung des Vorstands ausgeschlossen sein soll. Von dieser Empfehlung wurde in der nachfolgend beschriebenen
Weise abgewichen. Der Aufsichtsrat hat den Zielwert fiir den Leistungsindikator ,adjusted Earnings per Share” fiir den
Performanceperiode 2024-2027 des Long Term Incentives-Plans mit Beschluss vom 02. Mai 2024 nachtréaglich
korrigiert, nachdem eine fehlerhafte kalkulatorische Grundlage identifiziert wurde.

Von Empfehlung G.8 wurde und wird zudem abgewichen, weil ein Teil-Leistungsindikator des Sustainability-Ziels
aufgrund duBerer, nicht durch die Gesellschaft beeinflussbarer Umstdnde unerreichbar geworden ist. Als Teil-
Leistungsindikator des Sustainability-Ziels war die Erreichung eines bestimmten Scores beim Nachhaltigkeitsrating (ESG
Risk Rating) durch Morningstar Sustainalytics festgesetzt worden. Morningstar Sustainalytics hat der Gesellschaft nach
Festsetzung dieses Teil- Leistungsindikators mitgeteilt, in Reaktion auf regulatorische Anderungen fiir Anbieter von
Nachhaltigkeitsratings kein solches Rating mehr fiir sie bzw. Gruppengesellschaften zu erstellen. Aus diesem Grund hat
der Aufsichtsrat mit Beschluss vom 10. Dezember 2024 einen neuen Teil- Leistungsindikator ,Frauen in
Fihrungspositionen” festgesetzt.

5. Empfehlung G.9 Satz 2

Empfehlung G.9 Satz 2 sieht vor, dass die Zielerreichung dem Grunde und der Hohe nach nachvollziehbar sein soll. Von
dieser Empfehlung wurde und wird in der nachfolgend beschriebenen Weise abgewichen. Die Gesellschaft beabsichtigt,
die Zielerreichung im Verglitungsbericht offenzulegen. Entsprechend der fiir sie geltenden rechtlichen Anforderungen
hat sie bisher keinen Vergiitungsbericht veroffentlicht. Deshalb wurde und wird bis zur erstmaligen Veroffentlichung des

Verglitungsberichts dieser Empfehlung nicht entsprochen.

Augsburg, im Dezember 2024

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Die vorstehende Entsprechenserklarung wurde am 19. Dezember 2024 auf der Internetseite von RENK veroffentlicht und
ist unter https.//ir.renk.com/de/corporate-governance/ in dem Unterabschnitt Entsprechenserklarung abrufbar.
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11.3 Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergiitungsbericht tiber das Geschaftsjahr 2024 und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG sind auf
der Internetseite von RENK verdffentlicht und unter https.//ir.renk.com/de/corporate-governance/ abrufbar.

Das geltende Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der RENK Group AG geméal} § 87a Abs. 1 und Abs. 2
Satz 1 AktG wurde in der Hauptversammlung am 26. Juni 2024 mit einer Zustimmung von 99,57 % der Stimmen gebilligt
und wurde am 12. September 2024 auf der Internetseite von RENK veroffentlicht und ist unter
https://ir.renk.com/de/corporate-governance/ in dem Unterabschnitt ,Vergiitung Vorstand und Aufsichtsrat” abrufbar.

In der Hauptversammlung am 26. Juni 2024 wurde ebenfalls liber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der RENK
Group AG gemal § 113 Abs. 3 AktG beschlossen. Der Beschluss wurde mit einer Zustimmung von 99,99 % der Stimmen
gefasst und wurde am 12. September 2024 auf der Internetseite von RENK veréffentlicht und ist unter
https://ir.renk.com/de/annual-general-meeting/ abrufbar. Zudem ist auf der Internetseite von RENK unter
https://ir.renk.com/de/corporate-governance/ eine Beschreibung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder abrufbar.

11.4 Relevante Praktiken zur Unternehmensfiihrung

RENK tragt als weltweit agierender Konzern Verantwortung dafiir, geltende Gesetze durchzusetzen, Grundwerte zu
schiitzen sowie ethisch und nachhaltig zu handeln. Um diese Verantwortung zu steuern, die Legalitat aller
Geschaftsvorgange sicherzustellen und sonstigen Risiken wirksam zu begegnen, erldsst der Vorstand interne
Regelungen, die von allen Konzerngesellschaften sowie ihren Mitarbeitern umzusetzen sind. An der Spitze der schriftlich
fixierten internen Ordnung steht der Code of Conduct, der die Grundregeln fiir das Verhalten der Mitarbeiter enthalt
(naher zum Code of Conduct unter Abschnitt 77.4.2). Diesem untergeordnet formulieren die RENK Group Manuals (RGM)
Mindeststandards und fassen die Kernrichtlinien von RENK aus jedem Fachbereich zusammen. RGM hat RENK zu den
folgenden Themen aufgestellt: Ethics und Compliance, Revisionsleitlinie, Investor Relations, Global Security, Global
Procurement, Business Continuity Management sowie Exportkontrolle. Die RENK Governance Rules (RGR) gelten
standortiibergreifend und geben verbindliche und generelle Handlungsanweisungen zu einzelnen Themengebieten.
Dabei hat RENK insbesondere eine Governance Richtlinie RGR-11-1 zu Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion erlassen, die
auf der Internetseite von RENK unter https://www.renk.com/de/karriere/why-renk abrufbar ist. Mit dieser Richtlinie
verleiht RENK seinem Ziel Ausdruck, fiir seine Mitarbeiter ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, das auf Engagement,
Zusammenarbeit und Wertschatzung beruht.

Uber die in der unter Abschnitt 77.2 wiedergegebenen Entsprechenserklarung in Bezug genommenen Empfehlungen des
Kodex hinaus hat RENK im Geschéftsjahr 2024 freiwillig den Anregungen des Kodex entsprochen.

Die relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken bei RENK werden nachfolgend naher beschrieben.

11.4.1 Grundsatzerklarung zu Menschenrechten und sozialer Verantwortung

RENK bekennt sich als weltweit agierender Konzern zur uneingeschrankten Beachtung der Menschenrechte und ist
davon liberzeugt, dass die Wahrnehmung sozialer Verantwortung fiir das Wohl von Menschen der Grundstein fiir
nachhaltigen Erfolg ist. RENK erkennt die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen an. RENK ist
im Jahr 2022 dem UN Global Compact beigetreten und hat sich damit dessen Grundsétzen in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionspravention verpflichtet (ndhere Informationen zum UN
Global Compact sind auf dessen Internetseite unter https://unglobalcompact.org/ verdffentlicht). Darliber hinaus basiert
RENKs Engagement fiir Menschenrechte auf den Kerniibereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
(nahere Informationen (iber die Standards der ILO sind auf deren Internetseite unter https://www.ilo.org/international-
labour-standards#key vertffentlicht) sowie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen (abrufbar auf der
Internetseite der OECD unter https://www.oecd.org/de/publications/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-
enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990.html). RENK hat eine Grundsatzerklarung zu Menschenrechten
abgegeben, die auf der Internetseite von RENK unter https://www.renk.com/de/unternehmen/verantwortung/compliance
abrufbar ist.
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11.4.2 Corporate Governance und Code of Conduct

Der Code of Conduct ist integraler Bestandteil der Corporate Governance von RENK und dient dazu, ethische Standards
und Werte gegeniiber Geschéaftspartnern und Mitarbeitern zu férdern, die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften
sicherzustellen und ein positives Arbeitsumfeld zu schaffen. Der Code of Conduct fasst die Verantwortung von RENK fiir
Ethics & Compliance unter den drei grundlegenden Aspekten ,Unsere Verantwortung als Mitglied der Gesellschaft”,
,Unsere Verantwortung als Geschaftspartner” und ,Unsere Verantwortung am Arbeitsplatz” zusammen und umfasst
dabei insbesondere die Themen Menschenrechte, Chancengleichheit, Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung,
Produktkonformitat und Produktsicherheit, Umweltschutz, politische Interessenvertretung, Interessenkonflikte,
Korruptionsverbot, Verbot von Geldwéasche und Terrorismus-Finanzierung, Buchfiihrung und Finanzberichterstattung,
fairer und freier Wettbewerb, Exportkontrolle, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Arbeitnehmervertretungen und
faire Arbeitsbedingungen sowie IT-Sicherheit und Datenschutz. Vorstand und Aufsichtsrat unterstiitzen die wirksame
und effiziente Durchsetzung des Code of Conduct und tragen damit gleichzeitig Verantwortung fiir die Durchsetzung
anwendbarer Gesetze, eigener Werte und interner Richtlinien. Der Code of Conduct ist auf der Internetseite von RENK
abrufbar unter https.//www.renk.com/de/unternehmen/verantwortung/compliance.

RENK hat zudem einen Code of Conduct fiir Lieferanten und Geschéftspartner erstellt, auf dessen Umsetzung Vorstand
und Aufsichtsrat von RENK hinwirken. Dieser Verhaltenskodex stellt die wesentlichen Werte und Grundprinzipien von
RENK dar, die ebenfalls von Lieferanten und Geschéftspartnern zu beachten sind. Der Verhaltenskodex normiert einen
verbindlichen Mindeststandard und bildet das Grundverstandnis fiir eine Zusammenarbeit entlang einer internationalen
Lieferkette, die ethischen, 6kologischen und sozialen Standards entsprechen soll. Der Code of Conduct fiir Lieferanten
und Geschéaftspartner ist auf der Internetseite von RENK abrufbar unter
https.//www.renk.com/de/unternehmen/verantwortung/compliance.

11.4.3 Risikomanagement, Internes Kontrollsystem, Compliance-Management-System und interne Revision

Risikomanagement

RENK hat ein unternehmensweites Risikomanagementsystem (RMS) eingefiihrt, das auf einem Enterprise-Risk-
Management-Ansatz (ERM) basiert und sich am COSO-Rahmenwerk orientiert. Damit werden Risiken, die die
Geschaftstatigkeit malRgeblich beeinflussen kdnnten, systematisch erkannt, bewertet und gesteuert. Ein wesentlicher
Bestandteil dieses Systems ist das Risikofriiherkennungssystem. Es hat zum Ziel, existenzbedrohende Risiken friihzeitig
zu erkennen und deren Auswirkungen zu minimieren. Risiken, die zur Steigerung des Unternehmenswerts beitragen
konnen, werden bewusst eingegangen, wahrend solche mit potenziell existenzgefdhrdenden Auswirkungen konsequent
vermieden oder durch geeignete MalRnahmen reduziert werden. Die regelmaRige Berichterstattung an Vorstand und
Aufsichtsrat gewéhrleistet eine kontinuierliche Uberwachung und Kontrolle der identifizierten Risiken.

RENK unterteilt identifizierte Risiken in sieben Cluster: Strategische Risiken, operative Risiken, rechtliche & Compliance-
Risiken, Reputationsrisiken, Technologie- & IT-Sicherheitsrisiken, finanzielle Risiken sowie ESG-Risiken. Samtliche
Risiken sind quantitativ, mindestens jedoch qualitativ, hinsichtlich deren Schadensauswirkung auf das EBIT von RENK zu
bewerten.

Kumulierte Einzelrisiken, die aufgrund von Interdependenzen die Wesentlichkeitsgrenze iberschreiten kénnen, sind
ebenfalls zu melden. Die Aufgabe des Risk Managers besteht darin, zu beurteilen, ob Risiken, die auf individueller Basis
als unwesentlich gelten, in aggregierter Form wesentlich sein kdnnten.

Das Risiko ist das Produkt aus potenziellem SchadensausmaR und Eintrittswahrscheinlichkeit. Bei der Risikobewertung
wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden, wobei bereits ergriffene MalRnahmen das Bruttorisiko mindern
konnen.

Das zentral eingerichtete Risikomanagement agiert als Bindeglied zwischen den Legaleinheiten, Zentralfunktionen und

Segmenten, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat und ist fiir die Sicherstellung einer strukturierten Aufbau- und
Ablauforganisation zustéandig.
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Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem von RENK (IKS) dient dazu, gesetzliche Vorgaben einzuhalten, die OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen und die Vermdgenswerte des Unternehmens zu schiitzen. Es basiert ebenfalls auf
dem COSO-Rahmenwerk und wurde auf die spezifischen Anforderungen von RENK abgestimmt. Der Vorstand tragt die
Gesamtverantwortung fiir das IKS, wahrend auch die Tochtergesellschaften ihren jeweiligen Pflichten nachkommen. Zur
Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Kontrollen sind jahrliche Aufbau- und Funktionspriifungen
implementiert. Dabei wird die Einhaltung von Prinzipien wie Funktionstrennung und Mindestinformation regelmaRig
kontrolliert und dem Priifungsausschuss berichtet.

Compliance-Management-System

Der Bereich Ethics & Compliance ist fundamentaler Bestandteil der Unternehmensstrategie und -kultur bei RENK. Der
Vorstand hat die Anderungen der Eigentiimer- und Organisationsstruktur in den vergangenen Geschéftsjahren genutzt,
um eine moderne und personell gut ausgestattete Compliance-Organisation aufzubauen und auch das Mindset aller
Fachabteilungen in diesem Bereich aktuellen Anforderungen entsprechend zu pragen. Unter Kontrolle des Vorstands
folgt die unternehmerische Tatigkeit jedes Mitarbeiters und jedes Fiihrungsorgans stets hohen Compliance Standards,
die durch Organisationsstruktur, verbindliche Richtlinien und angemessene Prozesse sicherstellen, gesetzes- und
regelkonformes Verhalten bei RENK durchzusetzen. Die Compliance Funktion ist Bestandteil des Ressorts des
Vorstandsvorsitzenden. Der Chief Compliance Officer berichtet dadurch unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Vorstand erldsst insoweit interne Regelungen beziiglich gesetzes- und regelkonformem Verhalten unter anderem in
Form von unternehmens- und gruppenweit geltenden Richtlinien. Der Code of Conduct bildet das wesentliche
Rahmenwerk mit Verhaltensregeln fir alle Mitarbeiter. Sdmtliche Richtlinien kommuniziert RENK an seine Mitarbeiter.
Dariiber hinaus dienen Schulungen und Trainings der Sensibilisierung fiir sémtliche Compliance-Themen, wie z. B. auch
VerstolRe.

Wichtiger Bestandteil des CMS ist eine gruppenweite Analyse von Compliance-bezogenen Risiken. Die Compliance
Risikoanalyse richtet sich nach den Standards des Deutsches Instituts fiir Compliance e. V. (DICO). Die Risikoanalyse
erstreckt sich liber samtliche Gruppengesellschaften und beriicksichtigt risikobasiert Anzahl und GroRe der einzelnen
Gruppengesellschaften, das Geschaftsmodell, die Kunden- und die Vertriebsstruktur, den Transparency International CPI
(,Corruption Perception Index”) und den GDI (,Government Defence Integrity Index”) sowie die jeweilige lokale
Wettbewerbsstruktur. Daneben sorgen Governance Rules fir klare und transparente Verfahren und Prozesse, die
sicherstellen, dass Compliance VerstoRe intern erkannt, aufgeklart und unverziiglich abgestellt werden. Branchen- und
geschaftsmodellbezogene Risikofelder, insbesondere in den Bereichen Exportkontrolle und Vertriebsintermediéare
werden proaktiv und mit hohem Einsatz von Ressourcen liberwacht und regelmafig neu bewertet.

Mitarbeitern und anderen Stakeholdern stehen unterschiedliche Wege zur Meldung von VerstoRen bereit. Zum einen
konnen potenzielle Gesetzes- oder Richtlinienverstofle online iber ein Hinweisgebersystem gemeldet werden - die
RENK Integrity Line ist abrufbar unter https://renk.integrityline.app und ermdglicht auch anonyme Meldungen. Daneben
konnen Mitarbeiter auch auf die Mdglichkeit der Kontaktaufnahme mit einem externen Ombudsmann zuriickgreifen oder
die Mitarbeiter der Corporate Ethics & Compliance Abteilung direkt kontaktieren. Meldungen werden durch die Corporate
Ethics & Compliance Abteilung zeitnah, objektiv, vertraulich und unabhangig entlang eines festgelegten Incident
Management Prozesses gepriift und bearbeitet. Erkenntnisse aus der Analyse und internen Meldungen werden bei der
Anpassung des CMS fortlaufend beriicksichtigt und tragen zu einer nachhaltigen Anpassung und Verbesserung des
Systems bei.

Eine detaillierte Darstellung des Compliance Management Systems ist unter ,Ethics und Compliance bei RENK" auf der
Internetseite von RENK verdffentlicht, abrufbar unter https.//www.renk.com/de/unternehmen/verantwortung/compliance.

Interne Revision
Als weitere Kontrollinstanz fiir das CMS hat RENK eine unabhéngige Interne Revision implementiert. Die Interne Revision

unterstiitzt die Geschaftsorganisation in unabhangiger und objektivierter Art und Weise dabei, die Effektivitat des CMS
und des Risikomanagements, die Kontrollen sowie die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse zu bewerten und zu
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verbessern. Zudem greift RENK auch auf externe Unterstiitzung zuriick, um die Qualitat der Compliance Vorgaben
sicherzustellen.

Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems

Auf Grundlage der internen Berichterstattung zum Internen Kontrollsystem, dem Jahresbericht der Risikomanagement-
Abteilung, dem Testat des gesetzlichen Abschlusspriifers, den Revisionsberichten der Revisionsabteilung, die je Priiffeld
relevante Risiken und Kontrollen testet, und dem Certification-Prozess, implementiert in jeder Legaleinheit und
berichtspflichtigen Zentralfunktion, in welchem die Aufrechterhaltung interner Kontrollen bestatigt wird, trifft der
Vorstand eine Gesamtaussage (iber die Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und
Risikomanagementsystems. Vorgenannte umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliancesystem. Basierend darauf ist dem Vorstand nichts Gegenteiliges bekannt, dass das Interne Kontrollsystem
und Risikomanagementsystem des RENK Konzerns nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen wére. Ungeachtet
dessen werden auch in Zukunft weitere MalRnahmen zur Optimierung der Dokumentation veranlasst.

Ungeachtet dessen gibt es inhdrente Risiken, dass, obwohl die Systeme als angemessen und wirksam erachtet werden,

ProzessverstdRe oder Risiken eintreten.

11.4.4 Nachhaltigkeit

RENK sieht sich in der Verantwortung, zu einer wirtschaftlich stabilen und 6kologisch verantwortlichen Entwicklung

unserer Gesellschaft beizutragen. Als Anbieter von einsatzkritischer Antriebstechnik fur militéarische Fahrzeuge und

Marineschiffe tragt RENK wesentlich zur Wahrung von Freiheit, Demokratie und Sicherheit bei. RENK verpflichtete sich

daher unter Mitwirkung von Vorstand und Aufsichtsrat zu einer Nachhaltigkeitsstrategie in 2025 und der Definition von

vier Handlungsfeldern, die zu einer nachhaltigen und zukunftsfahigen Welt beitragen werden:

Gesellschaftliche Verantwortung durch Produktqualitat und -sicherheit

= Die Produkte von RENK sichern die Rahmenbedingungen fir eine freiheitliche, demokratische, soziale, 6kologische
und wirtschaftliche Nachhaltigkeit.

Emissionsreduktion der eigenen Betriebstatigkeit

= RENK treibt die Reduktion der Treibhausgase in seiner eigenen Betriebstatigkeit konsequent voran.

Forderung von Gesundheit, Sicherheit und Inklusion am Arbeitsplatz

=  RENK schafft flir seine Mitarbeiter einen Arbeitsplatz, der Sicherheit und Gesundheit unterstiitzt und Inklusion
fordert.

Resiliente Unternehmensfiihrung

=  RENK ist ein systemrelevanter und verl&dsslicher Partner und agiert auf allen Unternehmensebenen nachhaltig und
verantwortlich.

Okologische, soziale und gesellschaftliche Nachhaltigkeit sind vor diesem Hintergrund ein wesentlicher Bestandteil von
RENKs Unternehmensstrategie. Hierbei orientiert sich RENK maRgeblich an den international anerkannten Instrumenten
wie dem UN Global Compact, der UN-Menschenrechtserklarung, den OECD-Leitsétzen sowie den international
anerkannten Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Unternehmen und Menschenrechte (siehe dazu auch

Abschnitt 717.4.7).
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Fir nahere Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen wird auf Abschnitt 73 Nachhaltigkeitserklarung im
zusammengefassten Lagebericht des Geschéaftsberichts fiir das Jahr 2024 verwiesen. Dieser ist auf der Internetseite
von RENK unter https://ir.renk.com/de/publications/ abrufbar.

11.4.5 Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der RENK Group AG iiben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung beschlie3t
Uber alle ihr durch Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten, unter anderem iiber die Gewinnverwendung, das
Vergiitungssystem und den Vergiitungsbericht fiir Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers, Satzungsanderungen, MaRnahmen der
Kapitalherabsetzung und Kapitalbeschaffung sowie in den gesetzlich vorgesehenen Fallen lber die Feststellung des
Jahresabschlusses. Die Hauptversammlung wéhlt auerdem die Vertreter der Aktionare im Aufsichtsrat.

Im Geschaftsjahr 2024 fand die ordentliche Hauptversammlung im virtuellen Format ohne physische Prasenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten am 26. Juni 2024 statt. Fiir das Geschéaftsjahr 2025 ist die ordentliche
Hauptversammlung fiir den 4. Juni 2025 in demselben Format geplant. Ndhere Informationen zur Hauptversammlung
sind auf der Internetseite von RENK unter https://ir.renk.com/de/annual-general-meeting/ abrufbar.

11.4.6 Eigengeschafte von Fiihrungspersonen

Die RENK Group AG ist unter den Voraussetzungen von Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014
(Marktmissbrauchsverordnung) verpflichtet, Eigengeschéfte von Personen, die Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in
enger Beziehung zu ihnen stehenden Personen, mit Aktien der RENK Group AG oder Schuldtiteln der RENK Group AG
oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten zu veroffentlichen. Die
diesbeziiglichen Informationen werden auf der Internetseite von RENK unter https://ir.renk.com/de/corporate-

governance/ veroffentlicht.

11.4.7 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Die RENK Group AG ist sich des hohen Stellenwerts einer umfassenden, zeitnahen und gleichberechtigten
Kommunikation zur wirtschaftlichen Lage und aktuellen Entwicklungen und Ereignissen gegeniliber den Aktionaren,
Teilnehmern am Kapitalmarkt und der interessierten Offentlichkeit bewusst. Eine regelméRige und fristgerechte
Berichterstattung findet insbesondere im Rahmen des Geschéftsberichts, der insbesondere den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht und den Jahresabschluss der RENK Group AG enthalt, des Halbjahresfinanzberichts,
der insbesondere den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und den Konzernzwischenlagebericht enthalt, und der
Quartalsmitteilungen statt. Aktuelle Entwicklungen und wichtige Ereignisse vermeldet RENK in Pressemitteilungen und
erforderlichenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Samtliche Pflichtverdffentlichungen stellt RENK auf seiner Internetseite zur
Verfiigung. Dort ist auch ein aktueller Finanzkalender einsehbar, der iiber alle wesentlichen Veroffentlichungs- und
Veranstaltungstermine informiert. Die malRgeblichen Informationen werden in der Regel in deutscher und englischer
Sprache zur Verfligung gestellt.

Weiterfiihrende Informationen zu Publikationen, Aktienkursen und weiteren Kommunikationsthemen sind auf der
Internetseite von RENK insbesondere im Bereich Investor Relations unter https.//ir.renk.com/de/ sowie im Newsroom
unter https://www.renk.com/de/newsroom/presse abrufbar.

11.4.8 Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss sowie der verkiirzte Konzernzwischenabschluss werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie den nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der zusammengefasste Lagebericht sowie der fiir die
Dividendenzahlung maRgebliche Einzelabschluss der RENK Group AG erfolgen nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften. Der Konzernzwischenlagebericht wird aufgrund der Aufstellungsverpflichtung nach §115 Abs. 2 Nr. 2
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WpHG gemal der MaRgaben des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) aufgestellt. Zudem erstellt und
veroffentlicht RENK nach § 53 der Borsenordnung fir die Frankfurter Wertpapierborse Quartalsmitteilungen fur das erste
Quartal und die ersten neun Monate eines jeden Geschaftsjahres. Die Quartalsmitteilung fiir das erste Quartal 2025 wird
am 14. Mai 2025 veroffentlicht, die Quartalsmitteilung tber die ersten neun Monate des Geschaftsjahres 2025 wird am
13. November 2025 veroffentlicht. Der Halbjahresfinanzbericht wird am 13. August 2025 veroffentlicht.

Der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und der Jahresabschluss sowie der
Konzernzwischenabschluss und der Konzernzwischenlagebericht werden vom Vorstand der RENK Group AG aufgestellt.
Der Abschlusspriifer wird von der Hauptversammlung auf Grundlage des Beschlussvorschlags des Aufsichtsrats, der
seinerseits auf der Empfehlung des Priifungsausschusses beruht, gewahlt. Vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags
haben der Aufsichtsrat und sein Priifungsausschuss eine Unabhangigkeitserklarung vom Abschlusspriifer eingeholt. Der
Abschlusspriifer hat den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Jahresabschluss gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
festgestellt. Hinsichtlich des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und Konzernzwischenlageberichts erfolgte eine
priferische Durchsicht unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze fir die pruferische Durchsicht von Abschlissen.

Im Geschéftsjahr 2024 war die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, (PwC) — wie
bereits in den vorangegangenen Geschéaftsjahren 2023 und 2022 — mit der gesetzlichen Abschlusspriifung sowie
erstmalig mit der priiferischen Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des
Konzernzwischenlageberichts beauftragt. Vorsorglich erfolgte zudem die Bestellung von PwC zum Priifer des
(Konzern-)Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2024. Die Bestellung zum gesetzlichen Abschlusspriifer fir das
Geschaftsjahr 2024 erfolgte in der Hauptversammlung am 26. Juni 2024. Seit dem Beginn der Priifungstatigkeit durch
PwC im Geschéaftsjahr 2022 ist Holger Gralnick der verantwortliche Wirtschaftsprifer.

Im Rahmen der Uberwachung des Vorstands war der Aufsichtsrat insbesondere fiir die Priifung der Rechnungslegung
und der Uberwachung der rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und Risikomanagementsysteme verantwortlich, wobei
er vom Abschlusspriifer unterstiitzt wurde. Insbesondere diskutierte der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer
die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse und
die Vorsitzende des Priifungsausschusses tauschte sich regelmaRig mit dem Abschlusspriifer iber den Fortgang der
Prifung aus und berichtete dem Priifungsausschuss hieriiber.

11.5 Vorstand

11.5.1 Arbeitsweise

Der Vorstand fiihrt RENK eigenverantwortlich und ist dabei dem Konzerninteresse sowie der Steigerung des
nachhaltigen Konzernwertes verpflichtet. Er entwickelt die strategische Ausrichtung von RENK, stimmt diese regelmaRig
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Der Vorstand fiihrt RENK nach MalRgabe der Gesetze, der
Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung. Der Vorstand hat insbesondere fiir die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien sowie deren Beachtung durch alle
Gesellschaften von RENK zu sorgen (Compliance).

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Der
Vorstand entscheidet in seiner Gesamtheit liber alle Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder die
Geschéftsordnung eine Entscheidung durch den Gesamtvorstand vorschreibt. Er kann einzelne Vorstandsmitglieder mit
der Durchfiihrung der Beschliisse und mit der Ausfiihrung von MaRnahmen beauftragen, die dem gesamten Vorstand
obliegen. Jedes Vorstandsmitglied leitet unabh&dngig davon den ihm durch Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen
Geschéaftsbereich selbsténdig und in eigener Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und
beraten und unterrichten sich gegenseitig. In den Fallen, in denen Entscheidungen eines Vorstandmitglieds die Grenzen
seines Geschaftsbereichs lGiberschreiten oder den Geschaftsbereich eines anderen Vorstandsmitglieds wesentlich
beeinflussen, entscheiden die betreffenden Vorstandsmitglieder gemeinsam. Kommt eine Einigung nicht zustande,
entscheidet der Gesamtvorstand. Vorstandsitzungen finden regelméaRig statt. Sie finden jedoch zwingend statt, wenn es
das Wohl von RENK erfordert. Jedes Mitglied des Vorstands kann die unverziigliche Einberufung des Vorstands
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verlangen. Der Vorstand beschlieBt in der Regel in Sitzungen, welche auch in Form einer Telefonkonferenz oder mittels
sonstiger elektronischer Kommunikationsmittel abgehalten werden konnen. Der Vorstand soll sich nach Kraften
bemiihen, alle seine Beschliisse einstimmig zu fassen. Sollte keine Einstimmigkeit erreicht werden, werden die
Beschliisse des Vorstands mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen der an der Beschlussfassung
teilnehmenden Mitglieder des Vorstands gefasst, soweit nicht durch Gesetz, die Satzung oder die Geschéaftsordnung
andere Mehrheiten zwingend vorgeschrieben sind.

11.5.2 Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum Wohl von RENK zusammen. Die ausreichende Informationsversorgung des
Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Dabei obliegt grundséatzlich dem
Vorstandsvorsitzenden die Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden und der Aufsichtsratsausschiisse. Eine
Ausnahme bildet die Information des Priifungsausschusses, fiir die der Finanzvorstand priméarverantwortlich ist. Vor
diesem Hintergrund beraten sich Aufsichtsrats- und Vorstandsvorsitzender regelmaRig liber
Entscheidungsentwicklungen in Bezug auf Strategie, Risiko und Compliance von RENK. Aufsichtsrat und Vorstand
binden sich gegenseitig friihzeitig in grundlegende Entscheidungen der ihnen jeweils obliegenden Kompetenzbereiche
ein. Soweit der Aufsichtsrat es verlangt, nehmen die Vorstandsmitglieder an Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner
Ausschisse teil. Dariiber hinaus bediirfen nach der Geschaftsordnung des Vorstands vorgesehene Mallnahmen und
Geschéafte der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

11.5.3 Zusammensetzung inkl. Diversitat und Nachfolgeplanung

Der Vorstand der RENK Group AG besteht gemal § 8 Abs. 1 der Satzung aus einem oder mehreren Mitgliedern. Die
konkrete Zahl der Mitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Die Mitglieder des Vorstands werden fiir einen Zeitraum von bis
zu finf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zuldssig sind.

Beim Abschluss des Geschaftsjahres 2024 bestand der Vorstand der RENK Group AG aus drei Mitgliedern. Dies waren:
Susanne Wiegand (CEQ), Anja Manz-Siebje (CFO) und Dr. Alexander Sagel (COO). Ndhere Informationen zum Lebenslauf
der jeweils amtierenden Vorstandsmitglieder sind unter https.//ir.renk.com/de/corporate-governance/ abrufbar.

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2024 gab es mehrere Wechsel im Vorstand der RENK Group AG. Herr Dr. Alexander Sagel
wurde mit Wirkung zum 1. April 2024 zum Mitglied des Vorstands bestellt und bekleidet seit dem 1. Oktober 2024 auch
das Amt des Arbeitsdirektors. Herr Christian Schulz (CFO) ist zum Ablauf des Monats September 2024 aus dem
Vorstand ausgeschieden und hatte bis dahin auch das Amt als Arbeitsdirektor inne. Frau Anja Ménz-Siebje wurde mit
Wirkung zum 1. Oktober 2024 zum Vorstandsmitglied bestellt.

Frau Susanne Wiegand kiindigte im November 2024 an, dass sie zum 31. Januar 2025 aus dem Vorstand ausscheiden
werde. Ab dem 1. Februar 2025 tibernahm Herr Dr. Alexander Sagel das Amt als Vorsitzender des Vorstands. Mit
Wirkung zum 1. Mérz 2025 wurde Herr Dr. Emmerich Schiller als COO in den Vorstand der RENK Group AG berufen. Er
war zuvor bereits Mitglied der Geschéftsfiihrung der RENK GmbH.

Das Thema Vielfalt in allen Dimensionen ist bei RENK von besonderer Bedeutung und bildet einen Schwerpunkt der
Nachhaltigkeitsstrategie von RENK. Dabei ist sich RENK insbesondere bewusst, dass Geschlechtervielfalt ein
integrativeres und gerechteres Arbeitsumfeld fordert, was zu einer hoheren Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung fiihren
kann.

Diversitat in allen Belangen stellt damit auch fir die Zusammensetzung des Vorstands der RENK Group AG einen
zentralen Aspekt dar. Mit Blick auf die Reprasentation von Frauen im Vorstand werden die vom Aufsichtsrat
festgesetzten ZielgroRen und Fristen zu ihrer Erreichung und dariiber hinaus (freiwillig) die gesetzliche Mindestquote
beachtet (siehe naher unter Abschnitt 77.7.2). Zur Altersgrenze von Vorstandmitgliedern der RENK Group AG hat RENK
festgelegt, dass Bestellungen fiir Mitglieder des Vorstands (in der Regel) mit Erreichung des 63. Lebensjahres enden und
eine Verlangerung um maximal finf weitere Jahre mdglich ist.
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Darliber hinaus spielen bei der langfristigen Nachfolgeplanung und den Anforderungen an Vorstandsmitglieder neben
Fiihrungserfahrung und Kompetenzen im Bereich der Strategieentwicklung, Kenntnisse und Vernetzung in der
Verteidigungsbranche sowie je nach Geschéaftsbereich unterschiedliche fachliche Qualifikationen und Erfahrungen eine
mafgebliche Rolle. RENK als global tatiges Unternehmen tragt zudem seinem Ursprung und Hauptsitz in Deutschland
Rechnung und legt Wert auf die Deutschkenntnisse seiner Vorstandsmitglieder. Die Vorstandsmitglieder sollen sich in
ihren Fahigkeiten und Erfahrungen bestmdglich ergéanzen. Unter Berlicksichtigung dieser Aspekte entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umsténde des Einzelfalls, mit welcher Personlichkeit
eine konkrete Vorstandsposition besetzt wird.

Der Aufsichtsrat und Vorstand sind gemeinsam verantwortlich fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Die
Nachfolgeplanung ist turnusméaRig Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen. In 2024 haben Aufsichtsrat und Vorstand
die Nachfolgeplanung in zwei Sitzungen des Aufsichtsrats diskutiert. Dabei wurde sowohl generell die potenzielle
Nachfolge fiir amtierende Vorstandsmitglieder als auch konkret die Besetzung offener Vorstandspositionen besprochen.
Im Rahmen dessen wurden geeignete interne und externe Kandidaten evaluiert. Im Rahmen der Nachfolgeplanung
erfolgt auch eine entsprechende Planung fiir die Managementpositionen auf der Ebene unterhalb des Vorstands.

Der vorgenannte Einsatz von RENK fir Diversitat und Vielfalt bei der Zusammensetzung des Vorstands wird
insbesondere dadurch bestéatigt, dass der Frauenanteil im Vorstand der RENK Group AG bei Abschluss des
Geschaftsjahres 2024 zwei Drittel betrug und RENK damit eine Vorreiterrolle in der gesamten Branche einnimmt. Auch
die Regel-Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wurde im Geschéftsjahr 2024 eingehalten.

11.5.4 Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Samtliche Vorstandsmitglieder von RENK sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie diirfen bei ihren
Entscheidungen keine personlichen Interessen verfolgen, unterliegen wahrend ihrer Téatigkeit fir die Gesellschaft einem
umfassenden Wettbewerbsverbot und diirfen Geschaftschancen, die der RENK Group AG oder einer Gesellschaft von
RENK zustehen, grundsatzlich nicht fiir sich oder Dritte nutzen. Interessenkonflikte soll jedes Vorstandsmitglied
unverziglich gegeniiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands offenlegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hieriiber informieren. Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Interessenkonflikte offengelegt.

11.6 Aufsichtsrat

11.6.1 Arbeitsweise, inkl. Zusammenarbeit mit bzw. Informationsversorgung durch den Vorstand

Wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats der RENK Group AG ist die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
sowie die Beratung und Uberwachung des Vorstands bei der Leitung von RENK. Der Aufsichtsrat beachtet die
Empfehlungen des Kodex und dessen Weiterentwicklung, sofern anwendbar, gemaR der jeweils geltenden
Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG. Der Aufsichtsrat fiihrt seine Geschéfte nach
MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, die auf der
Internetseite von RENK unter https.//ir.renk.com/de/corporate-governance/ abrufbar sind. Ausfihrungen zur
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrats finden sich unter Abschnitt 77.5.2 .

Der Aufsichtsrat muss gemal seiner Geschéaftsordnung und § 110 AktG zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten
(d. h. insgesamt vier Sitzungen im Kalenderjahr). Weitere Sitzungen sind einzuberufen, wenn dies im
Gesellschaftsinteresse erforderlich ist oder wenn die Einberufung der Sitzung von einem Aufsichtsratsmitglied oder vom
Vorstand unter Angabe des Zwecks und der Griinde beantragt wird. Im Geschaftsjahr 2024 fanden neun Sitzungen des
Aufsichtsrats der RENK Group AG statt. Die Einberufung der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolgt durch den Vorsitzenden
unter Einhaltung einer Frist von mindestens 14 Kalendertagen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats. Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstdande sowie die Art und Reihenfolge der
Abstimmungen. Der Vorstand nimmt grundsétzlich an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse teil.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsétzlich in Sitzungen gefasst, die sowohl als Préasenzveranstaltung als auch
in Form von Video- oder Telefonkonferenzen oder in Mischformen der genannten Teilnahmemaoglichkeiten abgehalten
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werden kdonnen. Beschlussfassungen konnen auch aulRerhalb von Sitzungen schriftlich, per E-Mail oder mittels sonstiger
vergleichbarer Kommunikationsmittel sowie in Kombination der vorgenannten Formen erfolgen, wenn der Vorsitzende
des Aufsichtsrats dies anordnet oder sich alle Aufsichtsratsmitglieder an der Beschlussfassung beteiligen. Der
Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an
der Beschlussfassung teilnehmen. Beschliisse werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
beschlossen, wobei Stimmenthaltungen nicht als abgegebene Stimmen gelten. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben Gegenstand, wenn auch sie
Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Im Falle der Verhinderung des
Aufsichtsratsvorsitzenden steht dieses Recht seinem Stellvertreter nicht zu. Nahere Informationen zur Arbeit des
Aufsichtsrats finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats, der im Anhang des Geschéftsberichts enthalten ist. Der
Geschaftsbericht ist auf der Internetseite von RENK unter https://ir.renk.com/de/publications/ abrufbar.

11.6.2 Zusammensetzung inkl. Diversitat, Kompetenzprofilen und Qualifikationsmatrix

Der paritatisch besetzte Aufsichtsrat der RENK Group AG besteht aus zwolf Mitgliedern und setzt sich zusammen aus
sechs durch die Aktionare in der Hauptversammlung gewahlte Mitglieder der Anteilseignerseite und sechs
Arbeitnehmervertretern, die nach dem Mitbestimmungsgesetz gewahlt werden. Nahere Informationen zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind auf der Internetseite von RENK unter https://ir.renk.com/de/corporate-

governance/ abrufbar.

Zum Abschluss des Geschéaftsjahres 2024 war der Aufsichtsrat der RENK Group AG wie folgt besetzt: Als Vertreter der
Anteilseigner gehorten dem Aufsichtsrat an Claus von Hermann, Florian Hohenwarter, Johannes Meier, Doreen Nowotne,
Karin Sonnenmoser und Klaus Stahlmann. Als Vertreter der Arbeitnehmer gehorten dem Aufsichtsrat an: Klaus Refle,
Sascha Dudzik, Lothar Evers, Adela Lieb, Ferdije Rrecaj und Mario Sommer. Den Vorsitz im Aufsichtsrat hat Claus von
Hermann inne, stellvertretender Vorsitzender ist Klaus Refle.

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2024 gab es mehrere Wechsel im Aufsichtsrat der RENK Group AG. Aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden sind Swantje Conrad, Cécile Dutheil, Horst Ott und Dr. Rainer Martens. Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
wurden bestellt Florian Hohenwarter, Ferdije Rrecaj, Karin Sonnenmoser und Doreen Nowotne.

Der Aufsichtsrat der RENK Group AG hat ein Kompetenzprofil und ein Diversitdtskonzept sowie weitere Ziele zu seiner
Zusammensetzung aufgestellt.

Im Rahmen des Kompetenzprofils werden die folgenden Anforderungen und Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats als Gesamtgremium als wesentlich erachtet:

= Erfahrung im Fiihren von Unternehmen, Verbanden und Netzwerken

= Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor von RENK und damit verbundenen
Wertschopfungsketten

= angemessene Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilanzierung, Rechnungswesen, Risikomanagement, Recht
und Compliance

= angemessene Expertise im Gesamtgremium zu den fiir RENK bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

= mindestens ein Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen (besonderer Sachverstand) auf dem Gebiet
der Rechnungslegung

= mindestens ein Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen (besonderer Sachverstand) auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung

= mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in Operations, einschlieBlich z. B. Produktion, Innovation,
Forschung & Entwicklung und Technologie

= mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung auf den Gebieten Recht, Personal und Gesellschaft

= mindestens ein Mitglied mit Erfahrung auf den Gebieten der Sicherheits- und/oder Verteidigungsindustrie

= Fachkenntnisse und Erfahrungen aus Wirtschaftsbereichen aulerhalb des Tatigkeitsbereichs der RENK

* Diese mit * gekennzeichneten Abschnitte enthalten lageberichtstypischen Angaben, die sich auch mit den Angabepflichten gem. ESRS 2 GOV-1.23 befassen.
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Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Diversitat im Hinblick auf Geschlecht, Internationalitdt sowie Bildungs- und
Berufshintergrund an. Er hat daher ein Diversitdtskonzept aufgestellt, wonach er fiir seine Zusammensetzung folgende
Kriterien berticksichtigt:

=  Mindestens jeweils 30% Frauen und Méanner

= mindestens 30% der Mitglieder verfligen liber internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit
= mindestens 50% der Mitglieder verfligen liber unterschiedliche Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

= mindestens 30% der Mitglieder sind unter 60 Jahren alt

Uber die genannten Aspekte zu Kompetenzen und Diversitat hinaus hat sich der Aufsichtsrat folgende weitere Ziele zu
seiner Zusammensetzung gesetzt:

Personlichkeit und Integritat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen personlich zuverldssig sein und liber Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen, die
zur gewissenhaften und eigenverantwortlichen Erfiillung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds erforderlich sind.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen auBerdem eine (hypothetische) Uberpriifung nach dem
Sicherheitsiiberpriifungsgesetzes bestehen.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemaRen Erfiillung des Mandats als
Aufsichtsrat der RENK Group AG erforderlich ist, erbracht wird. Bei der Ubernahme weiterer Mandate sind die
gesetzlichen Mandatsbeschrankungen und die Empfehlungen des Kodex einzuhalten.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der
Wahl das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Unabhangigkeit

Um eine unabhéngige Uberwachung und Beratung des Vorstands zu gewahrleisten, sollen dem Aufsichtsrat sowohl
insgesamt als auch auf Seiten seiner von den Aktiondren gewahlten Mitglieder (Anteilseignervertreter) eine

angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Bei der Bewertung der Unabhéangigkeit zieht der Aufsichtsrat
die Einschatzungskriterien des aktuellen Kodex heran.
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Der Stand der Umsetzung des Kompetenz- und Diversitatsprofils des Aufsichtsrats ist in der Qualifikationsmatrix
dargestellt:

Qualifikationsmatrix

Stand der Umsetzung des Kompetenz- und Diversitatsprofils - Anteilseignerseite

Claus Florian Johannes Doreen Karin Klaus
von Hermann Hohenwarter Meier Nowotne Sonnenmoser Stahlmann
Zugehorigkeitsdauer
Mitalied seit seit seit seit seit seit
9 01.09.2023 07.03.2024 01.09.2023 26.06.2024 26.06.2024 01.09.2023
bis zur Haupt- bis zur Haupt- bis zur Haupt- bis zur Haupt- bis zur Haupt- bis zur Haupt-
Regelgrenze Zugehorigkeit versammlung versammlung versammlung versammlung versammlung versammlung
2028 2028 2028 2028 2028 2028
Diversitat
Geburtsjahr 1974 1976 1984 1972 1969 1960
Regelaltersgrenze v V4 V4 v v v
Geschlecht m m m f f m
BWL/ BWL/ )
Ausbildungs-/ Berufshintergrund Investment EIektrQ Investment BWL/ . B.WL/ Wn‘tsghafts
. technik : Consulting Finance ingenieur
Advisory Advisory
Nationalitat Deutsch Deutsch I?eutsch/ . Deutsch Deutsch Deutsch
Osterreichisch
Personliche Eignung
Unabhangigkeit - v - v v v
Der Aufsichtsrat verfiigt nach Einschatzung der Anteilseignervertreter iiber eine angemessene Zahl an unabhéngigen Mitgliedern.
Kein Overboarding v v v v v v
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung
Fihren von Unternehmen, Verbéanden
Und Netzwerken (XX ] o000 (X ] o000 o000 (XX )
Sektorenkenntnisse eoe eoo ooe oo oo eoo
Finanzen oo oo XYy’ oo XYy '
Bilanzieren oo . XYy’ oo XYy '
Rechnungswesen (XX} ° eoo oo oo (Y]
Risikomanagement oo oo oo (XY} oo '
Recht oo Y Y ° Y oo
Compliance oo oo oo oo eeoe eoe
Besonderer Sachverstand auf dem v v
Gebiet der Rechnungslegung
Besonderer Sachverstand auf dem v v v
Gebiet der Abschlusspriifung
Bedeutsame Nachhaltigkeitsfragen fiir .o o .o coe R
die RENK Group AG
Operations (einschl. z. B. Produktion,
Innovation, Forschung und Entwicklung  ee eee oo ° oo eoo
und Technologie
Recht, Personal und Gesellschaft oo oo oo oo oo oo
Sicherheits- und/oder .o coe .o .o R oo
Verteidigungsindustrie
Fachkenntnisse und Erfahrungen aus
Wirtschaftsbereichen aulRerhalb der eoe ece ece oo Y oo

RENK Group AG

AN = Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer gemaR § 96 Abs. 1 AktG i. V. m. MitbestG
Die Qualifikationsmatrix basiert auf der Selbsteinschatzung der Aufsichtsratsmitglieder:

o Grundlegende sicheres Grundwissen in wesentlichen Bereichen innerhalb des Fachgebiets, erworben zum

Kenntnisse: Beispiel durch Schulungen oder praktische Erfahrungen.

. Fortgeschrittene umfangreiches Wissen durch langjahrige Praxiserfahrung in Bezug auf das gesamte
Kenntnisse: Fachgebiet oder Spezialkenntnisse in Teilen des Fachgebiets.

ooe Expertenwissen im gesamten Fachgebiet, erworben durch eine Funktion als

Expertenwissen: Entscheidungstragerin/Entscheidungstrager.
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Qualifikationsmatrix

Stand der Umsetzung des Kompetenz- und Diversitatsprofils - Arbeitnehmerseite

Klaus Sascha Lothar Adela Ferdije Mario
Refle Dudzik Evers Lieb Rrecaj Sommer
Zugehorigkeitsdauer
Mitglied seit 01.09.2023  seit 01.09.2023  seit 01.09.2023  seit 01.09.2023  seit 11.06.2024  seit 01.09.2023
bis zur nachsten  bis zur ndchsten bis zur ndchsten bis zur ndchsten bis zur ndchsten bis zur nachsten
Regelarenze Wahl der Wahl der Wahl der Wahl der Wahl der Wahl der
Zuger?'dri keit Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
9 9 (voraussichtlich  (voraussichtlich  (voraussichtlich  (voraussichtlich  (voraussichtlich  (voraussichtlich
2026) 2026) 2026) 2026) 2026) 2026)
Diversitat
Geburtsjahr 1966 1977 1968 1976 1976 1981
Regelaltersgrenze v V4 V4 v v v
Geschlecht m m m f f m
Industrie-
Ausbildungs-/ Zerspanungs- mechaniker/ Industrie- BWL/Finance Erwachsenen- Produktions-
Berufshintergrund mechaniker Wirtschafts-und mechaniker bildung technik
Arbeitsrecht
Nationalitat Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Personliche Eignung
Unabhéngigkeit AN AN AN AN AN AN
Der Aufsichtsrat verfligt nach Einschétzung der Anteilseignervertreter iiber eine angemessene Zahl an unabhangigen Mitgliedern.
Kein Overboarding v V4 V4 V4 v v

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung

Fiihren von Unternehmen,

Verbédnden und Netzwerken ° eee e ¢ eee °
Sektorenkenntnisse ° ° oo Iy oo °
Finanzen oo oo ° X XY °
Bilanzieren oo 0 XYy oo °
Rechnungswesen oo oo ooe oo °
Risikomanagement ° oo ° ooo °
Recht ° oo ° ° X °
Compliance ° oo ° ° ooo °
Besonderer Sachverstand auf dem v v
Gebiet der Rechnungslegung
Besonderer Sachverstand auf v v
dem Gebiet der Abschlusspriifung
Bedeutsame Nachhaltigkeitsfragen oo o .o o eoe .o
flir die RENK Group AG
Operations (einschl. z. B.
Produktion, Innovation, Forschung oo oo oo ° YY) '
und Entwicklung und Technologie)
Recht, Personal R .o .o o eoe .
und Gesellschaft
Sicherheits- und/oder

° L[] L] L] (X ] L]

Verteidigungsindustrie

Fachkenntnisse und Erfahrungen
aus Wirtschaftsbereichen ° oo ° ooe °
auBerhalb der RENK Group AG

AN = Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer gemaR § 96 Abs. 1 AktG i. V. m. MitbestG
Die Qualifikationsmatrix basiert auf der Selbsteinschatzung der Aufsichtsratsmitglieder:
Grundlegende sicheres Grundwissen in wesentlichen Bereichen innerhalb des Fachgebiets, erworben zum

Kenntnisse: Beispiel durch Schulungen oder praktische Erfahrungen.

.o Fortgeschrittene umfangreiches Wissen durch langjahrige Praxiserfahrung in Bezug auf das gesamte
Kenntnisse: Fachgebiet oder Spezialkenntnisse in Teilen des Fachgebiets.

ooe Expertenwissen im gesamten Fachgebiet, erworben durch eine Funktion als

Expertenwissen: Entscheidungstragerin/Entscheidungstrager.
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11.6.3 Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ausschliellich dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie diirfen bei ihren
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen fiir sich nutzen, die dem Unternehmen
zustehen. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen
konnen, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniiber offenzulegen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine
Interessenkonflikte offengelegt.

Wie der vorstehenden Qualifikationsmatrix zu entnehmen ist, besteht der Aufsichtsrat bei RENK aus einer ausreichenden
und angemessenen Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder auf Seite der Anteilseigner. Aus Transparenzgriinden
wird darauf hingewiesen, dass Herr Florian Hohenwarter Geschéaftsfiihrer der KNDS Deutschland Verwaltungs GmbH als
Komplementérin der KNDS Deutschland GmbH & Co. KG ist. Die KNDS-Gruppe steht in einer Kundenbeziehung zu RENK.
Diese Kundenbeziehung wurde vom Aufsichtsrat jedoch nicht insofern als wesentlich im Sinne der Empfehlung C.7
Abs.2 des Kodex angesehen, als dass sie die Unabhéngigkeit beeinflusst. Der Aufsichtsrat wird die Unabhangigkeit von
Herrn Hohenwarter nach Vollzug des Aktienerwerbs infolge der am 10. Februar 2025 veroffentlichten
Optionsrechtsausiibung durch KNDS N.V., einem verbundenen Unternehmen der KNDS Deutschland GmbH & Co. KG,
Uberpriifen und gegebenenfalls seine Einschatzung anpassen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben lber vertrauliche
Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre
Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren.

11.6.4 Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat tberpriift regelmaRig, mindestens jedoch alle zwei Jahre die Wirksamkeit der Erfiillung seiner Aufgaben
und die seiner Ausschiisse. Gegenstand dieser Selbstbeurteilung sind neben den vom Aufsichtsrat festgelegten
qualitativen Kriterien insbesondere die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den
Ausschiissen und dem Plenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des
Aufsichtsrats. Die Selbstbeurteilung ist selbstauferlegter Bestandteil der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates.

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat eine solche Selbstbeurteilung vorgenommen. Diese Selbstbeurteilung wurde
anhand eines Online-Fragebogens durchgefiihrt. Die Befragung erfolgte anonym und wurde durch das Corporate Office
ausgewertet. Die Ergebnisse der Auswertung wurden in einer Aufsichtsratssitzung ausfiihrlich diskutiert. Dabei wurde
Verbesserungspotential identifiziert und entsprechende MalRnahmen ergriffen, um dieses zeitnah umzusetzen.

11.6.5 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat richtete nach seiner Konstituierung im Jahr 2023 vier dauerhafte Ausschiisse ein. Der
Nominierungsausschuss, Personalausschuss, Priifungsausschuss und Vermittlungsausschuss tragen zu einer
effizienten Aufgabenerfiillung des Aufsichtsrates bei. Die Ausschiisse bereiten beauftragte Themen vor und treffen die
ihnen in rechtlich zuldssigem Umfang lbertragenen Entscheidungen.

=  Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schldagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschlége an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern vor und berét sich regelméaflig zur Nachfolgeplanung. Der
Nominierungsausschuss besteht bei Abschluss des Geschéaftsjahres 2024 aus drei Mitgliedern, die ausschlieBlich der
Anteilseignerseite angehoren. Diese sind: Doreen Nowotne, Johannes Meier und Claus von Hermann, von denen Doreen
Nowotne den Vorsitz innehatte. Im Laufe des Geschéftsjahres 2024 gab es einen Wechsel im Nominierungsausschuss:
Cécile Dutheil schied aus dem Ausschuss aus und Doreen Nowotne wurde in den Ausschuss aufgenommen. Der
Nominierungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2024 eine Sitzung abgehalten.
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= Personalausschuss

Der Personalausschuss bereitet Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums zu (a) sédmtlichen Vergiitungsthemen
betreffend die Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsratsthemen zu Mitarbeiteraktien, (b) Empfehlungen zur GréBe des
Vorstands und zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie (c) der Nachfolgeplanung betreffend den
Vorstand vor. Der Personalausschuss ist paritdtisch besetzt und besteht aus vier Mitgliedern. Diese sind Doreen
Nowotne, Claus von Hermann, Klaus Refle und Ferdije Rrecaj, von denen Doreen Nowotne den Vorsitz innehatte. Im
Laufe des Geschaftsjahres 2024 gab es mehrere Wechsel im Personalausschuss: Cécile Dutheil und Horst Ott schieden
aus dem Ausschuss aus und Doreen Nowotne und Ferdije Rrecaj wurden in den Ausschuss aufgenommen. Der
Personalausschuss hat im Geschéaftsjahr 2024 fiinf Sitzungen abgehalten.

=  Prifungsausschuss

Dem Priifungsausschuss sind (a) die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, das Risikomanagementsystem und das interne Revisionssystems sowie die Abschlussprifung, hier
insbesondere die Auswahl und die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, die Qualitdt der Abschlusspriifung und der
vom Abschlusspriifer zuséatzlich erbrachten Leistungen, (b) Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewéhrleistung der
Integritdt des Rechnungslegungsprozesses, (c) die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats iiber die Billigung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie Erdrterung von Halbjahres- und Quartalsberichten, (d) die
Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Giber die Empfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers sowie
Beschlussfassung lber die Priifungsschwerpunkte und Zustimmung zur Erteilung des Priifungsauftrags und der
Honorarvereinbarung, (e) die Uberwachung von Compliance- und Nachhaltigkeitsthemen (insbesondere deren
Berichterstattung und Priifung), (f) die Diskussion mit dem Abschlusspriifer tiber die Einschatzung des Priifungsrisikos,
die Priifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse und (g) die Kenntnisnahme des
Priifungsplans der internen Revision zur Beratung und Beschlussfassung libertragen. Der Prifungsausschuss ist
paritatisch besetzt und besteht aus mindestens vier Mitgliedern. Die Mitglieder waren bei Abschluss des
Geschéaftsjahres 2024 Karin Sonnenmoser, Johannes Meier, Klaus Refle und Sascha Dudzik, von denen Karin
Sonnenmoser den Vorsitz innehatte. Im Laufe des Geschaftsjahres 2024 gab es einen Wechsel im Priifungsausschuss:
Swantje Conrad schied aus dem Ausschuss aus und Karin Sonnenmoser wurde in den Ausschuss aufgenommen. Der
Prifungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2024 sechs Sitzungen abgehalten.

Die amtierende Vorsitzende des Priifungsausschusses Frau Karin Sonnenmoser verfiigt aufgrund ihrer langjéhrigen
Tatigkeit in Fiihrungspositionen im Bereich Finance und Controlling liber besonderen Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Dabei weist Frau Sonnenmoser Expertenwissen in den Bereichen Finanzen,
Bilanzierung und Rechnungswesen sowie in fiir RENK bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen auf. Auch verfiigt Frau
Sonnenmoser liber besondere Erfahrungen und Kenntnisse betreffend interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Frau Sonnenmoser bekleidete mehrere Fiihrungspositionen
im Volkswagen Konzern und war dort in verschiedenen Finanzfunktionen tatig. Sie leitete insbesondere das
Generalsekretariat der Markengruppe Volkswagen und agierte im Topmanagement der Volkswagen AG als
Geschaftsfiihrerin fir Finanz, Beschaffung, IT und Venture Capital sowie als Vorstandsvorsitzende der AutoVision
GmbH, einer 100%-igen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG. Frau Sonnenmoser hat einen Abschluss als Diplom-
Kauffrau von der Universitdt Augsburg und einen Master of Business Administration (MBA) von der University of Dayton,
Ohio, USA.

Herr Johannes Meier verfiigt aufgrund langjahriger Erfahrungen im Bereich Finance und Controlling tiber besonderen
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie Expertenwissen in den Bereichen
Finanzen, Bilanzierung und Rechnungswesen sowie in fiir RENK bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen. Herr Meier begann
seine Karriere als Controller bei der Voith GmbH. Nach weiteren Stationen im Finance Bereich bekleidet Herr Meier seit
2018 die Position des Investment Advisory Professionals bei Triton. Herr Meier hat einen Abschluss als Diplom-
Kaufmann der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg, einen Abschluss in internationalem Management der University
London sowie einen Abschluss als Financial Analyst® des CFA Institutes.

Herr Sascha Dudzik verfiigt aufgrund seiner Téatigkeit als Schatzmeister der IG Metall iber fortgeschrittene Kenntnisse
und Erfahrungen im Bereich Finanzen, Rechnungswesen, Risikomanagement und Bilanzierung sowie in den Bereichen
Recht und Compliance. Herr Dudzik ist gelernter Industriemechaniker und hat ein Diplom im Wirtschafts- und
Arbeitsrecht.
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Herr Klaus Refle verfiigt Gber fortgeschrittene Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Finanzen, Rechnungswesen und
Bilanzierung aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeiten als Vorsitzender und stellvertretender Vorsitzender in
Betriebsraten unterschiedlicher Gesellschaften bei RENK. Herr Refle besitzt dariiber hinaus grundlegende Kenntnisse in
den Bereichen Risikomanagement, Recht und Compliance. Herr Refle ist ausgebildeter Zerspanungsmechaniker.

Auch die zwischenzeitlich ausgeschiedene Priifungsausschussvorsitzende Frau Swantje Conrad verfiigte iber
besonderen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Frau Conrad fungierte in
verschiedenen Fiihrungspositionen im Finanzbereich, wobei sie sich vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich
Finanzierung bei J.P. Morgan aneignete. Darliber hinaus fungierte Frau Conrad in mehreren Kontrollgremien im In- und
Ausland. Frau Conrad hat einen Abschluss als Diplom-Wirtschaftsingenieurin vom Karlsruher Institut fir Technologie
(KIT) und einen Master of Business Administration von der Darla Moore School of Business in South Carolina, USA.

=  Vermittlungsausschuss

Dem Vermittlungsausschuss obliegt es, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir die Bestellung der Mitglieder des
Vorstands nach Mallgabe des § 31 Abs. 3 MitbestG zu machen. Dem Vermittlungsausschuss gehdren nach § 27 Abs. 3
MitbestG der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewabhltes Mitglied an. Mitglieder waren bei Abschluss des Geschéftsjahres 2024 Claus von Hermann als Vorsitzender
des Aufsichtsrats, Klaus Stahlmann als gewahltes Mitglied der Anteilseigner, Klaus Refle als stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie Lothar Evers als gewdhltes Mitglied der Arbeitnehmer. Der Vermittlungsausschuss
hat im Geschaftsjahr 2024 keine Sitzung abgehalten.

11.7  Angaben zum Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
der RENK Group AG

11.7.1 Frauenanteil und ZielgroBen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der RENK Group AG muss sich nach MaRRgabe des § 96 Abs. 2 AktG zu mindestens 30 % aus Frauen
und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen, da die RENK Group AG bérsennotiert ist und fiir sie das
Mitbestimmungsgesetz gilt. Die Besetzung des Aufsichtsrats der RENK Group AG erflillte im Geschaftsjahr 2024 die
Anforderungen an die gesetzlichen Mindestanteile von Frauen und Mannern nach § 96 Abs. 2 AktG. Eine Festsetzung
von ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist aufgrund der zwingenden Geltung des gesetzlichen
Mindestbeteiligungsgebots gem. § 111 Abs. 5 Satz 8 AktG nicht erforderlich.

11.7.2 Frauenanteil und ZielgroBen im Vorstand sowie in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Der Vorstand der RENK Group AG bestand im Geschéftsjahr 2024 aus lediglich drei Personen, sodass die gesetzlichen
Anforderungen an die Mindestbeteiligungsquote zur Besetzung des Vorstands durch Frauen und Manner § 76 Abs. 3a
Satz 1 AktG keine Anwendung fanden. Vielmehr ist der Aufsichtsrat der RENK Group AG gemal § 111 Abs. 5 AktG
verpflichtet, ZielgréRen fiir den Frauenanteil im Vorstand der RENK Group AG sowie Fristen zu deren Erreichung
festzulegen. RENK hat die Anforderungen an die gesetzliche Mindestbeteiligung gleichwohl erfiillt.

Laut geltender und jingst bestéatigter Beschlussfassung des Aufsichtsrates hat RENK eine ZielgréRe fiir den
Frauenanteil unter den Mitgliedern des Vorstands der RENK Group AG auf 30 % festgelegt. Zur Erreichung dieser
ZielgroBe wurde eine Frist bis zum 30. Juni 2028 festgelegt. Die ZielgroRe wurde bereits im Geschaftsjahr 2024 erreicht.

Der Vorstand der RENK Group AG ist gemaR § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet, ZielgroRen fiir die beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands sowie Fristen zu deren Erreichung festzulegen. Der Vorstand hat sich das langerfristige Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2030 einen Anteil von 20 % Frauen in den vier Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands zu
erreichen. Daraus hat er — mit jiingst bestatigter Beschlussfassung - das mittelfristige Ziel abgeleitet, bis zum Jahr
2027 einen Anteil von 15,9 % Frauen in den vier Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands zu erreichen.
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