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Vergutungssystem

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) in ihrer
spezifischen Rechtsform wird gesetzlich vertreten durch
ihre personlich haftende Gesellschafterin, die Neumdiiller
CEWE COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung). Diese handelt
durch ihren Vorstand, der damit auch die CEWE-KGaA
steuert. Die Entscheidung liber das Vergiitungssystem des
Vorstands erfolgt auf der Ebene der CEWE-Stiftung nach
Maf3gabe der fiir sie geltenden Regeln. Die Vergiitungs-
berichterstattung, also die freiwillige Veroffentlichung des
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der
CEWE-Stiftung sowie die Veroffentlichung und Vorlage des
Vergiitungsberichts gemaf} §§162 und 120 a Abs. 4 AktG,
erfolgen durch den Vorstand der CEWE-Stiftung und den
Aufsichtsrat der CEWE-KGaA.

Grundzige des Vergutungssystems fur
Mitglieder des Vorstands der Neumdiiller
CEWE COLOR Stiftung

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder ist

klar und verstandlich gestaltet. Das Kuratorium der CEWE-
Stiftung ist fir die Ausgestaltung der Vorstandsvertrage
zustandig. Das Kuratorium geht davon aus, dass alle Vor-
standsmitglieder gleichwertige Beitrage zum Erfolg der
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CEWE-Gruppe leisten, wobei die Vergiitung des Vorstands-
vorsitzenden wegen der erhdhten Verantwortung ange-
messen abweicht. Das Verglitungssystem entspricht im
Ubrigen der Internationalitdt und erforderlichen Flexibilitat
des in weiten Teilen saisonalen Geschaftsmodells. Die
Verglitung setzt sich unverandert aus festen und erfolgs-
abhangig variablen Bezligen zusammen. Kriterien fiir die
Bemessung der Gesamtvergiitung sind neben den Vor-
standsaufgaben der wirtschaftliche Erfolg und das Ver-
gleichsumfeld der CEWE-Gruppe. Die Verglitungsstruktur
soll eine nachhaltige und langfristige, positive Unterneh-
mensentwicklung fordern.

Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung

des Vergiitungssystems

Die Vergitung fur die Vorstandsmitglieder wird durch das
Kuratorium der CEWE-Stiftung festgelegt. Die Anforderungen
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) werden dabei beriicksichtigt. Soweit im Rahmen
der Bearbeitung des Vergiitungssystems ein Vergilitungs-
berater hinzugezogen wird, achtet das Kuratorium auf
dessen Unabhangigkeit von Vorstand und Unternehmen.
Fiir das geltende Vergiitungssystem wurde kein externer
Vergiitungsexperte hinzugezogen.

Das Kuratorium achtet darauf, dass die Gesamtverglitung
der Vorstandsmitglieder einerseits in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen steht und
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andererseits die wirtschaftliche und finanzielle Lage der
CEWE-Gruppe widerspiegelt. Zusatzlich wird die Vor-
standsvergiitung auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung ausgerichtet.

Die Angemessenheit der Verglitung wurde in 2023 durch
das Kuratorium fortwahrend berprift. Bei der Priifung
werden in einem horizontalen Vergleich Vergiitungshohen
von Unternehmen vergleichbarer Gréf3e und Komplexitat
beriicksichtigt. In einem vertikalen Vergleich werden Ver-
glutungen der Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
sowie durchschnittliche Vergiitungen der Belegschaft in
der CEWE-Gruppe betrachtet. Schlieflich wird auch die
Entwicklung im Zeitablauf berticksichtigt.

Die langfristige Entwicklung in der Gesellschaft wird durch
das Vergutungssystem gefordert, indem die erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Vergiitungsbestandteile
ausgewogen sind und so verhindert wird, dass die Vor-
standsmitglieder zum Zwecke der Bonuserzielung unange-
messen hohe Risiken eingehen.

Das Vergiitungssystem im Zusammenhang

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergtitung fiir ihre
Tatigkeit eine Festverglitung und eine variable Vergiitung.
Die variablen Vergiitungen enthalten eine Tantieme sowie
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.
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Mit allen Vorstanden wurden beziiglich der Vergitung
regelungsgleiche Vertrage abgeschlossen; dies betrifft
die vertraglichen Regelungen wie auch die Struktur der
Verglitung mit Ausnahme der Regelung zur Maximalver-
gltung bei der Tantieme Il. Die entgeltrelevanten Bedin-
gungen der Vorsitzenden des Vorstands liegen Uber
denen der anderen Vorstandsmitglieder.

Feste Vergiitung
Die feste Verglitung besteht aus einem monetéaren Fixum

(Festvergutung) sowie aus Sachbeziigen (Nebenleistungen).

Die Festbezilige des Vorstandsvorsitzenden liegen gut
50% uber denen aller weiteren ordentlichen Vorstands-
mitglieder. Die Festverglitung ist erfolgsunabhangig und
wird in gleichen Raten monatlich ausgezahlt. Die Fest-
verglitungen der Vorstandsmitglieder sind so angepasst
worden, dass sie, mit Ausnahme des Vorsitzenden des
Vorstands, gleich hoch sind; dieser Gleichlauf wird unab-
héngig von den individuellen Vertragslaufzeiten
beibehalten.

Weiterhin erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezlige,
die in Hohe der zu versteuernden Werte angesetzt sind.
Im Wesentlichen handelt es sich um die Nutzung eines
Dienstwagens sowie um berufsbezogene Versicherungs-
beitrage; die Sachbeziige stehen ihnen in gleicher Weise
zu und werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern
versteuert. Schlieflich besteht Anspruch auf Erstattung
von Bewirtungsaufwendungen und Reisekosten in Hohe
der steuerlichen Hochstsatze, soweit sie ausschliefilich
im Interesse der CEWE-Stiftung anfallen.

Geschéftsbericht 2023

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

- Vergiitungssystem

Die CEWE-Stiftung tragt die Umzugskosten des Vorstands-
mitglieds. Sie erstattet einmalig ortsiibliche Maklerkosten
flir ein angemessenes, gemietetes Domizil in Oldenburg
oder Umgebung. Im Falle eines Kaufes tragt die CEWE-
KGaA auf der Basis eines Mietwertes zwei Monatsmieten.

Die Gesellschaft unterhalt fiir die Vorstandsmitglieder
eine Vermogensschadenhaftpflicht-Gruppenversicherung
(D&O-Versicherung). Der Deckungsschutz fir die Vor-
standsmitglieder und die Aufsichtsratsmitglieder der CEWE-
KGaA wurde so gestaltet, dass er den Anforderungen des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG) entspricht. So verbleiben 10% eines méglichen
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Verglitung bei dem versicherten
Vorstandsmitglied.

Versicherungsschutz besteht auf3erdem im Rahmen von
Versicherungen fiir Manager-Haftpflicht und Strafrechts-
schutz fir samtliche Betriebsangehdrige. Mitversichert
sind hier auch die Vorstandsmitglieder gegen Verstofie,
die sie in Ausiibung ihrer dienstlichen Verrichtung begehen
oder begangen haben sollen. Schlieflich besteht eine
Unfallversicherung fir alle leitenden Angestellten, in die
auch alle Vorstandsmitglieder aufgenommen sind.

Altersversorgung

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionszusagen
in Form einer Direktzusage. Die Hohe der Pensionsansprii-
che ermittelt sich aus den zuletzt bezogenen Festbeziigen
fiir die Tatigkeit als Vorstand in der CEWE-Stiftung.
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Der Versorgungsanspruch wird nach einem Zeitraum von
15 Jahren und in einem Fall nach 20 Jahren der Vorstand-
statigkeit erdient und betragt maximal 50 % bis zwei Drittel
der zuletzt bezogenen Festvergiitung. Die Struktur der
Altersversorgung gilt gleichermafen fir alle Vorstands-
mitglieder der CEWE-Stiftung. Das Ruhegeld wird in zwolf
gleichen Monatsraten gezahlt und jeweils am Monatsletzten
fallig. Eine Hinterbliebenenversorgung ist grundsatzlich
nicht Teil der gegebenen Zusagen; in Einzelfallen wurden
davon abweichend Hinterbliebenenversorgungen verein-
bart, die aufwandsneutral gestaltet wurden. In Einzelfallen,
wenn das Vorstandsmitglied vor seiner Berufung in den
Vorstand als Geschaftsfiihrer fir die CEWE-Gruppe téatig
war, besteht im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
zusatzlich eine Lebensversicherung mit Kapitalzahlung im
vorzeitigen Todesfall als Hinterbliebenenversorgung oder
im Erlebensfall als Altersversorgung. Anstelle der oben
beschriebenen, lblichen Altersversorgung werden der

im Frihjahr 2023 eingetretenen neuen Vorsitzenden des
Vorstands jeweils nach Abschluss eines Dienstjahres im
Februar des Folge-Dienstjahres Eigentum an 5.000 Aktien
der CEWE-KGaA Ubertragen.

Variable Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine variable, erfolgs-
abhangige Vergiitung. Die variablen Vergiitungsbestand-
teile sind aufgeteilt in drei Komponenten und bestehen
aus einer einjahrigen variablen Vergitung, das heif3t
einem jahrlich auszuzahlenden Tantiemeanteil (Tantieme 1)
und einer mehrjahrigen variablen Vergiitung in Form eines
mehrjahrigen Tantiemeanteils (Tantieme Il) sowie einem
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langfristigen, aktienbasierten Verglitungsbestandteil
(Aktienoptionsplan). Diese Vergitungsbestandteile haben
folgenden wesentlichen Inhalt:

Die Tantieme | und die Tantieme Il werden jeweils getrennt
berechnet.

Die Tantieme | orientiert sich am Ergebnis vor Steuern
(EBT) sowie an den Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte der CEWE-Gruppe. Sie ist
insgesamt begrenzt auf maximal 100 % der Festbezlige
desselben Jahres. Dabei werden nur solche abschreibungs-
relevanten Tantiemeanteile berlicksichtigt, die durch das
Vorsteuerergebnis verdient wurden (verdiente Abschrei-
bungen). Die Tantieme | wird jeweils im Folgejahr binnen
zehn Tagen, nachdem der Konzernabschluss Verbindlich-
keit erlangt hat, errechnet und ausgezahlt.

Die Tantieme Il mit ihrem mehrjahrigen Anteil bezieht sich
auf das Ergebnis vor Steuern (EBT); die Bemessungsgrund-
lage ist die Summe des EBT der Laufzeit des Dienstvertrages.
Eine Verzinsung der mehrjahrigen Tantieme Il findet nicht
statt. Sie ist in drei Fallen begrenzt auf maximal 100% der
Festbezlige. Das Guthaben aus der Tantieme Il wird fur
die mehrjahrige Dauer der personlichen Vertragslaufzeit
zurlickbehalten und sechs Monate nach Beendigung des
Dienstvertrages ausgezahlt.
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Fiir beide Tantiemeteile, Tantieme | und Tantieme I, gilt,
dass der Anspruch des Vorsitzenden des Vorstands etwa
ein Viertel bis zur Halfte liber denen eines weiteren ordent-
lichen Vorstandsmitgliedes liegt.

Im Falle eines unterjahrigen Ausscheidens werden Tantieme |
und Tantieme Il pro rata temporis berechnet und im Folge-
jahr binnen zehn Tagen nach Verbindlichkeit des Konzern-
abschlusses ausgezahlt.

In den Jahren 2019 sowie 2021 bis 2023 wurden Aktien-
optionsprogramme aufgelegt, an denen die jeweils aktiven
Vorstandsmitglieder in gleicher Weise und in gleichem
Umfang teilnehmen konnten. Sie haben das Ziel, iber
den Aktienkurs die langfristige Steigerung des Unterneh-
menswertes zu pramieren. Alle Aktienoptionsprogramme
(AOP 2019, AOP 2021, AOP 2022 und AOP 2023) hatten
und haben im Wesentlichen die gleichen Bedingungen,;
seit dem AOP 2019 sind diese so gestaltet, dass im Falle
einer erfolgreichen Ausiibung der Optionsrechte der wirt-
schaftliche Vorteil nur noch in Aktien der CEWE-KGaA und
nicht mehr in Geld zuflief3en wird. Die Teilnahme selbst

Aktienoptionsprogramme - Zeitwerte, Basispreise und Erfolgsziele

6 Weitere Informationen

€ Q  <wod

und der Umfang des Optionserwerbs sind den Mitgliedern
des Vorstands bis zu einer maximalen Gesamtzahl freige-
stellt; ein vertraglicher Anspruch auf Durchfiihrung und auf
Teilnahme besteht nicht. Eine Haltefrist fiir teilnehmende
Mitglieder des Vorstands bei den Aktien, die aus den Aktien-
optionsprogrammen kommen, ist nicht vorgesehen. Basis-
preise, Erfolgsziele und Fair Value der Optionsrechte aus
den zurzeit laufenden Optionsprogrammen sind nachfol-
gend dargestellt. Zu den weiteren Angaben Uber die Pro-
gramme [ siehe Seiten 162ff.

Nichtfinanzielle Erfolgsziele sind nicht vereinbart. Die
Vertrage enthalten keine Clawback-Regelungen.

In die Ermittlung von Tantieme | und Tantieme Il gehen
aufergewohnliche Entwicklungen (etwa die Verduferung
von Unternehmensanteilen und die Hebung stiller Reser-
ven) nicht ein. Im Falle der Verschlechterung der Lage der
CEWE-KGaA kann die CEWE-Stiftung die Bezlige auf eine
angemessene Hohe herabsetzen, wenn die Weitergewah-
rung ansonsten unbillig ware.

Anzahl Anzahl Zeitwert Zeitwert Basispreis Erfolgs- Erfolgsziel
Teilnehmer  ausgegebene aufschlag

Rechte Euro/Opt. in Euro Euro/Opt. in % Euro/Opt.

AOP 2023 Vorstand 7 8.400 18,19 152.796,00 87,00 120 104,40

AOP 2022 Vorstand 7 8.400 23,88 200.592,00 76,00 120 91,20

AOP 2021 Vorstand 7 8.400 22,63 190.092,00 121,00 120 145,20

AOP 2019 Vorstand 7 8.400 12,82 107.688,00 81,00 125 101,25
Gesamt Vorstand 33.600 651.168,00
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Aufgrund der einheitlich hohen Motivation im Gesamtvor-
stand halt das Kuratorium der CEWE-Stiftung spezifische
Regelungen und eine Ziel-Gesamtvergitung fir Einzel-
vorstande nicht fir erforderlich. Differenzierungen fir ver-
schiedene Geschéftsbereiche wurden nicht vorgenommen.

Insgesamt sind die Vergiitungen so bemessen, dass die
festen Verglitungsanteile etwa 50 % bis 70% der Gesamt-
verglitung, die variablen Vergitungsanteile etwa 30%
bis 50% der Gesamtverglitung ausmachen.

Sonstige vergiitungsbezogene Regelungen

Bei den Vertragen mit Mitgliedern des Vorstands handelt
es sich ausnahmslos um Zeitvertrage, die nach den Bestim-
mungen der Satzung der CEWE-Stiftung fir bis zu finf
Jahre abgeschlossen werden kénnen. Eine ordentliche
Kindigung eines Vertrags ist nicht vorgesehen. Die Ver-
tragslaufzeiten sind derzeit fiir die Mitglieder des Vorstands
unterschiedlich und hinsichtlich der jeweiligen Beendigungs-
zeitpunkte gestaffelt gestaltet. Die Laufzeiten sind in
keinem Fall langer als drei Jahre.

Flr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhalt-
nisses gelten fir die Vorstandsmitglieder folgende Rege-
lungen: Bei einer Abberufung aus wichtigem Grund ist der
Vertrag zum Zeitpunkt der Abberufung beendet. Erfolgt
die Abberufung nicht aus wichtigem Grund oder hat das
Vorstandsmitglied diesen nicht zu vertreten, so wird die
Festvergiitung bis zum Ende der Vertragslaufzeit gezahlt.
Dariliber hinaus erhalt das Vorstandsmitglied in diesem Fall
eine Abfindung in Hohe der Halfte der Festverglitung,
wenn der Zeitraum bis zum Pensionsbeginn mindestens
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zwolf Monate betragt, ansonsten einen anteiligen Ausgleichs-
betrag. Fir die Auszahlung eines etwaigen positiven Gut-
habens fiir Tantieme Il gelten Regeln fiir eine anteilige Aus-
zahlung. Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen
mit den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebotes (§315a Abs. 1 Nr. 9 HGB).

Im Falle der Kiindigung durch das Vorstandsmitglied bei
einem Kontrollwechsel werden die Festverglitung und die
Tantiemen | und Il pro rata temporis gezahlt. Eine Abfindung
flr zukiinftig entgehende Festvergiitungen oder Tantiemen
wird nicht gezahlt.

Das Kuratorium der CEWE-Stiftung behalt sich vor, ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot zu vereinbaren.

Bezlige von anderen Gesellschaften der CEWE-Gruppe
werden nicht gewahrt. Ebenso gibt es keine Vereinbarungen
Uber diskretionare oder garantierte Bonuszahlungen.

Das Verglutungssystem fur
Mitglieder des Aufsichtsrats der
CEWE Stiftung & Co. KGaA

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht lediglich
aus einer Festvergitung; damit wird die langfristige Ent-
wicklung der Gesellschaft geférdert, weil Entscheidungen
nicht durch Erreichung von Bonuszielen angetrieben werden.
Die Regelung wurde als Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats erarbeitet, durch den Vorstand der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und den Aufsichtsrat
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jeweils separat beschlossen und durch die Hauptversamm-
lung am 15. Juni 2022 beschlossen. In diesem Zusammen-
hang wurde §14 der Satzung der CEWE-KGaA neu gefasst.
Die Regelung gilt ab dem Geschéftsjahr 2022.

Im Einzelnen gilt: Die Grundverglitung eines Aufsichtsrats-
mitglieds betrédgt 43.000 Euro (Vorjahr: 43.000 Euro). Fir
den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden
im Aufsichtsrat sowie den Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses ist eine erhohte Verglitung vorgesehen. Sie betragt
fir den/die Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats das Doppelte,
fir seine(n) Stellvertreter(in) und den/die Vorsitzende(n)
des Prifungsausschusses das Eineinhalbfache der Grund-
verglitung. Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir
die persdnliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichts-
rats oder eines seiner Ausschisse, gleich ob physisch, vir-
tuell oder telefonisch, ein Sitzungsgeld von 2.000 Euro
(Vorjahr: 2.000 Euro). Eine Halfte der festen Vergitung
wird zum 30. Juni des jeweils laufenden Geschéaftsjahres
und die weitere Halfte sowie die Sitzungsgelder innerhalb
eines Monats nach Abschluss des jeweiligen Geschaftsjah-
res, auf das sich die Vergiitung bezieht, zur Zahlung fallig.

Die CEWE-KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern
etwaige auf ihre Verglitung entfallende Umsatzsteuer. Mit-
glieder des Aufsichtsrats werden in den Schutz der D&O-
Versicherung einbezogen. Fir sie wird ein Selbstbehalt von
10% des moglichen Schadens bis zur Hohe von insgesamt
dem Eineinhalbfachen der festen Aufsichtsratsvergitung
eingerichtet.
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Vergutungsbericht

Im Rahmen der Vergiitungsberichterstattung erstellen
der Vorstand der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung (CEWE-
Stiftung) und der Aufsichtsrat der (CEWE-KGaA) den nach-
folgenden Verglitungsbericht gemaf §162 AktG. Vorstand
und Aufsichtsrat legen ihn der Hauptversammlung der CEWE-
KGaA zur Beschlussfassung liber die Billigung vor (§120a
Abs. 4 AktG). Berichtet wird lber die Vergltungen der Vor-
standsmitglieder der CEWE-Stiftung, der Aufsichtsratsmit-
glieder der CEWE-KGaA sowie ehemaliger Mitglieder des
Vorstands der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG, die
2013 formwechselnd in die CEWE Stiftung & Co. KGaA
umgewandelt worden war, und der CEWE-Stiftung. In der
ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juni 2023 wurde
der Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 durch
Beschluss gebilligt.

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
der Neumiiller CEWE Color Stiftung fiir das Jahr 2023
Der nachfolgende Ausweis der Vergitungen des Berichts-
und Geschaftsjahres 2023 erfolgt nach §162 AktG. In den
Tabellen soll unterschieden werden zwischen den tatsach-
lich zugeflossenen Vergitungen (gewéahrte Vergltungen
im Sinne des §162 Abs. 1, Satz 1 AktG) und den bereits
falligen, aber noch nicht ausgezahlten Vergiitungen (geschul-
dete Vergiitungen im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG);
zusatzlich wird unterschieden - und auf freiwilliger Basis
berichtet — nach geschuldeten, zugesagten, aber noch
nicht falligen Vergitungen sowie schlieflich nach sonstigen
Leistungen an ein Vorstandsmitglied fiir den Fall der regu-
laren Beendigung seiner Tatigkeit (Leistungen im Sinne
des §162 Abs. 2, Ziffer 3 AktG).
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Mit dem 1. M&rz 2023 ist Frau Yvonne Rostock als Vor-
standsvorsitzende in den Vorstand eingetreten; tber ihre
Verglitung wird somit erstmalig in diesem Berichtsjahr
berichtet. Fir die einzelnen Vorstandsmitglieder gliedern
sich die Verglitungen wie folgt:

Die Festvergltungen der amtierenden Vorstandsmitglieder
wurden in Einzelfallen so gestaltet, dass sie unabhangig
von der individuellen Laufzeit der Dienstvertrage gleich
hoch waren. Sie blieben bis zum Stichtag 31. Dezember
2023 unverandert. Abweichend vom Verglitungssystem
wurde Frau Rostock zum Antritt im August 2023 eine ein-
malige Antrittspréamie in Hohe von 200.000 Euro ausge-
zahlt, welche in den Nebenleistungen enthalten ist.
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Yvonne Rostock
(seit 01.03.2023)
Vorstandsvorsitzende und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der Neumiiller CEWE

Dr. Christian Frieg
(bis 31.12.2022)

e

Vorstandsvorsitzender und

Vorstand Vertrieb In-
Ausland in der Neumiillel

und
r CEWE

Patrick Berkhouwer

Vorstand Ausland

und Expansion in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik und F&E in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf
und Logistik in der Neumiiller

CEWE COLOR Stiftung

COLOR Stiftung COLOR Stiftung
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Feste Vergiitung
Festvergiitung 0 373.333 420.000 56.081 270.000 288.000 270.000 288.000 270.000 288.000
Nebenleistungen 0 217.436 15.165 0 8.651 6.717 17.928 17.521 16.568 16.148
Feste Vergiitung gesamt 0 590.769 435.165 56.081 278.651 294.717 287.928 305.521 286.568 304.148
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 0 100 73 13 69 72 47 73 69 49
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Vergiitung 0 0 140.291 143.922 110.017 112.882 110.017 112.882 110.017 112.882
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 0 0 24 32 27 28 18 27 27 18
Mehrjdhrige variable Vergiitung
Tantieme Il 0 0 0 243.719 0 0 184.704 0 0 199.941
Aktienoptionsplan 0 0 18.120 0 18.120 0 24.880 0 17.430 0
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 0 0 3 55 4 0 34 0 4 32
Variable Vergiitung gesamt 0 0 158.411 387.641 128.137 112.882 319.601 112.882 127.447 312.823
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 0 0 27 87 31 28 53 27 31 51
Gesamt zugeflossene Vergiitung 0 590.769 593.576 443.722 406.788 407.599 607.529 418.403 414.015 616.971

Geschéftsbericht 2023
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Tatsdchlich zugeflossene Vergiitungen in Euro

Dr. Olaf Holzk@mper Thomas Mehls Christina Frank Zweigle Gesamt
Vorstand Finanzen Vorstand Marketing Sontheim-Leven (bis 31.12.2021) Zugeflossene Vergiitungen
und Controlling in der und Akquisition in der (seit 01.01.2022) Vorstand Verwaltung der Vorstand der Neumiiller CEWE
Neumldiller CEWE COLOR Stiftung ~ Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Vorstand Personal und Stiftung in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Organisationsentwicklung in der COLOR Stiftung

Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Feste Vergiitung
Festvergiitung 270.000 288.000 270.000 288.000 270.000 288.000 0 2.040.000 2.157.414
Nebenleistungen 10.060 11.454 16.778 18.584 25.202 9.290 0 110.352 297.150
Feste Vergiitung gesamt 280.060 299.454 286.778 306.584 295.202 297.290 0 0 2.150.352 2.454.564
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 68 73 66 49 100 72 0 0 68 63
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Vergiitung 110.017 112.882 110.017 112.882 0 112.882 0 0 690.377 821.214
in % der gesamt zugeflossenen Vergtitung 27 27 25 18 0 28 0 0 22 179
Mehrjahrige variable Vergiitung

Tantieme Il 0 0 0 199.941 0 0 0 0 184.704 643.601

Aktienoptionsplan 21.500 0 40.080 0 0 0 17.379 0 157.509 0
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 5 0 9 32 0 0 100 0 11 16
Variable Vergiitung gesamt 131.517 112.882 150.097 312.823 0 112.882 17.379 0 1.032.590 1.464.815
in % der gesamt zugeflossenen Verglitung 32 27 34 51 0 28 100 0 32 37
Gesamt zugeflossene Vergiitung 411,577 412.336 436.875 619.407 295.202 410.172 17.379 0 3.182.942 3.919.379
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N
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2 An die Aktiondre 3

bericht

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es Vergitungen,
die bereits fallig, aber noch nicht ausgezahlt waren
(geschuldete Vergitungen im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1
AktG).

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

- Vergiitungsbericht

Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als
Vorstandsmitglied keinem Vorstandsmitglied Leistungen
zugesagt oder gewahrt worden. Die Verglitungen der Vor-
standsmitglieder der CEWE-Stiftung fir das Geschéaftsjahr

6 Weitere Informationen

€ Q  <ws)

2023 mit Auszahlung im Jahr 2024 (Tantieme ) konnten
in Hohe von 895 TEuro liber denen des Jahres 2023 (821
TEuro) liegen. Namentlich stellt sich dies wie folgt dar:

Tantieme I fiir das Berichtsjahr - Auszahlung in 2024 in Euro

Yvonne Rostock
(seit 01.03.2023)
Vorstandsvorsitzende und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der Neumiiller CEWE

Dr. Christian Friege
(bis 31.12.2022)
Vorstandsvorsitzender und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der

Patrick Berkhouwer
Vorstand Ausland
und Expansion in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik
und F&E in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf und
Logistik in der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung

COLOR Stiftung Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
0 152.292 143.922 0 112.882 123.771 112.882 123.771 112.882 123.771
Tantieme I fiir das Berichtsjahr - Auszahlung in 2024 in Euro
Dr. Olaf Holzkdmper Thomas Mehls Christina Gesamt

Vorstand Finanzen
und Controlling in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Vorstand Marketing
und Akquisition in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Sontheim-Leven
(seit 01.01.2022)
Vorstand Personal und
Organisationsentwicklung in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Tantieme | fiir das Berichtsjahr
Vorstand der Neumdiller CEWE
COLOR Stiftung

2023 2024

2023 2024

2023 2024

2023 2024

112.882 123.771

112.882 123.771

112.882 123.771

821.216 894.918

Geschéftsbericht 2023
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1 CEWE auf einen Blick

Bei den geschuldeten, aber noch nicht falligen Vergitungen
betreffen die mehrjahrigen variablen Verglitungen die
Anteile der Tantieme Il sowie den in den Jahren der Warte-

Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen in Euro

N

2 An die Aktiondre

f: L bericht

4 Vergiitung
- Vergiitungsbericht

zeit fiur die Aktienoptionsprogramme gemap IFRS 2.10 ff.
erfassten Aufwand aus der Zugangsbewertung der aktien-
basierten Vergitung; mafgeblich ist hier der beizulegende

5 Konzernabschluss

6 Weitere Informationen

€ Q  <wed

Zeitwert am Zusagetag. Die geschuldeten, aber noch nicht
falligen Vergiitungen stellen sich wie folgt dar:

Yvonne Rostock
(seit 01.03.2023)
Vorstandsvorsitzende und

Dr. Christian Friege
(bis 31.12.2022)
Vorstandsvorsitzender und

Patrick Berkhouwer
Vorstand Ausland
und Expansion in der

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik
und F&E in der

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf und
Logistik in der Neumdiller CEWE

Vorstand Vertrieb In- und Vorstand Vertrieb In- und Neumiiller CEWE COLOR Stiftung ~ Neumiiller CEWE COLOR Stiftung COLOR Stiftung
Ausland in der Neumiiller CEWE Ausland in der
COLOR Stiftung Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen
Mehrjahrige variable Vergiitung
Tantieme Il 0 92.750 82.294 0 67.332 77.054 67.332 77.054 67.332 77.054
Aktienoptionsplan 0 0 10.635 17.799 10.635 17.799 10.635 17.799 10.635 17.799
Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen gesamt 0 95.243 92.929 17.799 77.967 96.924 77.967 96.924 77.967 96.924
Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen in Euro
Dr. Olaf Holzkdmper Thomas Mehls Christina Frank Zweigle Gesamt

Vorstand Finanzen
und Controlling in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Vorstand Marketing
und Akquisition in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Sontheim-Leven
(seit 01.01.2022)
Vorstand Personal und
Organisationsentwicklung der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

(bis 31.12.2021)
Vorstand Verwaltung der
Stiftung in der Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung

Erdiente, noch nicht fallige
Vergiitungen Vorstand der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen
Mehrjahrige variable Vergiitung
Tantieme Il 67.332 77.054 67.332 77.054 67.332 77.054 0 0 486.284 555.074
Aktienoptionsplan 10.635 17.799 10.635 17.799 0 7.164 10.635 10.635 74.445 124.593
Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen gesamt 77.967 96.924 77.967 96.924 67.332 86.289 10.635 10.635 560.729 679.667

Geschéftsbericht 2023
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1 CEWE auf einen Blick 2 An die Aktiondre 3

L bericht 5 Konzernabschluss

In die Konten der personlichen Anspriiche aus der Tantieme |l
wurden insgesamt 555 TEuro eingestellt (Vorjahr: 486 TEuro).

Tantieme Il in Euro

4 Vergiitung
- Vergiitungsbericht

Die Konten der Vorstandsmitglieder wiesen zum 31.
Dezember 2023 im Einzelnen folgenden Stand aus:

6 Weitere Informationen

Anfangsbestand Zuflihrung Auszahlung Endbestand Zufiihrung Auszahlung Endbestand
01.01.2022 2022 2022 31.12.2022 2023 2023 31.12.2023

Yvonne Rostock (Vorsitzende)
(ab 01.03.2023) 0 0 0 0 92.750 0 92.750
Dr. Christian Friege (Vorsitzender)
(bis 31.12.2022) 161.425 82.294 0 243.719 0 —-243.719 0
Patrick Berkhouwer 65.453 67.332 0 132.785 77.054 0 209.839
Dr. Reiner Fageth 184.704 67.332 -184.704 67.332 77.054 0 144.386
Carsten Heitkamp 132.609 67.332 0 199.941 77.054 -199.941 77.054
Dr. Olaf Holzkémper 65.453 67.332 0 132.785 77.054 0 209.839
Thomas Mehls 132.609 67.332 0 199.941 77.054 -199.941 77.054
Christina Sontheim-Leven
(ab 01.01.2022) 0 67.332 0 67.332 77.054 0 144.386
Gesamt aktive
Vorstandsmitglieder 742.253 486.286 -184.704 1.043.835 555.074 -643.601 955.308

An den Programmen AOP 2019 sowie AOP 2021 bis AOP
2023 haben alle Vorstandsmitglieder in dem ihnen angebotenen
vollen Umfang teilgenommen. Im Berichtsjahr 2023 wurde
kein AOP abgewickelt. Basispreise, Erfolgsziele und Fair

Aktienoptionsprogramme - Zeitwerte, Basispreise und Erfolgsziele

Value der Optionsrechte aus den zurzeit laufenden Options-
programmen sind wie nachfolgend dargestellt. Zu den
weiteren Angaben liber die Programme [ siehe Seiten 162 ff.

Anzahl Anzahl Zeitwert Zeitwert Basispreis Erfolgs- Erfolgsziel
Teilnehmer  ausgegebene aufschlag

Rechte Euro/Opt. in Euro Euro/Opt. in % Euro/Opt.

AOP 2023 Vorstand 7 8.400 18,19 152.796,00 87,00 120 104,40

AOP 2022 Vorstand 7 8.400 23,88 200.592,00 76,00 120 91,20

AOP 2021 Vorstand 7 8.400 22,63 190.092,00 121,00 120 145,20

AOP 2019 Vorstand 7 8.400 12,82 107.688,00 81,00 125 101,25
Gesamt Vorstand 33.600 651.168,00

Geschéftsbericht 2023

€ Q<)

Die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird geférdert,
indem die erfolgsunabhangigen und die erfolgsabhangigen
Vergiitungsbestandteile ausgewogen sind und so verhin-
dert wird, dass die Vorstandsmitglieder zum Zwecke der
Bonuserzielung unangemessen hohe Risiken eingehen.

cewe group



1 CEWE auf einen Blick 2 An die Aktiondre 3

N
3

bericht

Die variablen Vergiitungsbestandteile Tantieme | und Tantieme Il
bemessen sich am EBT bzw. an den Abschreibungen der
CEWE-Gruppe und, entsprechend dem Verglitungssystem,

Sonstige Leistungen im Fall der reguléren Beendigung in Euro

4 Vergiitung
- Vergiitungsbericht

nicht an individuellen Leistungskriterien oder Zielverein-
barungen mit den Vorstandsmitgliedern. Bei den sonstigen
Leistungen an ein Vorstandsmitglied fiir den Fall der reguléaren

5 Konzernabschluss

6 Weitere Informationen

€ Q<)

Beendigung seiner Tatigkeit handelt es sich um Pensions-
zusagen in Form einer Direktzusage.

Yvonne Rostock
(ab 01.03.2023)
Vorstandsvorsitzende und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der
Neumdiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Christian Friege
(bis 31.12.2022)
Vorstandsvorsitzender und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Patrick Berkhouwer
Vorstand Ausland
und Expansion in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik
und F&E in der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf und
Logistik in der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Versorgungsaufwand 0 0 424.506 0 338.270 192.565 326.373 220.906 300.347 206.083
Sonstige Leistungen im Fall der reguléren Beendigung in Euro
Dr. Olaf Holzkdmper Thomas Mehls Christina Gesamt

Vorstand Finanzen
und Controlling in der

Vorstand Marketing
und Akquisition in der

Sontheim-Leven
(seit 01.01.2022)

Zugeflossene Vergiitungen
Vorstand der Neumiiller CEWE

Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Vorstand Personal und COLOR Stiftung
Organisationsentwicklung in der
Neumdiller CEWE COLOR Stiftung
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Versorgungsaufwand 338.207 188.449 348.646 199.441 224.938 112.020 2.301.287 1.119.464
Erworbene Aktien anstelle einer Altersversorgung in Euro
2023

Anspruch Aktien

Tagestiefpreis

Ubertragene Aktien

in Stiick 15.02. in Euro in Stiick
Yvonne Rostock 4.166 105,00 2.189
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 4.166 105,00 2.189

Geschéftsbericht 2023
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- Vergiitungsbericht

Nachfolgend werden die Vorstandspensionen der CEWE-
Stiftung dargestellt. Die Hohe der Pensionsanspriiche
ermittelt sich aus den zuletzt bezogenen Festbeziigen fir
die Tatigkeit als Vorstand in der CEWE-Stiftung.

Vorstandspensionen Vorsténde der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung in TEuro

2022 2023

Erworbene Pensions- Dienstzeit- Zuriick- Erworbene Pensions- Dienstzeit- Zuriick-
Pensions- anspriiche aufwand gestellte Pensions- anspriiche aufwand gestellte
anspriiche 31.12.2022 fiir Alters- Pensions- anspriiche 31.12.2023 fiir Alters- Pensions-
versorgung verpflichtung versorgung verpflichtung

Vorstande der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Yvonne Rostock (Vorsitzende ab 01.03.2023) 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrick Berkhouwer 10 70 338 1.354 15 85 193 1.934
Dr. Reiner Fageth 11 122 326 2.394 18 140 221 2.972
Carsten Heitkamp 12 108 300 1.472 20 128 206 2.088
Dr. Olaf Holzkdmper 9 95 338 1.817 17 112 188 2.521
Thomas Mehls 11 97 349 1.801 18 115 199 2.539
Christina Sontheim-Leven (ab 01.01.2022) 7 7 225 112 7 14 112 275
Gesamt aktive Vorstande 60 499 1.876 8.950 95 594 1.119 12.329
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31.12.2022) 17 118 425 1.575 0 118 0 1.788
Dr. Rolf Hollander (Vorsitzender bis 30.06.2017) 0 324 0 5.249 53 377 0 5.917
Andreas F. L. Heydemann (bis 31.12.2015) 13 110 0 1.707 0 110 0 1.659
Harald H. Pirwitz (bis 31.12.2015) 0 117 0 1.674 0 117 0 1.616
Frank Zweigle (bis 31.12.2021) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt ehemalige Vorstdnde 30 669 425 10.205 53 722 0 10.980
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 920 1.168 2.301 19.155 148 1.316 1.119 23.309

Anmerkung: Im Fall eines Versorgungsausgleichs wird der ungekiirzte Versorgungsanspruch gezeigt.

Geschéftsbericht 2023 Cewe g rO U p



1 CEWE auf einen Blick 2 Andie Aktionédre

Eine Hinterbliebenenversorgung ist grundsatzlich nicht Teil
der gegebenen Zusagen. Die gezeigten Barwerte von
Dienstzeitaufwand und zurlickgestellten Pensionsver-
pflichtungen umfassen auch solche, wie sie in Einzelfallen
flir mogliche Hinterbliebene zugesagt wurden; solche Falle
bewegen sich nach wie vor im Vergiitungssystem fiir Vor-
stande der CEWE-Stiftung, weil sie kostenneutral gestaltet
wurden. Fir die Herren Dr. Reiner Fageth, Dr. Olaf Holz-
kamper und Patrick Berkhouwer wurde abweichend von
der oben beschriebenen Versorgungsregelung eine Hinter-
bliebenenversorgung eingerichtet, die unter versicherungs-
mathematischen Gesichtspunkten durch eine Absenkung

Betriebliche Altersversorgung in TEuro

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

- Vergiitungsbericht

der Altersleistungen im Vergleich zu den im Grundsatz
bestehenden Regelungen kostenneutral ist. Der Dienst-
zeitaufwand fiir Altersversorgung im Jahr 2023 stellt sich
unter einem Rechnungszins von 3,2% (Vorjahr: 3,7%)
gemaf der Anwendung des Projected-Unit-Credit-Ver-
fahrens nach IFRS wie oben gezeigt dar.

Yvonne Rostock werden abweichend zu der liblichen
Altersversorgung jeweils nach Abschluss eines Dienstjahres
im Februar des Folge-Dienstjahres Eigentum an 5.000
Aktien der CEWE-KGaA libertragen. Die Halteverpflichtung
betragt fiir die Aktien 5 Jahre; diese Halteverpflichtung

6 Weitere Informationen

2022 2023
Erworbene Pensions- Dienstzeit- Erworbene Pensions- Dienstzeit-
Pensions- anspriiche aufwand Pensions- anspriiche aufwand
anspriiche 31.12.2022 fiir Alters- anspriiche 31.12.2023 fiir Alters-
versorgung versorgung
Vorstande der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Yvonne Rostock (Vorsitzender ab 01.03.2023) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31.12.2022) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patrick Berkhouwer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Reiner Fageth 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Carsten Heitkamp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Olaf Holzkédmper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Thomas Mehls 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Christina Sontheim-Leven (ab 01.01.2022) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frank Zweigle (bis 31.12.2021) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt aktive Vorstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andreas F. L. Heydemann (bis 31.12.2015) 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0
Gesamt ausgeschiedene Vorstande 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0

Geschéftsbericht 2023

€ Q (m)

endet mit Ausscheiden aus dem Unternehmen. Frau Rostock
hat die Moglichkeit die sogenannte , Sell-to-cover-Option*
zu wahlen, in der die Anzahl der Aktien, die zur Begleichung
des Steuerbetrags erforderlich sind, von der CEWE-
Stiftung einbehalten werden und durch den (fiktiven)
Verauferungserlos der Steuerbetrag finanziert wird.

Fir das Jahr 2023 hat Frau Rostock Anspruch auf eine
Ubertragung von 4.166 Aktien (pro rata temporis). Frau
Rostock hat sich fir die , Sell-to-Cover-Option“ entschie-
den. Am Stichtag betrug der Tagestiefpreis 105,00 Euro,
und es wurden 2.189 Aktien in das Depot von Frau Rostock
Ubertragen.

Schlieflich wird fir die Herren Dr. Reiner Fageth und Dr.
Olaf Holzkamper im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung zusatzlich eine Lebensversicherung mit Kapital-
zahlung im vorzeitigen Todesfall als Hinterbliebenenver-
sorgung oder im Erlebensfall als Altersversorgung liber
eine Versicherungssumme von jeweils 38 TEuro unterhalten.
Die jahrlichen Aufwendungen hierfiir betragen pro Vor-
standsmitglied jeweils 1 TEuro (Vorjahr: 1 TEuro).

cewe group
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Kredite und Vorschiisse sind nicht gewahrt worden. Des
Weiteren wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten
der Mitglieder des Vorstands eingegangen. Soweit ver-
tragliche Regelungen zu Maximalvergitungen bestehen,
wurden diese gepriift; sie wurden in keinem Fall verletzt
oder liberschritten. Vorzeitige Auflésungen von Dienst-
vertragen wurden im Berichtsjahr nicht vereinbart. Herr
Zweigle, der mit dem 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist, hat die Optionsrechte aus den Pro-
grammen AOP 2017, AOP 2019 und AOP 2021 behalten.
Bei Herrn Dr. Friege, der zum 31. Dezember 2022 ausge-
schieden ist, bleiben die wahrend der Dienstzeit angebo-
tenen und erworbenen Optionsrechte ungeachtet seines
Ausscheidens fir deren Laufzeit weiterhin bestehen und
kénnen von ihm ausgetibt werden. Darliber hinaus wurden
keine Zusagen an ein friheres Vorstandsmitglied im
Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit im letzten
Geschaftsjahr gemacht, die im letzten Geschéaftsjahr
gewahrt wurden (§162 Abs. 2 Nr. 2 AktG). Schlieflich
wurden im Berichtsjahr auch keine voribergehenden
Abweichungen vom bestehenden Verglitungssystem ver-
einbart oder beschlossen.

Geschéftsbericht 2023

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung 5 Konzernabschluss

- Vergiitungsbericht

Vergiitung des Aufsichtsrats der

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Die Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht seit 2022 nur
noch aus einer Festvergiitung. Die seit dem Geschaftsjahr
2022 geltende Regelung wurde neu gefasst und hat die
alten Bestimmungen in §14 der Satzung der CEWE-KGaA
ersetzt.

Im Einzelnen gilt: Die Grundverglitung eines Aufsichtsrats-
mitglieds betrdgt 43.000 Euro (Vorjahr: 43.000 Euro). Fir
den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden
im Aufsichtsrat sowie den Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses ist eine erhohte Verglitung vorgesehen. Sie betragt
fir den/die Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats das Doppelte,
fur seine(n) Stellvertreter(in) und den/die Vorsitzende(n)
des Priifungsausschusses das Eineinhalbfache der Grund-
verglitung. Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir
die personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichts-
rats oder einer seiner Ausschiisse, gleich, ob physisch,
virtuell oder telefonisch, ein Sitzungsgeld von 2.000 Euro
(Vorjahr: 2.000 Euro).

6 Weitere Informationen

€ Q (m)

Eine Halfte der festen Verglitung wird zum 30. Juni des
jeweils laufenden Geschaftsjahres und die weitere Halfte
sowie die Sitzungsgelder werden innerhalb eines Monats
nach Abschluss des jeweiligen Geschaftsjahres, auf das
sich die Verglitung bezieht, zur Zahlung fallig.
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- Vergiitungsbericht

Folgende Verglitungen sind an die Aufsichtsratsmitglieder in 2023 abgerechnet worden:

Aufsichtsrat Beziige, Aktienbesitz, Optionsrechte in TEuro

20227 20232

Festvergiitung  Sitzungsgelder Beziige gesamt Aktienbesitz Optionsrechte  Festvergiitung  Sitzungsgelder Beziige gesamt Aktienbesitz  Optionsrechte
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA
Frank Zweigle (Vorsitzender bis 07.06.2023) 0,0 0,0 0,0 0 0 43,0 16,0 59,0 1.157 2.400
Kersten Duwe (Vorsitzender ab 07.06.2023) 0,0 0,0 0,0 0 0 50,2 20,0 70,2 200 0
Otto Korte (Vorsitzender bis 31.12.2022) 86,0 28,0 114,0 300 0 0,0 0,0 0,0 0 0
Paolo Dell’Antonio 43,0 20,0 63,0 0 0 43,0 24,0 67,0 0 0
Patricia Geibel-Conrad (bis 07.06.2023) 64,5 26,0 90,5 0 0 32,3 18,0 50,3 0 0
Prof. Dr. Christiane Hipp 43,0 20,0 63,0 0 0 43,0 14,0 57,0 0 0
Daniela Mattheus (ab 07.06.2023) 0,0 0,0 0,0 0 0 37,6 20,0 57,6 0 0
Dr. Birgit Vemmer 43,0 20,0 63,0 0 0 43,0 22,0 65,0 0 0
Dr. Hans-Henning Wiegmann (bis 31.08.2022) 28,7 14,0 42,7 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0
Martina Sandrock (ab 21.10.2022) 7,2 6,0 13,2 0 0 43,0 14,0 57,0 0 0
Zwischensumme 315,4 134,0 449,4 300 0 335,1 148,0 483,1 1.357 2.400
Petra Adolph 43,0 18,0 61,0 0 0 43,0 14,0 57,0 0 0
Nurol Altan (ab 25.05.2023) 0,0 0,0 0,0 0 0 25,1 18,0 43,1 37 0
Marc Bohlken (ab 25.05.2023) 0,0 0,0 0,0 0 0 25,1 6,0 31,1 35 0
Marion Gerdes (bis 25.05.2023) 43,0 26,0 69,0 49 0 17,9 10,0 27,9 0 0
Jan Griineberg (ab 25.05.2023) 0,0 0,0 0,0 0 0 25,1 6,0 31,1 0 0
Insa Lukafen 43,0 20,0 63,0 41 0 43,0 14,0 57,0 41 0
Alexander Oyen (bis 25.05.2023) 43,0 20,0 63,0 0 0 17,9 8,0 25,9 0 0
Markus Schwarz (stellvertretender Vorsitzender) 64,5 26,0 90,5 57 0 64,5 28,0 92,5 59 0
Elwira Wall (bis 25.05.2023) 43,0 20,0 63,0 56 0 17,9 6,0 23,9 0 0
Zwischensumme 279,5 130,0 409,5 203 0 279,5 110,0 389,5 172 0
Aufsichtsrat CEWE Stiftung & Co. KGaA 594,9 264,0 858,9 503 0 614,6 258,0 872,6 1.529 2.400

1 Eine Hélfte der festen Vergltung ist zum 30. Juni des laufenden Geschéftsjahres (also zum 30.06.2023) und die weitere Héalfte sowie die Sitzunggelder 2023 innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéftsjahres in 2024 zahlbar.
2 Eine Halfte der festen Vergltung ist zum 30. Juni des laufenden Geschéftsjahres (also zum 30.06.2024) und die weitere Halfte sowie die Sitzunggelder 2024 innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéftsjahres in 2025 zahlbar.
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1 CEWE auf einen Blick 2 Andie Aktionédre

Die CEWE-KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern
etwaige auf ihre Verglitung entfallende Umsatzsteuer. Die
vorgenannten Betrage verstehen sich ohne Umsatzsteuer.
Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied keinem der Mitglieder des Aufsichts-
rats Leistungen gewahrt worden oder zugeflossen. Ein
Mitglied des Aufsichtsrats erbrachte im Vorjahr in geringem
Umfang Beratungsleistungen (2023: 0 TEuro, 2022:

14 TEuro).

Auch Aufsichtsratsmitglieder sind in den Schutz der D&O-
Versicherung einbezogen. Fir sie wurde ein Selbstbehalt
von 10% des moglichen Schadens bis zur Hohe von ins-
gesamt dem Eineinhalbfachen der festen Aufsichtsrats-
vergutung eingerichtet. Kredite und Vorschiisse an Auf-
sichtsrate sind nicht gewahrt worden. Ebenso wurden
keine Haftungsverhaltnisse zu ihren Gunsten eingegangen.

Geschéftsbericht 2023

3 Zusammengefasster Lagebericht 4 Vergiitung

5 Konzernabschluss 6 Weitere Informationen

- Vergiitungsbericht

Versorgungszusagen und Ruhegehélter ehemaliger
Mitglieder des Vorstands der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung beziehungsweise der ehemaligen CEWE
COLOR Holding AG

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands der ehemaligen
CEWE COLOR Holding AG sowie der CEWE-Stiftung bestanden
zum Stichtag 31. Dezember 2023 Pensionsriickstellungen
in Hohe von 16.970 TEuro (Vorjahr: 14.393 TEuro). Die
Pensionsbeziige fiir das Geschaftsjahr 2023 beliefen sich
auf 1.190 TEuro (Vorjahr: 1.091 TEuro). Mit Wirkung ab dem
1. April 2007 wurden die Pensionszusagen der zu diesem
Zeitpunkt bereits im Ruhestand befindlichen ehemaligen
Vorstande auf die CEWE COLOR Versorgungskasse e.V.,
Wiesbaden, ibertragen. Sie wird in den Konzernabschluss
einbezogen. Fir die Gbrigen ehemaligen Vorstande wurden
die Versorgungszusagen in Form einer Direktzusage bei-
behalten. Kredite, Vorschiisse und Haftungsverhaltnisse
wurden fiir enemalige Organmitglieder (das heift Vorstand
oder Aufsichtsrat, soweit vorliegend) der CEWE-Stiftung,
der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG bzw. der jetzigen
CEWE-KGaA nicht gewahrt.

Ehemaligen Mitgliedern des Aufsichtsrats sind keine
Bezlige gewdahrt worden.

€ Q (m)
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- Vergiitungsbericht

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und Aufsichts-  beschrankt, zum einen wegen des externen Vergleichs der
Ertragsentwicklung fiir die gegenwartigen und ratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der CEWE-KGaA CEWE-Vorstandsvergiitung mit denen der Unternehmen
ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des sowie der CEWE-Gruppe und der Vergitung von Arbeit- des SDAX und zum anderen, weil dort die meisten Mitarbeiter
Aufsichtsrats der CEWE Stiftung und Co. KGaA, der nehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar. Bei der Ermittlung beschaftigt sind.

ehemaligen CEWE COLOR Holding AG und der der Vergiitung von Arbeitnehmern wird auf die durch-

Neumiiller CEWE COLOR Stiftung schnittlichen Lohne und Gehélter der Mitarbeiter der

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche CEWE-KGaA im jeweiligen Geschaftsjahr abgestellt. Die
Veranderung der gewahrten und geschuldeten Vergiitung interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf die CEWE-KGaA

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung in TEuro

2023 2022 2023/2022 in % 2022/2021in % 2021/2020in % 2020/2019in % 2019/2018 in %
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Yvonne Rostock (Vorsitzende ab 01.03.2023) 591 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patrick Berkhouwer 408 624 -34,7 -34,7 34,5 14,5 14,3
Dr. Reiner Fageth 418 466 -10,1 -10,1 3,7 -15,3 51,3
Carsten Heitkamp 617 468 31,9 31,9 -13,2 32,3 12,3
Dr. Olaf Holzkamper 412 623 -33,9 -33,9 39,8 14,2 -14,2
Thomas Mehls 619 474 30,8 30,8 -13,0 33,8 12,9
Christina Sontheim-Leven 410 295 38,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31.12.2022) 444 594 -25,2 -7,9 -5,5 34,5 2,8
Frank Zweigle (bis 31.12.2021) 0 17 -89,3 -89,3 -3,0 17,8 32,8
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Frank Zweigle (Vorsitzender bis 07.06.2023) 59 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kersten Duwe (Vorsitzender ab 07.06.2023) 70 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paolo Dell'Antonio 67 63 6,3 -41,7 123,6 -71 16,9
Patricia Geibel-Conrad 50 91 -44,4 -33,0 158,1 41,7 392,0
Prof. Dr. Christiane Hipp 57 63 -9,5 -41,7 119,1 -52 5,5
Daniela Mattheus 58 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dr. Birgit Vemmer 65 63 3,2 -41,7 119,1 41,3 436,9
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2023 2022 2023/2022 in % 2022/2021in % 2021/2020in % 2020/2019in % 2019/2018 in %
Martina Sandrock (ab 21.10.2022) 57 13 331,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Petra Adolph 57 61 -6,6 -43,0 117,0 45,4 516,4
Nurol Altan 43 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marc Bohlken 31 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marion Gerdes 28 69 -59,6 -37,8 112,2 41,7 392,0
Jan Griineberg 31 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insa Lukafen 57 63 -9,5 -41,7 119,1 41,3 436,9
Alexander Oyen 26 63 -58,9 -41,7 119,1 41,3 436,9
Markus Schwarz 93 91 2,2 -44,5 119,1 7,8 32,7
Elwira Wall 24 63 -62,1 -41,7 119,1 41,3 534,5
Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats
Otto Korte (bis 31.12.2022) 0 114 -100,0 -47,0 122,8 -4,5 5,8
Dr. Hans-Henning Wiegmann (bis 31.08.2022) 0 43 -100,0 -60,5 119,1 -52 5,5
Arbeitnehmende
Durchschnitt Arbeitnehmende der
CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) 65 621 100,0 11,8 -0,9 3,4 4,9
Ertragsentwicklung
Ergebnis vor Steuern der CEWE-KGaA 50.391 61.5361 -18,1 -16,9 -12,8 15,9 14,3
Ergebnis vor Steuern der CEWE-Gruppe 87.917 74.8041 17,5 20,9 -4,8 43,4 -0,1

1 Vorjahreszahl wurde angepasst.

Zwischenverweis im Lagebericht auf Entgeltbericht
Alle funf Jahre ver6ffentlicht CEWE entsprechend dem
Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG) einen Entgelt-
bericht, zuletzt fiir das Geschaftsjahr 2021. Damit werden
die gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Jedoch gilt auch
flr das Geschaftsjahr 2023: Frauen und Manner mit dem

Geschéftsbericht 2023

Status der leitenden Angestellten werden entsprechend

ihrer Position vergutet. Im Rahmen dieser Betrachtung wird

kein Unterschied zwischen Frauen und Mannern gemacht.
CEWE legt dariiber hinaus einen starken Fokus auf gleiche
Entwicklungsmdglichkeiten fir Frauen und Manner.

cewe group
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