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€991 Mio. Rohergebnis

37% Wachstum im Jahresvergleich

£198Mio. bereinigtes EBITDA

bestes Resultat seit dem Borsengang
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2025 AUTO 1 Group Highlights

Q4 2024 Q4 2025 Q-Q (%) FY 2024 FY 2025 Y-Y (%)
Gesamtzahl verkaufter Fahrzeuge T(#) 183 219 19,7 % 690 842 221 %
Verkaufte Autos (Merchant) T(#) 163 190 171 % 615 741 20,4 %
Verkaufte Autos (Retail) T(#) 21 29 39,9 % 74 102 36,4 %

Ausziige aus der P&L
Gesamtumsatz (m EUR) 1.699,9 2.134,3 25,6 % 6.271,9 8.172,6 30,3 %
Umsatzerlose (Merchant) (m EUR) 1.347,5 1.641,2 21,8 % 5.037,8 6.413,6 273 %
Umsatzerlose (Retail) (m EUR) 352,5 493,1 39,9 % 1.234,1 1.759,0 42,5 %
Gesamtrohergebnis (m EUR) 201,3 265,4 31,8 % 724,7 990,6 36,7 %
Rohergebnis (Merchant) (m EUR) 153,1 187,7 22,6 % 562,6 722,8 28,5 %
Rohergebnis (Retail) (m EUR) 48,2 77,8 61,2 % 162,1 267,8 65,2 %
Rohergebnis pro Einheit (EUR) 1.096 1.202 9,6 % 1.049 1.172 11,7 %
Rohergebnis pro Einheit (Merchant) (EUR) 942 986 47 % 914 976 6,7 %
Rohergebnis pro Einheit (Retail) (EUR) 2.318 2.632 13,6 % 2.163 2.605 20,4 %
Bereinigtes EBITDA auf Gruppenebene (m EUR) 37,2 45,2 21,6 % 109,2 197,5 80,8 %
Bereinigte EBITDA-Marge auf Gruppenebene % 22 % 21 % (0,1pp) 1,7% 2,4 % 0,7pp
Konzerngesamtergebnis (m EUR) 14,9 13,4 (10,0)% 20,9 77,9 2731 %

Hinweis: GPU ist nicht gleich Rohergenis dividiert durch Anzahl der verkauften Autos, da die Auswirkungen der Bestandsveranderungen durch die Aktivierung von internen Aufbereitungskosten,
die nicht Teil des Materialaufwands sind, nicht beriicksichtigt werden.

Ausziige aus der Bilanz 9M 2025 12M 2025 Q-Q (%) FY 2024 FY 2025 Y-Y (%)
Liquide Mittel (m EUR) 628,2 604 (3,9)% 613,4 604 (1,5)%
Vorréte (m EUR) 878,6 1.057,7 20,4 % 696,7 1.057,7 51.8 %
Verbindlichkeiten aus Inventory ABS (m EUR) 735,0 881,0 19,9 % 600,0 881,0 46,8 %
Forderungen aus Merchant Finance (m EUR) 284,3 303,0 6,6 % 214,4 303,0 41,3 %
Verbindlichkeiten aus Merchant Finance ABS (m EUR) 2243 237,2 58 % 174,4 237,2 36,0 %
Forderungen aus Consumer Finance (m EUR) 501,4 548,6 9,4 % 365,3 548,6 50,2 %
Verbindlichkeiten aus Consumer Finance ABS (m EUR) 437,0 4871 11,5 % 310,0 487,1 571 %
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Non-IFRS Cashflow (Unternehmensdefinition) Q3 2025 Q4 2025 Q-Q (%) FY 2024 FY 2025 Y-Y (%)
Konzerngesamtergebnis (m EUR) 19,2 13,4 (30,4)% 20,9 77,9 2731 %
Anpassungen fiir nicht zahlungswirksame
Posten * (m EUR) 14,9 17,3 15,7 % 52,5 76,6 459 %
Konzerngesamtergebnis bereinigt um nicht
zahlungswirksame Posten (m EUR) 34,2 30,7 (10,2)% 73,4 154,6 110,5 %
Verdnderungen kurzfristiger Vermégenswerte,
exkl. Captive Finance und Vorrdte (m EUR) 38 -11,4 n.m. -2,8 -12,7 348,4 %
Verdnderungen kurzfristiger Verbindlichkeiten,
exkl. Captive Finance und Vorrdte (m EUR) 11,2 4,8 (57,0)% 1123 9,5 (91,6)%
Verdnderung betrieblicher Cashflow (ohne
Vorriite und Captive Finance) (m EUR) 14,9 -6,6 n.m. 109,5 -3,3 n.m.
Netto Cash aus betrieblicher Tatigkeit
(bereinigt um Captive Finance und Vorréte) (m EUR) 49,1 24,1 (50,9)% 182,9 151,3 (17.3)%
Capex (m EUR) -3,5 -3,9 12,5 % -13,4 -20,0 48,6 %
Verdnderung finanzierter Vorrdte (m EUR) -32,8 -35,6 83 % -39,1 -89,7 129,2 %
Verdnderung finanzierter Hindlerkredite (m EUR) -5,6 -8,5 51,4 % -44.1 -37,7 14,7)%
Verdnderung finanzierter Verbraucherkredite (m EUR) 35 -0,5 n.m. -21,0 -13,4 (36,4)%
Gesamter Cashflow (m EUR) 10,7 -24,3 n.m. 65,2 9,4 n.m.
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der
Periode (m EUR) 617,6 628,2 1,7 % 548,2 613,4 11,9 %
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der
Periode (m EUR) 628,2 604,0 (3.9)% 613,4 604,0 (1.5)%

* Hinweis: Die Anpassung fir nicht zahlungswirksame Posten umfassen Abschreibungen und Amortisationen, Veranderung von Ruckstellungen, Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergitung
von Sachanlagen, sonstige nicht Zahlungswirksame Effekte, Veranderung der operativen Vermégenswerte (ohne Vorrate oder Forderungen aus Consumer Finance), Veranderungen operativer
Leasingzahlungen sowie Transaktionskosten im Zusammenhang mit aufgenommenen Krediten.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

2025 war ein herausragendes Jahr fur unser Unternehmen.
Wir haben das Wachstum im Merchant- und im Retail-
Segment beschleunigt und die hdchste EBITDA-Marge in
unserer 14-jahrigen Geschichte erzielt. Diese starken
Ergebnisse sind das Resultat unserer Value-First-Strategie, die
unser strategisches und operatives Handeln pragt. Mit
einem Marktanteil von nun 3,1% am europadischen
Gebrauchtwagenmarkt, ein Plus von 50 Basispunkten
gegenlber dem Vorjahr, haben wir einen bedeutenden
Schritt in Richtung unseres langfristigen Ziels von 10%
gemacht.

Die Highlights im Uberblick:

Die Gesamtzahl verkaufter Fahrzeuge stieg auf 842.271,
ein Plus von 22,1% im Jahresvergleich

Der Merchant-Absatz stieg auf 740.732 Fahrzeuge, ein Plus
von 20,4% im Jahresvergleich

Der Retail-Absatz stieg auf 101.539 Fahrzeuge, ein Plus
von 36,4% im Jahresvergleich

Der Umsatz der Gruppe kletterte auf 8,173 Mrd. EUR, ein
Plus von 30,3% im Jahresvergleich

Der Bruttogewinn stieg auf 990,6 Mio. EUR, ein Plus von
36,7% im Jahresvergleich

Das bereinigte EBITDA fur das Gesamtjahr betrug 197,5
Mio. EUR, ein Plus von 80,8% im Jahresvergleich

Die bereinigte EBITDA-Marge lag bei 2,4%, ein Plus von 70
Basispunkten im Jahresvergleich
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Das Portfolio der Handlerfinanzierung wuchs auf 303 Mio.
EUR, ein Plus von 41,3% im Jahresvergleich

Das Portfolio unserer Autohero Kundenfinanzierung
wuchs auf 549 Mio. EUR, ein Plus von 50,2% im
Jahresvergleich

Seit mehr als einem Jahrzehnt investieren wir in den Aufbau
der fUhrenden, vertikal integrierten, paneuropdischen
Gebrauchtwagenplattform - immer mit dem Ziel, Mehrwerte
fur unsere Kundinnen und Kunden zu schaffen. Unsere
Investitionen konzentrieren sich auf verschiedene Bereiche:
unsere Kl-gestltzte Pricing-Technologie, unser einzigartiges
Logistiknetzwerk, unser immer dichter werdendes Netzwerk

aus Abgabe- und Pick-up-Stationen, unsere
Produktionszentren und auch auf unsere eigenen
Finanzierungslésungen. In all diesen Bereichen sind wir

mittlerweile Marktfuhrer im europdischen
Gebrauchtwagenmarkt. Wahrend wir unsere Infrastruktur
weiter ausbauen, erhdhen wir Schritt fir Schritt deren
Auslastung: Wir haben sowohl bei den Verkaufszahlen als
auch bei der Profitabilitdit neue Rekorde erzielt und
profitieren dabei mageblich von den strukturellen Vorteilen
unseres einzigartigen, vertikal integrierten
Geschaftsmodells. Diese Vorteile nehmen mit zukinftigem
Wachstum noch weiter zu und bilden einen einzigartigen
Kreislauf aus steigender Produktqualitat und besseren Unit
Economics. Unser Ziel, die langfristige Marktfihrerschaft in
diesem stark fragmentierten Markt zu Ubernehmen, bleibt
unverandert - und Jahr fir Jahr kommen wir unseren
langerfristigen Margen- und Marktanteilszielen naher. Das
Wachstumspotenzial bis zu unserem Ziel von 10%
Marktanteil ist weiterhin enorm grof3 und ich habe noch nie
jemanden bei AUTO1 getroffen, der das Limit bei 10% sieht.



Wahrend ich diesen Text schreibe, zeigen sich die
Kapitalmarkte besorgt Uber die potenziell starken
Auswirkungen von Kinstlicher Intelligenz in
unterschiedlichen Branchen. Es gibt derzeit eine gewisse
Unsicherheit, dass neue, Kl-basierte Geschaftsmodelle die
Geschafte von fuhrenden Plattform- und
Softwareunternehmen in zahlreichen Sektoren gefdhrden
kénnten. Wahrend ich  einige dieser Bedenken
nachvollziehen kann, méchte ich mich auf den
Gebrauchtwagenmarkt konzentrieren und fragen: Wie und
in welchem AusmaB kdnnen Kl-Technologien in unserem
Markt angewendet werden und welche Voraussetzungen

sind dafir ndtig?

Erstens: Jedes KI-Modell basiert auf Daten, also auf
Informationen (der Input fur die Inferenz), aus denen das
Modell den Output generiert. Im Gebrauchtwagenmarkt sind
Preisdaten die wichtigsten und wertvollsten Daten. Anders
als bei 6ffentlich verfigbaren Quellen wie dem Internet (wie
sie z.B. die Large Language Models von OpenAl oder Grok
nutzen) oder o&ffentliche open-source Code-Datenbanken
wie GitHub (die Basis fur die Coding Agenten Claude Code
von Anthropic oder Cursor) sind Gebrauchtwagen-
Preisdaten privat. Die Beschaffung dieser Daten ist
keineswegs einfach: Um diese Daten zu erhalten, muss man
selbst Autos handeln. Selbst Marktplatze (Classifieds), die als
Markt-Aggregatoren dienen, besitzen keine Daten zu finalen
Transaktionspreisen, sondern haben nur Angebotspreise.
Ihnen fehlen auBerdem detaillierte Informationen zum
Fahrzeugzustand (Daten, die fur den endgultigen Preis eines
Autos essenziell sind).

Wir verfligen Uber den grof3ten und vollstandigsten Pricing-
Datensatz im europdischen Gebrauchtwagenmarkt - und das
war von Anfang an unsere Prioritdt. Rund funf Jahre nach
unserer Grindung haben wir bereits damit begonnen,
unsere ersten Data-Science-Teams aufzubauen, um auf
Basis unserer Transaktionsdaten Machine Learning-basierte
Pricing-Modelle zu entwickeln. Heute sind unsere Pricing-
Algorithmen ein wichtiger Wettbewerbsvorteil und sie sind
ohne die gleiche Transaktionshistorie und Datenbasis
praktisch nicht replizierbar.

Stellen Sie sich einmal vor, Sie wéren ein neues Kl-Start-up
und wirden Preise flr Fahrzeuge anbieten. Und nehmen wir
an, jeder hundertste Preis ware halbwegs korrekt - was
dann? Sie mussten anfangen, Fahrzeuge zu handeln! Oder in
anderen Worten (Zweitens): Man bendtigt zur gleichen Zeit
ausreichend Angebot und Nachfrage, um dasselbe Echtzeit-
Handelssystem zu schaffen, welches das Herzstick von
AUTO1 ist. Wir betreiben das grofite europaische Netzwerk
von Abgabe- und Pick-up-Stationen in Europa und es ist
nahtlos an die groRte europdische Logistik-Infrastruktur fur
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Fahrzeuge angeknlpft; unsere Waren wiegen zwischen 1
und 2 Tonnen und bendtigen daher eine eigene
Logistikkette. Die Kombination aus KI-Pricing und physischer
Netzwerk-Infrastruktur erlaubt uns, Angebot und Nachfrage
so effizient wie moglich zu aggregieren - stets mit
optimalem Kundennutzen als Ziel. Kurz gesagt: Wir verfigen
Uber physische Netzwerke, die eine sehr starke
Eintrittsbarriere darstellen und nicht durch bloBe KiI-
Software Uiberwunden werden kénnen.

Drittens: Man muss ein herausragender Handler sein und
das erfordert eine solide und effizient gemanagte Bilanz. Die
schiere GroBe wunserer Bilanz und das effiziente
Management davon durch unser Echtzeit-Handelssystem ist
ein  weiterer, dulerst stabiler Baustein  unseres
Wettbewerbsvorteils. Auch hier gilt: KI-Software allein kann
unsere Bilanz nicht kopieren.

Eine Erkenntnis wird immer klarer: Wirden Sie modernste
KI-Technologie nutzen, um den Gebrauchtwagenmarkt zu
transformieren und langfristiger MarktfUhrer zu werden -
dann wirden Sie als Unternehmen AUTO1 aufbauen. Sie
wirden von Anfang an Transaktionsdaten sammeln, um ein
KI-Modell darauf zu trainieren, sobald der Datensatz daflr
grol genug ist. Parallel dazu wirden Sie das physische
Element jeder Transaktion Uber Angebots- und Nachfrage-
Netzwerke  (Fahrzeugabgabe, Fahrzeugabholung und
Logistik) miteinander verbinden und die eigene Bilanz
vergréBern, um diese Ablaufe zu finanzieren. Genau das ist
unser Weg.

Stellen Sie sich AUTO1 als “Kl-gestitzes Amazon” fur den
Gebrauchtwagenmarkt vor. Bei uns wird Kuinstliche
Intelligenz nicht auf bestehende alte Systeme gestilpt,
sondern Kl ist seit Uber einem Jahrzehnt tief in unserer DNA
verankert. Wir nutzen unsere eigenen Technologien, um
unsere firmeninterne Pricing-Intelligenz mit unserem
physischen Netzwerk zu verbinden. So kénnen wir die
Komplexitat des Gebrauchtwagenmarktes effizient nutzen
und steuern. Kl kann unser Geschaftsmodell nicht angreifen
- wir sind diejenigen, die den Markt transformieren.

Ganz im Gegenteil - Large Language Models er6ffnen uns
viele zusatzliche Médglichkeiten, insbesondere in drei
Bereichen: Mit KI-Coding-Assistenten erhdéhen wir die
Produktivitdt von Entwicklern, mit Voice-Kl steigern wir die
Effizienz in der Kommunikation mit unseren Kundinnen und
Telefon, und
automatisieren, kénnen wir die Effizienz in operativen
Bereichen deutlich erhéhen. Darliber hinaus nutzt unsere
patentierte AUTO1 Car Audit Technology (AUTO1 CAT) KI-
basierte Bildverarbeitung zur schnelleren und noch
praziseren optischen Schadenserkennung und -bewertung.

Kunden am indem wir Prozesse
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All diese verschiedenen Anwendungsbereiche von Kl bringen
uns unseren langfristigen Margenzielen Schritt fur Schritt
naher.

Merchant-Segment

Unser Merchant-Segment erzielte 2025 herausragendes
Wachstum und Profitabilitdt. Die verkauften Fahrzeuge
stiegen von 615.335 auf 740.732 (+20%) und unsere
Wachstumsrate erhdhte sich gegenliber 2024 um 15,5%. Die
Tatsache, dass wir in unserem gréRten Segment, in dem wir
bereits seit Uber 14 Jahren aktiv sind, ein Wachstum von 20%
erzielen konnten, unterstreicht die aullergewdhnliche
Leistung unseres Teams und belegt die Starke unserer
Value-First-Strategie. 54.371 Partnerhandler haben letztes
Jahr Fahrzeuge auf unserer Plattform gekauft, das sind 22%
mehr als im Jahr zuvor. Der durchschnittliche Warenkorb
reduzierte sich um 1,5%, was in erster Linie auf unsere stark
wachsende Handlerbasis zurtckzufiihren ist. Im Verlauf
Jahres
Loyalitdtsprogramme testen, um deren Einfluss auf die
Nachfrage genauer zu verstehen. Im vergangenen Jahr
haben wir unser Logistiknetzwerk weiter ausgebaut und die
Anzahl der Transporte zu unseren Partnerhandlern um 29%
erhoht, wahrend wir gleichzeitig unsere Lieferzeiten weiter
verbessern konnten. Der Merchant Bruttogewinn pro Einheit
(GPU) ist im Jahresvergleich um 62 EUR gestiegen, was auf
die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Pricing-
Technologie und Handelssysteme, héhere durchschnittliche
Verkaufspreise und den Ausbau unserer
Handlerfinanzierung zurickzufihren ist.

dieses werden wir erste Handler-

Wir haben unsere Handlerfinanzierung letztes Jahr
erfolgreich in Polen und Schweden eingefiihrt und sind
damit inzwischen in acht Ldndern prasent. Mehr als 4.400
Handler haben im letzten Jahr unser Finanzierungsprodukt
genutzt, was einem Anstieg von 47% entspricht. Das
finanzierte Transaktionsvolumen wuchs um 580 Mio. EUR
oder 74,4 % im Vergleich zum Vorjahr und die Attach Rate
erreichte 17% (+ 41% gegenlber dem Vorjahr). Langfristig
streben wir eine Attach Rate von 50% an. Unser
Finanzierungsangebot Uberzeugt durch die sofortige
Genehmigung, maximalen Komfort (mit einem Klick) und
zusatzliche Liquiditdt, wodurch unsere Partnerhandler
gemeinsam mit uns wachsen kénnen. Unser Ziel ist es, das
Angebot auf weitere Markte ausrollen und unser Portfolio an
Finanzierungsprodukten stetig weiterzuentwickeln.
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B Rohergebnis (Merchant) EUR Million
-O- Rohergebnis pro Einheit (Merchant) EUR

o/o €976
€914

+28%

YoY

FY 2024 FY 2025

C2B-Ankauf

Wir haben unser C2B-Filialnetzwerk stark ausgebaut, um der
steigenden Nachfrage im Merchant- und Retail-Geschaft
gerecht zu werden. Wir haben letztes Jahr 178 Filialen
eroffnet (+32,5%) und haben damit jetzt insgesamt 725
Standorte in ganz Europa. Wir haben im vergangenen Jahr
809.000 Fahrzeuge von Kundinnen und Kunden gekauft,
etwa 16% davon flr Retail. Unsere Ankaufskapazitaten lag
zum Jahresende bei ca. 300.000 Autos pro Quartal, ein Plus
von 38%.

Wir testen auch erste Filialen als Abholstandorte flr Retail-
Auslieferungen - ein spannender Use-Case, um durch unser
engmaschiges Netzwerk die Conversion in Retail weiter zu
steigern. Dabei sammeln wir derzeit wertvolle Erkenntnisse
zur optimalen Flachennutzung, zu Logistikkosten und zur
Verbesserung der Retail-Conversion-Rate.



Verfigbarkeit der Handlerfinanzierung

Deutschland, Frankreich, Spanien, Osterreich,

die Niederlande, Belgien, Polen, Schweden

® Markte (
(

Aktuelles Netzwerk der Abgabestationen °

Neue Abgabestationen, Q4 2025
® Bestehende Abgabestationen

Retail-Segment

Mit mehr als 100.000 ausgelieferten Fahrzeugen hat das
Retail-Geschaft 2025 alle Rekorde gebrochen. Die
Wachstumsrate stieg von 18% in 2024 auf Uber 36%. Der
Retail-Bruttogewinn pro Fahrzeug (GPU) lag 2025 bei 2.605
EUR (+20% bzw. 442 EUR hoher als 2024) und der Retail-
Bruttogewinn stieg um Uber 100 Mio. EUR bzw. +65,2% auf
267,8 Mio. EUR. Die Retail-Ergebnisse belegen die Vorteile
unseres vertikal integrierten Geschaftsmodells. Kein
borsennotierter Autohandler in der EU hatte im letzten Jahr
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eine hdhere Wachstumsrate. Unser Retail-Marktanteil stieg
zwar um 36,35%, insgesamt ist unser Retail-Marktanteil aber
nur 0,44% - wir haben also weiterhin nahezu grenzenlose
Wachstumsmaéglichkeiten.

Die laufend wachsende Datenbasis steigert kontinuierlich
die Prazision unserer Pricing-Algorithmen und unserer KiI-
Modelle, die unseren Bestand managen. Je mehr wir das
Business skalieren, desto kirzer werden auch unsere
Lieferzeiten: Im vierten Quartal 2025 waren wir um 13% bzw.
1,5 Tage schneller als im Vorjahr. Fast jeder zweite Autohero-
Kunde hat eine langerfristige Zusatzgarantie gebucht, da wir
unsere Value Added Services immer besser an die
Bedurfnisse unserer Kundinnen und Kunden anpassen.
Unsere Produktionszentren werden ebenfalls laufend
Prozesse,
Reparaturmethoden verbessern sich mit der Anzahl an
Fahrzeugen, die diesen Prozess durchlaufen. Dank der
Skalierungseffekte verstarken sich auch die Vorteile unseres
AUTO1 Logistiknetzwerks und fihren zu schnelleren
Transporten und niedrigeren Kosten pro Einheit. Unsere
Markenbekanntheit  ist 2025  deutlich  gestiegen,
insbesondere zwischen dem zweiten und vierten Quartal, als
wir gezielt in den langfristigen Markenaufbau von Autohero
investiert haben. Unser starker Net Promoter Score (NPS)
von ca. 70 sorgt zudem fur mehr organisches Wachstum
durch Weiterempfehlungen.

effizienter; Einkaufsvolumen und

Unsere  Autohero  Kundenfinanzierungen sind  ein
Kernbestandteil unseres Angebots: Wir haben vergangenes
Jahr fir mehr als 39.500 Kundinnen und Kunden
malfigeschneiderte Finanzierungslésungen erstellt (+54,9%).
Wir bieten unsere interne Finanzierungsldsung in
Deutschland, Osterreich und seit 2025 auch in Spanien an
und arbeiten dartber hinaus mit Gber 30 Partnerbanken
zusammen. Das Portfolio ist um 50,2% auf 549 Mio. EUR
gewachsen. Mit unserer zweiten &ffentlichen Verbriefung im
September 2025 haben wir zudem einen weiteren
bedeutenden Schritt bei der Ausweitung unseres
Verbriefungsgeschafts und effizienten Refinanzierungen

erreicht.

Obwohl wir weiterhin umfassend investieren - insbesondere
in eine groRere Fahrzeugauswahl, den Ausbau unserer
Produktionskapazitaten, zusatzliche Pick-up-Stationen, die
Ausweitung der Lieferung bis vor die Haustlr und natirlich
in eine starke Autohero Marke - sind unsere Segment-
bezogenen Unit Economics auf bereinigter EBITDA-Basis vor
Marketing jetzt positiv. Zusatzlich gibt es aktuell einen
wachstumsbedingten Effekt von rund 400 EUR pro
ausgelieferter Einheit, da wir Bestdnde und Kapazitdten
vorab aufbauen missen, um das zukiUnftige Wachstum
abbilden zu kdnnen. Wir bewerten das als sehr positives
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Signal:  Wenn  man  unser Retail-Geschéft um
Wachstumsinvestitionen bereinigt, dann sind die Unit
Economics bereits ausgesprochen gut. Wir gehen davon aus,
dass sowohl die Marketingkosten als auch und die
wachstumsbedingten Kosten pro zusatzlicher Einheit mit
zunehmender Skalierung in den kommenden Quartalen und
Jahren weiter zurlickgehen werden.

M Rohergebnis Autohero EUR Million
-O- Rohergebnis pro Einheit Autohero EUR

+20%

YoY
€2.605

€2.163
+65%

YoY

FY 2024 FY 2025
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2026 und dartiber hinaus

2025 war ein Rekordjahr fir AUTO1: Wir haben neue
Hochstwerte bei der Anzahl verkaufter Fahrzeuge, dem
Umsatz, Bruttogewinn, Bruttogewinn pro Einheit in Retail
und Merchant, der EBITDA-Marge und damit auch beim
Nettoergebnis erzielt. Hinter diesem Erfolg steht ein duferst
erfahrenes und engagiertes Team, das unser Geschéft,
unsere Plattform und unser Netzwerk jeden Tag weiter
voranbringen mdéchte.

Wir sehen weiterhin enorme langfristige
Wachstumsmoglichkeiten in Merchant und Retail in diesem
riesigen Markt und freuen uns darauf, das vor uns liegende
Potential mit unserem vertikal integrierten Geschaftsmodell
voll auszuschopfen.

Wir blicken duBerst positiv auf 2026 und die kommenden
Jahre.

Ich méchte mich besonders bei unseren Kundinnen und
Kunden fir ihr Vertrauen, unseren Teams fir ihren taglichen
Einsatz und unseren Investoren fir ihr Vertrauen in unsere
Vision bedanken.

Christian Bertermann

Mitgrinder und CEO
AUTO1 Group SE

10



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2025 die ihm durch Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
zugewiesenen Aufgaben gewissenhaft wahrgenommen. Dieser Bericht informiert Gber die Arbeit des Aufsichtsrats im
Geschaéftsjahr 2025.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr kontinuierlich Uberwacht und ihn bei allen fur die Gesellschaft wesentlichen
Belangen beratend begleitet. Zur Uberwachung des Vorstands bedient sich der Aufsichtsrat eines nach seinen Vorgaben
gestalteten Berichtssystems im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben; ferner sind MaBnahmen von besonderer Bedeutung
dem Aufsichtsrat vorab zur Zustimmung vorzulegen. Dadurch ist der Aufsichtsrat Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns jeweils zeitnah informiert und in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden.
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Arbeit des Aufsichtsrats; Sitzungsteilnahmen, Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Insgesamt tagte der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 in zehn Sitzungen.

Drei der zehn Sitzungen fanden in Prasenz statt, d.h. unter physischer Anwesenheit aller teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder
(,Présenz-Sitzungen”). Bei weiteren drei der zehn Sitzungen handelte es sich um sog. hybride Sitzungen, d.h. die Sitzungen
fanden unter physischer Anwesenheit der Mitglieder des Aufsichtsrats statt, wobei einzelne Mitglieder jedoch die Méglichkeit
nutzten, sich per Videokonferenz einzuwahlen (,Hybrid-Sitzungen”). Vier der zehn Sitzungen fanden rein virtuell per
Videokonferenz statt.

Zwei der drei Prasenz-Sitzungen sowie zwei der drei Hybrid-Sitzungen fanden in den Raumlichkeiten der Gesellschaft in der
BergmannstraBe 72, 10961 Berlin statt. Die dritte Prasenz-Sitzung fand unmittelbar im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung am 4. Juni 2025 in den fur die Hauptversammlung genutzten Rdumlichkeiten der Griinebaum Gesellschaft
flr Event Logistik mbH / ,The Burrow Berlin“, Karl-Heinrich-Ulrichs-Stral3e 22/24 / Litzowplatz 15, 10785 Berlin statt. Die dritte
Hybrid-Sitzung fand in den Raumlichkeiten eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens in Madrid, Spanien, statt
(C. de Rosario Pino 14-16, 28020 Madrid, Spanien).

Der gesetzlich vorgeschriebene Turnus von zwei Sitzungen je Kalenderhalbjahr wurde dabei eingehalten. Dartber hinaus gab es
mehrfach Beschlussfassungen des Aufsichtsrats im Umlaufverfahren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im
Berichtszeitraum wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen:

Name Gesamt Bemerkung
Hakan Kog 10/10 -
Lars Santelmann 10/10 -

In den Sitzungen am 4.11. und 18.12. jeweils
entschuldigt, wobei die Stimme zu
Beschlussfassungen in der Sitzung am 18.12. zuvor
schriftlich abgegeben und durch Stimmboten

Sylvie Mutschler-von Specht 8/10 Ubermittelt wurde.
Martine Gorce Momboisse 10/10 -
Anne Claudia Frese 10/10 -

In der Sitzung an 18.12. entschuldigt, wobei die

Stimme zu Beschlussfassungen zuvor schriftlich

abgegeben und durch Stimmboten Gbermittelt
Christian Miele 9/10 wurde.

Im Geschaftsjahr 2025 berichtete der Vorstand der Gesellschaft dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend, sowohl
in den reguldren Sitzungen als auch bei Bedarf aullerhalb von Sitzungen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns sowie zu Fragen des Risikomanagements und der interne Kontrollsysteme. Im Rahmen dieses
Prozesses hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber alle relevanten Fragen der Strategie, der operativen Planung und der damit
verbundenen Risiken und Chancen, der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie Uber alle
relevanten geschaftspolitischen Vorgange informiert. Der Inhalt der Berichte wurde in den Sitzungen des Aufsichtsrats intensiv
diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben dabei eingehend Uber alle bedeutenden Geschaftsvorgange und wesentlichen
Entscheidungen des Geschaftsjahres 2025 beraten. Im Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat zudem zu
Vorstandsangelegenheiten beraten und dazu auch in Abwesenheit des Vorstands getagt.

Auch auflerhalb der Sitzungen standen die Mitglieder des Aufsichtsrats mit denen des Vorstands regelmaBig in Kontakt,
insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Prifungsausschusses.

Zu MaBnahmen, die dem Aufsichtsrat vom Vorstand zur Zustimmung vorzulegen waren, wurden vom Vorstand die
erforderlichen Informationen flr die Entscheidungsfindung des Aufsichtsrats rechtzeitig zur Verflgung gestellt.
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Eine Einsicht in weitere Dokumente Uber die Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands hinaus war im Berichtsjahr nicht
erforderlich.

Umgang mit Interessenkonflikten

Es traten im Berichtsjahr keine Interessenkonflikte auf. Rechtsgeschafte, an denen ein Aufsichtsratsmitglied als Partei beteiligt
ist/war, waren im Berichtsjahr folglich nicht Gegenstand der Beratung oder Beschlussfassung des Aufsichtsrats.

Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2025 insgesamt zehnmal, und zwar am 25. Februar, 31. Marz, 11. / 14. April, 3. Juni,
4. Juni, 1. September, 24./ 26. September, 4. November, 8. Dezember und 18. Dezember.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Februar 2025 berichtete der Vorstand insbesondere Uber die Finanzkennzahlen im
vierten Quartal 2024 und konkretisierte die Budgetplanung fur 2025 weiter, nachdem der Aufsichtsrat dieser bereits nach
eingehender Behandlung in der Sitzung am 12. November 2024 zugestimmt hatte. Gegenstand der Sitzung war ferner die
Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2025, die Verabschiedung der Entsprechenserklarung 2025 gemal 8 161
AktG sowie eine Anderung der Geschéftsordnung fir die Mitglieder des Vorstands.

In der Bilanzsitzung am 31. Marz 2025 hat sich der Aufsichtsrat mit dem vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie mit dem zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 befasst
und diese Unterlagen sodann gebilligt. Nachdem sich der Prifungsausschuss in seiner Sitzung im Marz eingehend mit der
Prafungsqualitat des Abschluss- und Konzernabschlussprufers der Gesellschaft befasste, beschloss der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung im Marz ferner - auf Vorschlag des Prufungsausschusses -, der ordentlichen Hauptversammlung 2025 vorzuschlagen,
die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Niederlassung Berlin, als Abschluss- und Konzernabschlussprufer der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2025 zu bestellen. Dartber hinaus wurde der nicht-finanzielle Bericht (ESG Bericht) fur das
Geschaftsjahr 2024 verabschiedet. Gegenstand der Sitzung am 31. Marz 2025 war ferner die weitere Vorbereitung der
ordentlichen Hauptversammlung 2025 sowie die Beschlussfassung Uber die Erklarung zur Unternehmensfihrung und den
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024.

In seiner Sitzung am 11. April 2025, die nach einer Unterbrechung am 14. April 2025 fortgeflhrt wurde, beschaftigte sich der
Aufsichtsrat eingehend mit dem neuen Vergutungssystem 2025 fir die Mitglieder des Vorstands, welches sodann im Wege des
Umlaufverfahrens am 16. April 2025 beschlossen wurde.

In der Sitzung am 3. Juni 2025 préasentierte der Vorstand einen Uberblick Gber die aktuelle Geschéaftsentwicklung der AUTO1
Gruppe. Ferner wurden letzte Vorbereitungen fur die am nachsten Tag anstehende ordentliche Hauptversammlung 2025
besprochen.

Nachdem die ordentliche Hauptversammlung am 4. Juni 2025 beschloss, das seitens des Aufsichtsrats vorgeschlagene
Vergutungssystem 2025 fur die Mitglieder des Vorstands zu billigen, wurde Herr Christian Bertermann in der unmittelbar an die
ordentliche Hauptversammlung am 4. Juni 2025 stattfindenden Sitzung - auf Vorschlag des Prasidialausschusses - fur eine
weitere Amtszeit von funf Jahren beginnend ab dem 1. Januar 2026 als Vorstandsmitglied und -vorsitzender bestellt. In diesem
Zusammenhang wurde - ebenfalls auf Vorschlag des Prasidialausschusses -der Abschluss des neuen Vorstandsdienstvertrags
zwischen Herrn Bertermann und der Gesellschaft fir die vorgenannte neue Amtszeit einschlieBlich der Vergutung und der
Erteilung von Aktienoptionen unter dem Long-Term Incentive Plan 2025 beschlossen.

Gegenstande der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. September 2025 in Madrid waren schwerpunktmaRig die aktuelle
Geschaftsentwicklung der AUTO1 Gruppe, insbesondere im ersten Halbjahr und dritten Quartal 2025. Ferner gab der Vorstand
ein Update zur Strategie der AUTO1 Gruppe, insbesondere auch mit Blick auf kinftige Captive Finance Entwicklungen.
SchlieBlich erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung zur Implementierung der FinanceHero 2 ABS-Facility, zur
Implementierung einer neuen ABS-Facility fur Italien, die die Bereiche Inventar-Finanzierung und Handler-Finanzierung vereint,
sowie zur Erweiterung und Erhéhung der bestehenden Inventar ABS-Facility.

In seiner Sitzung am 24. September 2025, die nach einer Unterbrechung am 26. September 2025 fortgefihrt wurde,
beschaftigte sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Nachfolge des Vorstandsmitglieds Markus Boser, dessen Amtszeit mit
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Ablauf des 31. Dezember 2025 endete. Auf Vorschlag des Prasidialausschusses wurde als Nachfolger Herr Christian Wallentin
als Vorstandsmitglied und CFO fur eine dreijahrige Amtszeit beginnend mit dem 1. Januar 2026 bestellt. Ebenfalls stimmte der
Aufsichtsrat - auf Vorschlag des Prasidialausschusses - dem Abschluss des entsprechenden Vorstandsdienstvertrags zwischen
Herrn Wallentin und der Gesellschaft einschlieBlich der Vergutung und der Erteilung von Aktienoptionen unter dem Long-Term
Incentive Plan 2025/11 zu.

In der November-Sitzung am 4. November 2025 berichtete der Vorstand Uber die Finanzkennzahlen zum dritten Quartal 2025
und gab ein Update Uber die bisherige Geschaftsentwicklung im Oktober. Gegenstand der Sitzung waren erneut geplante
Structured Finance Initiativen der AUTO1 Gruppe. Insbesondere stimmte der Aufsichtsrat der Erweiterung und Erhéhung der
Handlerfinanzierung ABS-Facility zu.

Einziger Tagesordnungspunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Dezember 2025 war das Budget fur 2026, welches vom
Vorstand detailliert prasentiert wurde und dem der Aufsichtsrat sodann durch Beschluss zustimme.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres 2025 am 18. Dezember 2025 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Umsetzung
einer sog. Step-Up Struktur, im Rahmen derer die Gesellschaft - zwecks Hebung stiller Reserven auf Ebene der Gesellschaft -
rund 1,75% ihrer Beteiligung an der AUTO1 Group Operations SE in eine dazu neu gegriindete Kommanditgesellschaft einbringt
(,Step-Up Struktur”). Auf entsprechenden Vorschlag des Prifungsausschusses beschloss der Aufsichtsrat sodann die
Implementierung der Step-Up Struktur. Ferner wurde einer Anderung der Geschiftsordnung fur die Mitglieder des Vorstands
beschlossen.

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Prasidial- und Nominierungsausschuss (,Prasidialausschuss”) gebildet. Dieser bereitet wesentliche
Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor und entscheidet anstelle des Aufsichtsrats Uber die in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ndher bestimmten Gegenstdnde. Er berdt auch zu Vorstandsangelegenheiten;
insbesondere bereitet er die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die Auswahl, Bestellung, Abberufung und Vergltung der
Vorstandsmitglieder sowie den Abschluss, die Anderung und Beendigung ihrer Dienstvertrage vor. Der Préasidialausschuss
benennt ferner als Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten und Kandidatinnen flr dessen Vorschlage
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Dartber hinaus kimmert sich der Prasidialausschuss um die
Vorbereitung der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.

Dem Prasidialausschuss gehéren gemald der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Vorsitzende des Aufsichtsrats und zwei
weitere Mitglieder an. Folgende Aufsichtsratsmitglieder gehdrten im Geschaftsjahr 2025 dem Prasidialausschuss an:

Hakan Kog (Vorsitzender),
Sylvie Mutschler-von Specht und

Lars Santelmann.

Der Prasidialausschuss tagte im Geschaftsjahr 2025 dreimal. Eine der beiden Sitzungen fand als Prasenz-Sitzung in den
Raumlichkeiten der Gesellschaft in der BergmannstraBe 72, 10961 Berlin statt; die zwei weiteren Sitzungen fanden virtuell per
Videokonferenz statt. Samtliche Mitglieder des Prasidialausschusses waren jeweils in allen Sitzungen anwesend.

Priifungs- und Risikoausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungs- und Risikoausschuss (,Prifungsausschuss”) gebildet. Dieser befasst sich insbesondere
jeweils im Vorfeld der Sitzungen des Aufsichtsrats neben der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Bilanzierung und der Abschlusspriifung, den Quartalsmitteilungen auch mit dem internen
Kontrollsystem und dem Risikomanagement sowie dem Aufbau und der laufenden Arbeit der internen Revision. Ebenso
bereitet er Entscheidungen des Aufsichtsrats rund um diese Themen vor und nimmt seine sonstigen gesetzlichen und in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats niedergelegten Aufgaben wahr.
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Der Prufungsausschuss besteht gemaR der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aus drei Mitgliedern. Im Geschaftsjahr 2025
gehorten folgende Aufsichtsratsmitglieder dem Prifungsausschuss an:

Lars Santelmann (Vorsitzender)
Hakan Kog und

Christian Miele.

Im Geschaftsjahr 2025 tagte der Priufungsausschuss in sechs Sitzungen. Drei der sechs Sitzungen fanden als Prasenz-Sitzungen
in den Raumlichkeiten der Gesellschaft in der Bergmannstral3e 72, 10961 Berlin statt; eine der sechs Sitzungen fand als Hybrid-
Sitzung in den Raumlichkeiten eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens in Madrid, Spanien statt (C. de Rosario
Pino 14-16, 28020 Madrid, Spanien) und die verbliebenen zwei Sitzungen fanden virtuell per Videokonferenz statt. Samtliche
Mitglieder des Prifungsausschusses waren jeweils in allen Sitzungen anwesend. An den Sitzungen des Prifungsausschusses am
24. Februar, 31. Marz, 1. September und 3. November nahmen jeweils auch Vertreter des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers der Gesellschaft, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Berlin, teil.

ESG Ausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen ESG Ausschuss gebildet. Dieser befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Themengebiete
Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (,ESG Angelegenheiten”), der Malinahmen der Gesellschaft zur Umsetzung von
ESG Angelegenheiten sowie mit der Einrichtung eines Uberwachungssystems fir ESG Angelegenheiten. Auf Anforderung leistet
er ferner Unterstlitzung des Prifungsausschusses, insbesondere bei der Berichterstattung zu ESG Angelegenheiten.

Der ESG Ausschuss besteht gemaR der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aus drei Mitgliedern. Im Geschaftsjahr 2025
gehorten folgende Aufsichtsratsmitglieder dem ESG Ausschuss an:

Sylvie Mutschler-von Specht (Vorsitzende),
Lars Santelmann und

Anne Claudia Frese.

Im Geschéftsjahr 2025 tagte der ESG Ausschuss dreimal. Alle drei Sitzungen fanden als Hybrid-Sitzungen statt: zwei Sitzungen in
den Raumlichkeiten der Gesellschaft in der Bergmannstral3e 72, 10961 Berlin und eine Sitzung in den Raumlichkeiten eines mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmens in Madrid, Spanien (C. de Rosario Pino 14-16, 28020 Madrid, Spanien). Samtliche
Mitglieder des ESG Ausschusses waren jeweils in allen Sitzungen anwesend, mit Ausnahme von Sylvie Mutschler-von Specht, die
in der Sitzung am 3. November 2025 entschuldigt war; die Sitzung wurde von Lars Santelmann geleitet.

Marketing- und Brandingausschuss

Ferner hat der Aufsichtsrat einen Marketing- und Brandingausschuss (,Marketing Ausschuss") gebildet. Dieser befasst sich mit
der Uberwachung der Themengebiete Marketing, Branding, Produktplatzierung, Werbung und AuRenauftritt (,Marketing
Angelegenheiten”) sowie mit Malinahmen zur Umsetzung von Marketing Angelegenheiten.

Der Marketing Ausschuss besteht gemal der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aus drei Mitgliedern. Im Geschaftsjahr 2025
gehorten folgende Aufsichtsratsmitglieder dem Marketing Ausschuss an:

Martine Gorce Momboisse (Vorsitzende des Marketing Ausschusses),
Hakan Ko¢ und

Anne Claudia Frese.
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Im Geschéftsjahr 2025 tagte der Ausschuss vier Mal. Zwei der vier Sitzungen fanden als Prasenz-Sitzungen in den
Raumlichkeiten der Gesellschaft in der BergmannstraBe 72, 10961 Berlin statt. Die beiden weiteren Sitzungen fanden als
Hybrid-Sitzungen statt, eine davon in den Raumlichkeiten der Gesellschaft in der Bergmannstrale 72, 10961 Berlin und die
zweite Sitzung in den Raumlichkeiten eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens in Madrid, Spanien (C. de Rosario
Pino 14-16, 28020 Madrid, Spanien). Samtliche Mitglieder des Marketing Ausschusses waren jeweils in allen Sitzungen
anwesend.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2025

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2025 hat auf Vorschlag des Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Berlin, zum Abschluss- und Konzernabschlusspriifer der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2025 bestellt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der AUTO1 Group SE und den Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2025 gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die vorgenannten Unterlagen und die Prifungsberichte des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur Verfligung gestellt und in der Sitzung des
Prufungsausschusses vom 24. Mérz 2026 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. Marz 2026 jeweils eingehend behandelt
und geprift. Der Abschlusspriifer nahm an der Sitzung des Priifungsausschusses am 24. Marz 2026 sowie an der Sitzung des
Aufsichtsrats am 24. Méarz 2026 teil, berichtete Gber die Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und stand
wahrend der Beratungen fir Fragen und weitere Informationen zur Verfugung. Der Aufsichtsrat ist auf der Grundlage seiner
eigenen Prufung zu dem Ergebnis gekommen, dass der Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sowie der
zusammengefasste Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2025 keinen Anlass zu Einwendungen geben und hat sich dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlussprifer angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Marz 2026 den Jahres- und Konzernabschluss der AUTO1 Group SE zum
31. Dezember 2025 und den zusammengefassten Lagebericht jeweils gebilligt. Der Jahresabschluss der AUTO1 Group SE fiir das
Geschaftsjahr 2025 ist damit festgestellt.

Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht

Der Aufsichtsrat hat auch den vom Vorstand gemal3 8 315b Abs. 3 HGB erstellten, gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
(sogenannter ESG-Bericht) geprift. Der Bericht wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur Verfiigung gestellt und in
der Sitzung des ESG Ausschusses vom 24. Februar 2026 ausfuhrlich erdrtert. Es wurden keine Grinde festgestellt, die der
ordnungsgemallen Erstattung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts entgegenstehen. Auf Grundlage seiner
eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass gegen den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht keine
Einwendungen zu erheben sind. Mit Beschluss vom 24. Marz 2026 hat der Aufsichtsrat sodann dem gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht zugestimmt. Der ESG-Bericht wird den Aktionaren auf der Webseite der Gesellschaft im
Bereich ,Investor Relations” unter dem MenUpunkt ,Corporate Governance” unter https://ir.auto1-group.com/de/corporate-
governance zuganglich gemacht.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 24. Februar 2026 die Entsprechenserklarung nach 8 161 AktG abgegeben und diese den
Aktionaren auf der Webseite der Gesellschaft im Bereich ,Investor Relations” unter dem Menupunkt ,Corporate Governance”
unter https://ir.auto1-group.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich gemacht. Mit einer Ausnahme, die in der
Erklarung erlautert wird, hat die AUTO1 Group SE seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 25. Februar 2025 den
Empfehlungen des DCGK entsprochen. Ferner wird die AUTO1 Group SE den Empfehlungen des DCGK, mit Ausnahme der in
der Erklarung erlauterten Abweichung, kiinftig entsprechen.

Aus- und Fortbildung

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die zur Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen in
Eigenverantwortung wahr und werden dabei von der Gesellschaft angemessen unterstitzt. Fir konkrete Weiterbildungszwecke
bietet die Gesellschaft bei Bedarf interne Fortbildungsmalinahmen an.
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Zwecks Einfuhrung in den Aufsichtsrat (Onboarding) tauschen sich neue Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Vorstand der
Gesellschaft sowie mit Fihrungskraften der AUTO1 Gruppe zu allgemeinen und aktuellen Themen im Zusammenhang mit dem
Aufsichtsratsmandat aus. Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Aufsichtsratsmitglieder neu bestellt, sodass keine
entsprechenden Onboarding-MaRnahmen notwendig waren.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die folgenden Personen gehorten im Geschaftsjahr 2025 dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

Hakan Kog (Vorsitzender),

Lars Santelmann (stellvertretender Vorsitzender),
Sylvie Mutschler-von Specht,

Martine Gorce Momboisse,

Anne Claudia Frese sowie

Christian Miele.

Eine Tabelle, die fur das Geschaftsjahr 2025 die Mitglieder des Aufsichtsrats mit ihren jeweiligen Amtszeiten sowie die
Zusammensetzung der Ausschisse zeigt, ist diesem Bericht angeflgt.

Der Vorstand der AUTO1 Group SE bestand im Geschéftsjahr 2025 aus den beiden Mitgliedern Christian Bertermann und
Markus Boser. Markus Bosers Amtszeit endete mit Ablauf des 31. Dezember 2025. Seit 1. Januar 2026 ist Christian Wallentin als
Vorstandsmitglied und CFO bestellt.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des Konzerns fur ihre
erfolgreiche Arbeit und den personlichen Einsatz im Geschaftsjahr 2025, durch den die Erfolgsgeschichte der AUTO1 Gruppe
weiter fortgeschrieben wird.

Hinweis zur Sprachfassung des Berichts

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maRgebliche Fassung des
Dokuments der englischen Ubersetzung vor.

Berlin, im Marz 2026
FUr den Aufsichtsrat

Hakan Kog¢
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
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Mitglieder des Aufsichtsrats sowie Zusammensetzung des Priifungs- und Risikoausschusses, des Prasidial- und
Nominierungsausschusses, des ESG Ausschusses und des Marketing- und Brandingausschusses im Geschéftsjahr 2025

Aufsichtsrat
Bestellt bis zur Beendigung
der ordentlichen
Hauptversammlung im

Name, Funktion Ausgeubter Beruf Mitglied seit Geschéftsjahr

Hakan Kog, Vorsitzender Selbstandiger Unternehmer 2020 2028

Lars Santelmann, stellvertretender

Vorsitzender Unternehmer 2022 2026

Sylvie Mutschler-von Specht,

Mitglied Unternehmerin 2021 2026

Martine Gorce Momboisse, Mitglied Selbstandige Beraterin 2023 2026

Vorstandsvorsitzende der
Anne Claudia Frese, Mitglied momox SE 2024 2027
Christian Miele, Mitglied Selbstandiger Unternehmer 2024 2027

Prdsidial- und Nominierungsausschuss (Presidential . . . .
Priifungs- und Risikoausschuss (Audit Committee)

Committee)

Name, Position Name, Position

Hakan Kog, Vorsitzender Lars Santelmann, Vorsitzender

Lars Santelmann, Mitglied Hakan Kog, Mitglied

Sylvie Mutschler-von Specht, Mitglied Christian Miele, Mitglied

ESG Ausschuss (ESG Committee) Marketing- und Brandingausschuss (Marketing Committee)
Name, Position Name, Position

Sylvie Mutschler-von Specht, Vorsitzende Martine Gorce Momboisse, Vorsitzende

Lars Santelmann, Mitglied Hakan Kog, Mitglied

Anne Claudia Frese , Mitglied Anne Claudia Frese, Mitglied
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Grundlagen des Konzerns

Wir sind ein fuhrender Kaufer und Verkdufer von
Gebrauchtwagen in Europa. Unsere digitalen Produkte
basieren auf einer einzigartigen vertikal integrierten
Plattform. Mit Uber 840.000 verkauften Gebrauchtwagen im
Jahr 2025 sind wir ein europaweit fihrender Partner fir den
Kauf, Verkauf und die Finanzierung von Gebrauchtwagen.

Der Umsatz mit Gebrauchtwagen, einschlieBlich des
Business-to-Business (B2B)-Geschafts, belduft sich in Europa
auf rund 600 Milliarden Euro. Der Online-Anteil dieses
Marktes befindet sich nach wie vor in einem sehr frihen
Entwicklungsstadium. Wir sind Uberzeugt davon, dass dies
eine sehr groBe Marktchance fur uns darstellt.

Unsere starke Marktposition auf dem europaischen
Gebrauchtwagenmarkt  basiert auf unseren breiten
Ankaufskandlen, die es uns 2025 ermdglichten,
durchschnittlich Gber 2.800 Gebrauchtwagen pro Werktag zu
beschaffen. Unter unseren Verbrauchermarken wie z.B.
~wirkaufendeinauto.de” bieten wir Verbrauchern in neun
europadischen Landern eine Online-Plattform an, um ihren
Gebrauchtwagen an AUTO1 zu verkaufen. Zusatzlich kénnen
Betreiber von Fahrzeugflotten sowie gewerbliche Handler
durch unsere Remarketing-Losungen Fahrzeuge vermarkten.

Wir verkaufen die Autos Uber zwei sich erganzende
Vertriebskanale: Unter wunserer B2B Marke ,AUTO1”
betreiben wir Europas grofite Grofhandelsplattform fur den
Verkauf von Gebrauchtwagen. In 2025 haben wir diese Autos
Uber Online-Auktionen an mehr als 54.000 gewerbliche
Handler in Europa verkauft. Unter unserer Handelsmarke
+Autohero” haben wir fir Konsumenten ein Angebot
geschaffen, Gebrauchtwagen online zu kaufen. In neun
europdischen Landern bieten wir Endkunden unsere
Gebrauchtwagen zu festen Preisen an.

Unsere Geschaftstatigkeit basiert auf einer vertikal
integrierten, proprietaren Technologieplattform, die speziell
fur Ankauf, Verkauf, Bestandsverwaltung, Finanzierung und
Lieferung von Gebrauchtwagen in Europa entwickelt wurde
und die regelmalig weiterentwickelt und erweitert wird.
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Die AUTO1 Group verfolgt konsequent das Ziel, langfristig
eine flhrende Position im europdischen Markt fur
Gebrauchtwagen einzunehmen. Im Mittelpunkt steht dabei
der Ausbau des Marktanteils. Gleichzeitig sollen durch eine
vertikale Integration entlang der Wertschopfungskette
nachhaltige Mehrwerte fir Handler und Endkunden
geschaffen und die Wettbewerbsfahigkeit sowie die
Profitabilitdt des Unternehmens stetig gesteigert werden.
Der Ansatz, innovative Technologien und effiziente Prozesse
zu nutzen, unterstitzt diese Wachstums- und Margenziele.

Dabei stehen folgende Schwerpunkte im Mittelpunkt der
Unternehmensstrategie:

Value-First-Strategie: Fokus auf die Schaffung von
Mehrwert fur die Kunden.

Technologischer und datenbasierter Wettbewerbsvorteil:
Die von AUTO1 entwickelten, Kl-gestutzten
Preisgestaltungs- und Analysemodelle sowie die Nutzung
umfangreicher, eigener Marktdaten ermdglichen eine
effektive und marktorientierte Steuerung des Geschafts.

Ausbau der Infrastruktur: Durch den stetigen Ausbau von
Standorten, Produktionszentren und eines europaweiten
Logistiknetzwerks wird die Basis flr weiteres Wachstum
geschaffen.

Starkung der Finanzierungsangebote: Die Handler- und
Endkundenfinanzierung durch AUTO1 wird kontinuierlich
auf weitere Markte ausgeweitet, um Transaktionen zu
erleichtern, die Kundenbindung zu erhdéhen und
zusatzliche Ertragspotenziale zu erschlieBen.

Gezieltes Markenmanagement: Der Aufbau der Marke
LAutohero” als Plattform im Endkundensegment wird
konsequent vorangetrieben.

Skalierung und Prozessoptimierung: Durch weiteres
Wachstum gewinnen Datenbasis, Algorithmen und
operative Standards zunehmend an Prazision und
Effizienz, was Kosten senkt und Margen verbessert.
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Die AUTO1 Group SE ist die Muttergesellschaft der AUTO1
Group, die zum Bilanzstichtag 68 direkt oder indirekt
kontrollierte und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
umfasst. Die direkten und indirekten Tochtergesellschaften
der Gruppe fUhren alle Geschaftstatigkeiten in Europa aus.
Der Konsolidierungskreis beinhaltet drei
Finanzierungsgesellschaften, die AUTO1 Funding B.V.
(Niederlande), die Autohero Funding 1 B.V. (Niederlande)
und die AUTO1 Car Funding S.a r.l. (Luxemburg). Fir weitere
Informationen verweisen wir auf die Anhangangabe 15 im
Konzernabschluss.

Die Aktien der AUTO1 Group SE sind seit dem 4. Februar
2021 im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert.

Die Finanzverbindlichkeiten der Gruppe werden im Rahmen
von Asset-Backed-Securitization (,ABS") Programmen Uber
unsere Finanzierungsgesellschaften aufgenommen. Die
jeweiligen ABS-Programme erlauben nur einen Ruckgriff auf
die jeweiligen als Sicherheiten gewahrten Vermdégenswerte
(“non-recourse”). Die Sicherheiten umfassen die finanzierten
Vermoégenswerte und die durch die Finanzierungs- und
vorratsvermogenhaltende  Gesellschaften  verflgbaren
Bankguthaben.

Zum Bilanzstichtag hatten wir im Rahmen der Inventory ABS-
Facilities Senior Notes in Hohe von EUR 881 Mio.
ausgegeben, die durch den nahezu vollstandigen
Gebrauchtwagenbestand besichert waren. Um unsere
paneuropaischen Geschaftsaktivitaten und die Finanzierung
zu erleichtern, werden alle Fahrzeuge Uber unsere
Tochtergesellschaften ~ AUTO1  European Cars B.V.
(Niederlande) und Auto1 Car Trade S.r.l. (Italien) oder Auto1
Car Export S.r.l. (Italien) angekauft.

Des Weiteren haben wir - um die Weiterentwicklung des
Produkts Ratenkauf fur Kunden von Autohero in
Deutschland und Osterreich zu erleichtern - seit dem
Geschaftsjahr 2022 die Ratenkaufforderungen refinanziert.
Im Geschaftsjahr 2025 haben wir dieses Programm auf den
spanischen Markt ausgeweitet. Zum Bilanzstichtag hatten
wir Forderungen aus Ratenkdufen in Hohe von insgesamt
EUR 549 Mio. (nach Berucksichtigung von
Wertberichtigungen; davon EUR 449 Mio. langfristige
Forderungen), durch die Ausgabe von Schuldinstrumenten
im Rahmen der Consumer Loan ABS-Facility in Hohe von
EUR 150 Mio. sowie durch 6ffentlich platzierte ABS-Notes (im
Folgenden ,Public ABS-Notes”) von EUR 337 Mio.
refinanziert. Die Public ABS-Notes wurden erstmals im
Geschaftsjahr 2024 an der Borse in Luxemburg platziert.
Hierfir wurde ein Portfolio von Ratenkaufforderungen aus
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der bestehenden Consumer Loan ABS-Facility separiert, das
nun zur Besicherung und Rickzahlung der Public ABS-Notes
dient. In 2025 erfolgte im Rahmen der FinanceHero-2
Transaktion eine weitere offentliche Platzierung von durch
Ratenkaufforderungen besicherten Public ABS-Notes.

Beginnend im Oktober 2023 bieten wir in Deutschland,
Frankreich, Spanien und Osterreich mit ,AUTO1
Finanzierung” eine schnelle, bequeme und vollstandig
digitale Handlerfinanzierung innerhalb der AUTO1.com-
Plattform an ausgewahlte Partnerhandler. Im Geschéftsjahr
2024 wurde das Programm zudem auf die Niederlande und
Belgien ausgeweitet. In 2025 wurde dieses Programm auf
Polen und Schweden ausgeweitet. Zum Bilanzstichtag
belaufen sich die Forderungen aus dem Programm auf
EUR 303 Mio. (nach Berlicksichtigung von
Wertminderungen). Zur Refinanzierung dieses Programms
wurde die Merchant Financing ABS-Facility in H6he von
EUR 237 Mio. in Anspruch genommen.

Der Konzern ist in zwei Segmente strukturiert: ,Merchant”
und ,Retail”. Die Segmente bieten Produkte fur verschiedene
Kundengruppen an und werden getrennt, da sie in einigen
Bereichen  unterschiedliche  Technologien-  (Nutzung
verschiedener Verkaufsplattformen) und
Marketingstrategien erfordern. Dabei beziehen beide
Segmente Fahrzeuge aus den beiden Einkaufskanalen des
Konzerns. Die Einkaufskanale umfassen den Erwerb von
Gebrauchtwagen Uber unsere Ankaufsfilialen (C2B-Channel)
und den Ankauf im Rahmen des Remarketings
(Remarketing-Channel) von gewerblichen Handlern.

Merchant

Im Merchant Segment werden Gebrauchtwagen an
gewerbliche  Autohandler UGber die  Handlermarke
AUTO1.com verkauft. Die Merchant Umsatze beinhalten
zudem Auktionsgebuhren, Gebuhren far
Logistikdienstleistungen sowie alle sonstigen Gebuhren, die
im Zusammenhang mit der Bereitstellung der Fahrzeuge an
die Handler stehen. Daruber hinaus kénnen seit Oktober
2023 ausgewahlte Handler in acht Landern unser Merchant
Financing Angebot in Anspruch nehmen, Uber welches
AUTO1 Umsatzerldse aus Zinsen erwirtschaftet.

Retail

Das Retail-Segment konzentriert sich unter der Marke
Autohero auf den Verkauf von Gebrauchtwagen an
Privatkunden. Zusatzlich sind Einnahmen aus dem Angebot
von Finanzierungen und anderen Produkten sowie
Dienstleistungen zum Gebrauchtwagenkauf enthalten.
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Zur Steuerung der Geschaftstatigkeit werden die wichtigsten
finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
Anzahl verkaufter Fahrzeuge, Rohergebnis bzw. Gross Profit
(d. h. Umsatzerlose abzuglich Materialaufwand) und
bereinigtes EBITDA verwendet, wobei Anzahl verkaufter
Fahrzeuge und Rohergebnis auf Segmentbasis sowie
bereinigtes EBITDA auf Gruppenbasis ermittelt werden.
Diese Leistungsindikatoren sind darauf ausgerichtet, ein
profitables Wachstum des Konzerns zu férdern, und werden
zusammen mit den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
genutzt, um den Erfolg und die Performance zu messen.

Auf Segmentbasis verwendet die AUTO1 Group neben den
wichtigsten finanziellen und nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren auch das GPU (Gross Profit per Unit
bzw. Rohergebnis pro verkauftem Fahrzeug) zur Steuerung
des Unternehmens.

Im bereinigten EBITDA werden die folgenden nicht
operativen Effekte nicht berlcksichtigt: (i) anteilsbasierte
Vergutungen, (ii) Aufwendungen fir strategische Projekte,
(iii) Aufwendungen fur die Einrichtung einer Kapitalstruktur
sowie (iv) sonstige einmalige oder nicht operative
Aufwendungen/Ertrage. Die sonstigen einmaligen oder nicht
operativen Aufwendungen umfassen Aufwendungen flr
Beratungskosten im Zusammenhang mit Finanzierungen,
Aufwendungen fur definierte Rechtsstreitigkeiten, die nicht
operative Handlungen betreffen, sowie lGbrige einmalige und

nicht operative Aufwendungen, wie u.a.
Abfindungszahlungen.
AUTO1 versteht sich in erster Linie als

Technologieunternehmen mit dem Anspruch, die eigene
digitale Plattform kontinuierlich weiterzuentwickeln und so
die Nutzererfahrung fir Handler und Privatkunden laufend
zu  verbessern. Um die damit  verbundenen
Herausforderungen - von der Gestaltung und Optimierung
unserer Websites und Apps, Uber die Automatisierung von
Geschaftsprozessen, Prognosen von Angebot und
Nachfrage, bis hin zu einer effizienten Kundenbetreuung -
erfolgreich zu meistern, investiert AUTO1 gezielt in
hochqualifizierte Fachkrafte. Diese arbeiten
standortlbergreifend an Innovationen und an der
Sicherstellung eines reibungslosen Betriebs.

Wir sind Uberzeugt, dass diese Investitionen einen
wesentlichen  Wettbewerbsvorteil darstellen.  Handler,
Endkunden und externe Partner sind Uber ein zentrales IT-
Netzwerk  miteinander verbunden. Dank moderner
Technologien wie einer Microservice-Architektur, Cloud-
Lésungen und der konsequenten Integration von
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Datenerfassung und -analyse durch unser Data-Science-
Team steuern wir samtliche Funktionsbereiche von AUTO1
zentral Uber unsere Plattform. Zu diesen Bereichen zahlen
unter anderem:

Digitale Fahrzeuginspektion mit Anwendung von KI-
Funktionen

Pricing Algorithmus
Bestell- und Finanzierungsabwicklung

Echtzeit-Auktionsplattform,
Performance-Analysen

Bestandsverwaltung  und

Rechnungs- und Zahlungsabwicklung
Logistik und Flottenmanagement

Marketing und CRM

Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die Technologiekosten
auf TEUR 47.053 (2024: TEUR 44.161). Diese umfassen
Aufwendungen fur die IT-Infrastruktur sowie fur die
Softwareentwicklung. Die AUTO1 Group wendet dabei die
Vorgaben von IAS 38 an und aktiviert die Entwicklungskosten
ausgewahlter Projekte als selbst geschaffene immaterielle
Vermdgenswerte.
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Wirtschaftsbericht

Die Wirtschaft der Eurozone setzte ihre Erholung fort und
wuchs im Jahr 2025 um 1,5 % gegenuber einem moderaten
Wachstum im Vorjahr.! Die deutsche Wirtschaft verzeichnete
trotz ihrer starken Abhangigkeit vom verarbeitenden
Gewerbe und der Automobilindustrie 2025 ein leichtes BIP-
Wachstum von 0,2 %." Der Arbeitsmarkt blieb wahrend
dieses Zeitraums stabil, wobei die Arbeitslosenquote in der
Eurozone im Dezember 2025 bei 6,2 % lag.?

Der Inflationsdruck in der Eurozone lieR im Laufe des Jahres
2025 deutlich nach und endete im Dezember mit einer
Gesamtinflationsrate von 1,9 %, womit das Ziel der EZB
effektiv. erreicht und die Grundlage fur die
Wahrungsstabilitat gefestigt wurde. Die durchschnittliche
jahrliche Inflationsrate in Deutschland stabilisierte sich fur
das gesamte Jahr 2025 bei 2,2 %, was eine deutliche
Verbesserung im Einklang mit der Stabilisierung der Energie-
und Lebensmittelpreise darstellt.?

Im Jahr 2025 stiegen die Neuzulassungen in der EU um
1,8 %. Der Markt zeigte eine fragmentierte Erholung. Das
Gesamtmarktvolumen liegt weiterhin deutlich unter dem
Niveau vor der Pandemie, was Aufwartspotenzial fur eine
weitere Verbesserung bietet.*

Die Preisdynamik auf dem Gebrauchtwagenmarkt
stabilisierte sich nach den Korrekturen des Vorjahres, wie
der AUTO1 Group Price Index zeigt, der im Dezember 2025
mit 138,2 Punkten schloss und damit einen moderaten
Anstieg von 0,7 % gegenUber dem Vorjahreswert von 137,3
Punkten verzeichnete.® Diese Stabilisierung des Preisniveaus
sorgte flr ein stabiles Umfeld fur Gebrauchtwagengeschafte.
Wichtige Markte wie Deutschland und Frankreich
verzeichneten ein leichtes Volumenwachstum von 0,5 % bzw.
0,8 %,
Rekordtransaktionsvolumen (+3,7 %) erzielten, was auf eine
Ruckkehr zu einem naturlicheren Marktrhythmus hindeutet.®

wahrend die Niederlande ein

Das Geschaftsjahr 2025 von AUTO1 war vom Wachstum in
allen Unternehmensbereichen gepragt. Im Geschéftsjahr
2025 konnte die AUTO1 Group insgesamt 842.271
Gebrauchtwagen verkaufen, was einer Erhéhung des
Verkaufsvolumens um 22 % im Vergleich zum Vorjahr
entspricht (2024: 689.773 Fahrzeuge). Dieses Wachstum ist
insbesondere darauf zurlckzufihren, dass deutlich mehr
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Kunden die Plattformen der AUTO1 Group flr den An- und
Verkauf von Gebrauchtwagen genutzt haben. Die
Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 30 % auf
TEUR 8.172.616 (2024: TEUR 6.271.911). Haupttreiber dieses
Wachstums war die gestiegene Anzahl verkaufter Fahrzeuge.
In geringerem Umfang wirkte sich auch das hohere
Preisniveau auf dem Gebrauchtwagenmarkt im Vergleich
zum Vorjahr positiv auf die Umsatzerlése aus. Beide
Geschaftssegmente der AUTO1 Group haben dabei zum
Umsatzanstieg beigetragen.

Neben den erhéhten Handelstatigkeiten fokussierte sich die
AUTO1 Group weiterhin auf die Steigerung ihrer
Profitabilitdt. So wurde das Rohergebnis pro verkauftem
Fahrzeug um EUR 123 auf EUR 1.172 gesteigert. Dies fuhrte
im Berichtsjahr mit TEUR 990.640 zu einem neuen Rekord-
Rohergebnis in der Unternehmensgeschichte von AUTO1
(2024: TEUR 724.724). Der Materialaufwand stieg im
Geschaftsjahr 2025 um 29 % auf TEUR 7.181.976 (2024:
TEUR 5.547.187) leicht unterproportional im Vergleich zum
Anstieg der Umsatzerldse.

Das bereinigte EBITDA der AUTO1 Group verbesserte sich
um 81 % von TEUR 109.240 auf TEUR 197.542, mal3geblich
unterstitzt durch die 37 %-ige Steigerung des
Rohergebnisses. Wesentliche Aufwandstreiber, wie Personal-
oder Marketingaufwendungen sind dagegen im geringeren
Umfang gestiegen. Dies verdeutlicht den positiven Operating
Leverage des AUTO1 Geschaftsmodells. In Folge der
positiven Geschaftsentwicklung erzielte die AUTO1 Group
ein verbessertes Konzernergebnis von TEUR 77.949 (2024:
TEUR 20.894).

Die AUTO1 Group setzt auch kinftig auf nachhaltiges
Wachstum, das auf der erzielten Profitabilitat aufbaut. Im
Mittelpunkt stehen dabei die Erweiterung der Kundenbasis
sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres
vielfaltigen Produktangebots.

Vgl. Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/
w/2-13022026-ap, Destatis, https://www.destatis.de/EN/Press/2026/01/
PE26_035_811.html

2Vgl. Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/
w/3-30012026-bp.

3 Vgl. EZB, https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/html/
€b202508.en.html

4Vgl. ACEA, https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-1-8-in-2025-
battery-electric-17-4-market-share/.

5 Vgl. Auto1 Group-Autopreis-Index, https://www.auto1-group.com/press/
pressrelease/auto1-group-price-index-december-2025/.

6 Vgl. Transconnect, https://www.transconnect.com/european-used-car-market-2025-
recovery-growth-and-structural-shifts/.
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1. Ertragslage

Die Ergebnisse auf Gruppenebene im Geschaftsjahr 2025 im
Vergleich zum Vorjahr 2024 lauten wie folgt:

1Jan. 2025 1Jan. 2024

- 31. Dez. - 31. Dez.

2025 2024

Umsatzerlose (in TEUR) 8.172.616 6.271.911

Umsatzwachstum in % 30,3 14,8

Rohergebnis (in TEUR) 990.640 724.724

Bereinigtes EBITDA (in TEUR) * 197.542 109.240

Bereinigte EBITDA Marge in % 2,4 1,7

EBITDA (in TEUR) 173.427 86.975

EBITDA Marge in % 2 2,1 1,4

Verkaufte Autos (#) 842.271 689.773
Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 3 6.984 5.549

1 EBITDA bereinigt um separat ausgewiesene Positionen, die nicht
betriebliche Effekte wie anteilsbasierte Verglitungen und sonstige
nicht-operative Kosten umfassen. Fiir die Uberleitung auf das
bereinigte EBITDA siehe nachfolgende Tabelle.

2 Definiert als EBITDA dividiert durch Umsatzerlose.
3 Mitarbeiteranzahl nach Kopfen.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom EBITDA auf
das bereinigte EBITDA:

1Jan. 2025 1Jan. 2024

- 31. Dez. - 31. Dez.

LELR 2025 2024

EBITDA 173.427 86.975

Anteilsbasierte Vergutung 15.822 17.843
Sonstige nicht operative

Aufwendungen 8.292 4.422

Bereinigtes EBITDA 197.542 109.240

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose der AUTO1 Group stiegen im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 30 % auf TEUR 8.172.616
(2024: TEUR 6.271.911). Dieser Anstieg wurde insbesondere
durch eine insgesamt hohere Anzahl verkaufter Fahrzeuge
erzielt. In geringerem Umfang flhrten zusatzlich hoéhere
Preise auf dem Gebrauchtwagenmarkt zum Wachstum der
Umsatzerlése. Von den  Umsatzerlésen  entfielen
TEUR 6.413.599 (2024: TEUR 5.037.811) auf das Merchant-
Segment und TEUR 1.759.017 (2024: TEUR 1.234.099) auf das
Retail-Segment. Die Umsatzerlése enthalten Umsatzerlse
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aus Zinsen in Hohe von TEUR 61.109 (2024: TEUR 34.574),
die aus dem Ratenkaufprogramm sowie dem Merchant
Financing-Programm stammen.

Im Merchant-Segment stieg der Umsatz aufgrund der
Erhdhung der verkauften Fahrzeuge um 125.397 auf
insgesamt 740.732 Fahrzeuge um 27,3 %. Dieser
Mengenanstieg beruht auf einer stetigen Ausweitung der
Ankaufsaktivitdten insbesondere durch eine héhere Anzahl
von Ankaufsfilialen.

Im Retail-Segment stieg der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 43 % auf TEUR 1.759.017 (2024: TEUR 1.234.099).
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf eine um 36 % hohere
Anzahl verkaufter Fahrzeuge zurlckzufihren, die sich auf
101.539 Fahrzeuge erhohte (2024: 74.438 Fahrzeuge).
Zudem stieg der durchschnittliche Verkaufspreis pro
Fahrzeug um EUR 745 auf EUR 17.324.

Rohergebnisentwicklung

Der Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2025 leicht
unterproportional zu den Umsatzerldsen um 29,5 % bzw.
TEUR 1.634.789 auf insgesamt TEUR 7.181.976. Davon
entfielen TEUR 5.690.791 (2024: TEUR 4.475.190) auf das
Merchant Segment und TEUR 1.491.185 (2024:
TEUR 1.071.997) auf das Retail Segment. Der
Materialaufwand umfasst unter anderem die Kosten fur die
Fahrzeuge, Wertminderungen auf das
Vorratsvermdgen, externe Transportkosten (Kosten fir den
Fahrzeugtransport zum Kunden) als Aufwendungen flr
bezogene Leistungen sowie weitere Aufwendungen im
Zusammenhang mit der operativen Abwicklung des
Fahrzeugan- und -verkaufs.

verkauften

Das Rohergebnis entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025
entsprechend positiv und stieg um TEUR 265.916 auf
TEUR 990.640. Im Merchant Segment erhdhte sich das
Rohergebnis um 28 % auf TEUR 722.808 (2024:
TEUR 562.621). Dabei konnte das Rohergebnis pro Fahrzeug
von EUR 914 auf EUR 976 gesteigert werden. Auch das Retail-
Segment trug mit einem Anstieg um 65 % auf TEUR 267.832
(2024: TEUR 162.102) mal3geblich zur positiven Entwicklung
des Rohergebnisses bei. Das Rohergebnis pro Fahrzeug hat
sich hier von EUR 2.163 auf EUR 2.605 erhéht. Diese
Resultate unterstreichen die starke Performance unserer
Online-Plattformen im Gebrauchtwagenhandel und spiegeln
den Erfolg sowohl im Geschaft mit Handlern als auch mit
Privatkunden wider.
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Geschdftsentwicklung nach Segment

Merchant
1Jan. 2025 1Jan. 2024
Umsatzerlose (in TEUR) 6.413.599 5.037.811
Umsatzentwicklung in % 273 12,9
Rohergebnis (in TEUR) 722.808 562.621
Verkaufte Autos (#) 740.732 615.335
GPU (in EUR) 976 914
Retail
1Jan. 2025 1Jan. 2024
TEUR - 31.2006225 - 31.2[:;&22‘i
Umsatzerlose (in TEUR) 1.759.017 1.234.099
Umsatzentwicklung in % 42,5 23,5
Rohergebnis (in TEUR) 267.832 162.102
Verkaufte Autos (#) 101.539 74.438
GPU (in EUR)* 2.605 2.163

* GPU ist nicht gleich Rohergebnis dividiert durch Anzahl der verkauften Autos, da die
Auswirkungen der Bestandsveranderungen durch die Aktivierung von internen
Aufbereitungskosten, die nicht Teil des Materialaufwands sind, nicht berticksichtigt
werden.

Entwicklung des EBITDA und des bereinigten EBITDA

Das EBITDA der AUTO1 Group verbesserte sich im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 86.452 auf TEUR 173.427.
Haupttreiber dieser Entwicklung war die Steigerung des
Rohergebnisses um 37 % bzw. TEUR 265.916. Dem
gegenUber standen insbesondere héhere
Personalaufwendungen  (+TEUR  73.028), gestiegene
Marketingaufwendungen (+TEUR 54.927) sowie ein Anstieg
der internen Transportkosten (+TEUR 19.436), die
gegenlaufig wirkten.

Der Anstieg der Personalaufwendungen resultierte aus einer
héheren durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl, die mit dem
weiteren Wachstum der Geschaftsaktivitditen der AUTO1
Group  zusammenhangt. Die  Aufwendungen  fur
anteilsbasierte  Vergltungen  verringerten  sich im
abgelaufenen  Geschaftsjahr um TEUR 2.021 auf
TEUR 15.822.

Die gestiegenen Aufwendungen fir den internen

Fahrzeugtransport sind auf die erhéhte Anzahl gehandelter
Fahrzeuge im Vergleich zum Vorjahr zurtickzufihren.
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Die Marketingaufwendungen stiegen um TEUR 54.927 auf
TEUR 195.907, wobei der Anstieg vor allem auf erhohte
WerbemalRnahmen fiir unsere Retail-Marke Autohero
zurtckzufuhren ist.

Das bereinigte EBITDA ergibt sich aus dem EBITDA, bereinigt
um anteilsbasierte Vergltungen sowie sonstige nicht
operative Aufwendungen. Im Geschéftsjahr 2025 belief sich
das bereinigte EBITDA auf TEUR 197.542, eine Verbesserung
gegenuber dem Vorjahreswert von TEUR 109.240.

Entwicklung des Konzernergebnisses

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die AUTO1 Group ein
verbessertes positives Konzernergebnis in Hohe von
TEUR 77.949 (2024: TEUR 20.894). Diese positive Entwicklung
ist in erster Linie auf die zuvor erlduterte Verbesserung des
EBITDA zurtickzufihren.

Das Konzernergebnis wurde darlber hinaus durch Effekte
beeinflusst, die im Zusammenhang mit der Ausweitung der
Geschaftsaktivitdten stehen. Die Abschreibungen haben sich
im Geschéftsjahr 2025 um TEUR 10.502 erhoht. Das
Finanzergebnis hat sich insbesondere aufgrund hdéherer
Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit den Inventory-
ABS-Facilities um  TEUR  6.162  verringert. Die
Steueraufwendungen stiegen infolge der positiven
Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern um TEUR 12.733.

2. Finanzlage

1Jan. 2025 1)Jan. 2024
- 31. Dez. - 31. Dez.
LEUR 2025 2024
Konzernergebnis 77.949 20.894
Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit (463.069) (219.725)
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit (23.262) (17.796)
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 476.924 302.726
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
zu Beginn der Periode 613.378 548.172
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
zum Ende der Periode 603.970 613.378
Der Zahlungsmittelbestand betrug zum Jahresende

TEUR 603.970 (2024: TEUR 613.378) und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 9.408 reduziert. Ein Teil des
Zahlungsmittelbestands in H6he von TEUR 358.268 (2024:
TEUR 241.586) ist verpfandet und dient im Wesentlichen der
Vorfinanzierung fur den zuklnftigen Erwerb von Fahrzeugen
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sowie dem weiteren Ausbau des Ratenkaufprogramms und
des Merchant Financing Programms.

Der negative Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von
TEUR 463.069 resultiert maligeblich aus dem weiteren
Aufbau des Vorratsbestands um TEUR 360.923 (2024:
TEUR 152.351). Zusatzlich wirkten sich das Wachstum der
Forderungen aus dem Ratenkaufprogramm (Anstieg um
TEUR 183.357) sowie aus dem Merchant-Financing-
Programm (Erh6hung um TEUR 88.596) negativ auf den
operativen Cashflow aus. Entlastend wirkten sich das
positive  Konzernergebnis sowie die Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.
Sowohl der Vorratsbestand der AUTO1 Group als auch die
Forderungen aus dem Ratenkaufprogramm und dem
Merchant-Financing-Programm werden jeweils Uber ABS-
Facilities sowie Public ABS-Notes refinanziert. Die daraus
resultierenden Zahlungsflisse werden im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2025
TEUR -23.262 (2024: TEUR -17.796) und resultierte, wie im
Vorjahr, hauptsachlich aus Auszahlungen fir Investitionen in
das Sachanlagevermogen.

Der positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich im Geschaftsjahr 2025 auf TEUR 476.924 (2024:
TEUR 302.726) und resultierte hauptsachlich aus der
erhdhten Inanspruchnahme der ABS-Facilities sowie der zum
zweiten Mal erfolgten Emission von Public ABS-Notes.

Die Inanspruchnahme der Inventory ABS-Facilities, die das
Vorratsvermdgen refinanzieren und derzeit eine Laufzeit bis
August 2028 (Ruckzahlungsbeginn ab Februar 2027) haben,
wurde infolge des gesteigerten Vorratsbestands um
TEUR 281.000 erhéht. Die Inanspruchnahme der Merchant
Financing ABS-Facility, die das Merchant Financing-
Programm refinanziert und derzeit eine Laufzeit bis Januar
2029 (Ruckzahlungsbeginn ab Januar 2027) hat, wurde um
TEUR 62.769 erhoht.

Die Nominalwerte der Verbindlichkeiten zur Refinanzierung
des Ratenkaufportfolios aus Forderungen gegen Autohero-
Kunden erhéhten sich insgesamt um TEUR 217.416. Im
September 2025 platzierte der Konzern im Rahmen seiner
zweiten offentlichen Verbriefungstransaktion Public ABS-
Notes mit einem Nominalvolumen von TEUR 236.700, um
ein  bestehendes Ratenkaufportfolio in Hoéhe von
TEUR 248.825 zu refinanzieren. Zusammen mit den erstmals
im Geschaftsjahr 2024 emittierten Public ABS-Notes betrug
zum 31. Dezember 2025 der Nominalwert der Public ABS-
Notes insgesamt TEUR 337.096. Die Public ABS-Notes
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werden aus den  Zahlungseingdngen  auf die

Ratenkaufforderungen monatlich getilgt.

Durch die im September 2025 durchgeflihrte zusatzliche
Emission von Public ABS-Notes zur Finanzierung eines Teils
des Ratenkaufportfolios wurde die Inanspruchnahme der
weiterhin zusatzlich bestehenden Consumer Loan ABS-
Facility, die derzeit eine Laufzeit bis Januar 2030
(Rickzahlungsbeginn ab  Januar 2027) hat, zum
Abschlussstichtag im Vergleich zum Vorjahr lediglich um
TEUR 19.599 erhdht.

3. Vermdégenslage

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesentlichen die
Ankaufsfilialen, die Produktionszentren zur Aufbereitung von
Fahrzeugen fir die Autohero-Plattform sowie die
Lieferwagenflotte von Autohero. Aufgrund der Eréffnung
weiterer Ankaufsfilialen und dem Aufbau einer eigenen
Autotransporterflotte erhdhte sich das Sachanlagevermégen
nach Abschreibungen um TEUR 12.707 auf insgesamt TEUR
156.508.

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf
TEUR 449.279 (2024: TEUR 292.442). Diese setzen sich aus
Ratenkaufforderungen zusammen, die Autohero-Kunden in
Deutschland, Osterreich und seit dem Geschéftsjahr 2025 in
Spanien angeboten werden und Uber die Consumer Loan
ABS-Facility und die Public ABS-Notes refinanziert werden.

Der Vorratsbestand stieg um TEUR 360.923 auf
TEUR 1.057.654. Davon wurden TEUR 881.000 Uber die
Inventory ABS-Facilities refinanziert. Der Anstieg des
Vorratsbestands ist hauptsachlich auf erhohte
Ankaufsaktivitaiten der AUTO1 Group und die damit
verbundene hohere Anzahl an zum Stichtag gehaltenen
Fahrzeugen zurickzufiihren. Der Zuwachs wurde in beiden
Segmenten verzeichnet.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen erhéhten sich um
TEUR 131.739 auf TEUR 495.704. Hauptursache fir diesen
Anstieg war das anhaltende Wachstum des Merchant-
Financing-Programms. Uber dieses Programm kénnen
ausgewahlte Handler in Deutschland, Frankreich, Spanien,
Osterreich, den Niederlanden und Belgien ihre
Kaufpreiszahlungen stunden. Im Geschéftsjahr 2025 wurde
das Programm zudem auf Schweden und Polen ausgeweitet.
Zum Bilanzstichtag bestehen aus dem Merchant-Financing-
Programm Forderungen gegen Handler in Hohe von
TEUR 302.978 (2024: TEUR 214.382).
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Die sonstigen Vermogenswerte betreffen hauptsachlich
Umsatzsteuerforderungen, welche durch héhere
Handelstatigkeiten gestiegen sind.

Die  Zahlungsmittel ~und  Zahlungsmitteldquivalente
verringerten sich von TEUR 613.378 auf TEUR 603.970.
Einzelheiten zur Entwicklung des Zahlungsmittelbestands
sind bei den Ausfuhrungen zur Finanzlage erlautert.

Zum 31. Dezember 2025 erhdhte sich das Eigenkapital der
AUTO1 Group auf TEUR 707.534 (2024: TEUR 612.875). Die
Eigenkapitalquote lag zum Ende des Berichtsjahres bei
24,7 % (2024: 27,8 %). Der Rickgang der Eigenkapitalquote
ist auf die im Wesentlichen fremdkapitalfinanzierte
gestiegene Bilanzsumme zuruckzufuhren.

Die mit dem Gebrauchtwagenbestand besicherten Inventory
ABS-Facilities mit einem Rahmen der Senior Notes von
TEUR 1.275.000 wurde zum Abschlussstichtag 31. Dezember
2025 in Hohe von TEUR 881.000 (2024: TEUR 600.000) in
Anspruch genommen. Zur Refinanzierung des
Ratenkaufprogramms bestehen eine Consumer Loan ABS-
Facility sowie zwei Public ABS-Notes. Diese werden durch
getrennte Portfolien von Ratenkaufforderungen besichert.
Die Consumer Loan ABS-Facility hat ein Senior Notes-
Gesamtvolumen von TEUR 275.000. Zum 31. Dezember 2025
valutiert diese mit einem Betrag von TEUR 150.000 (2024:
TEUR 130.401). Die Public ABS-Notes aus der o6ffentlichen
Verbriefung von zwei Teilportfolien haben zum
Abschlussstichtag einen Nominalwert von TEUR 337.096
(2024: TEUR 179.620). Aul3erdem verflgt die AUTO1 Group
Uber eine mit Forderungen gegen Handler besicherte
Merchant Financing ABS-Facility zur Refinanzierung des
Merchant Financing Programms mit einem Senior Notes-
Gesamtvolumen von TEUR 250.000. Zum Abschlussstichtag
wurde diese Kreditlinie mit einem Betrag von TEUR 237.217
(2024: TEUR 174.448) in Anspruch genommen. Die
Kreditlinien werden aufgrund ihres langfristigen Charakters
grundsatzlich unter den langfristigen
Finanzierungsverbindlichkeiten ausgewiesen.
Finanzverbindlichkeiten werden jedoch als kurzfristig
klassifiziert, wenn AUTO1 am Abschlussstichtag nicht das
Recht hat, die Rickzahlung Uber einen Zeitraum von mehr
als 12 Monaten hinauszuschieben. Die Verbindlichkeiten aus
der Merchant Financing ABS-Facility werden als kurzfristig
ausgewiesen, da die revolvierende Periode der Fazilitdt Ende
Januar 2026 endete. AUTO1 hat die Kreditlinie im Februar
2026 verlangert. Fur die Public ABS-Notes wird der Teil der
Verbindlichkeiten als kurzfristig ausgewiesen, fur den im Jahr
2026 eine Ruckzahlung erwartet wird. Grundlage hierfur ist
das Rickzahlungsprofil der verbrieften
Ratenkaufforderungen. Zu weiteren Details verweisen wir
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auf die Ausfihrungen im Anhang des Konzerns unter
Liquiditatsrisiken.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen Leasingverbindlichkeiten, von denen zum
31. Dezember 2025 der langfristige Anteil TEUR 58.240
(2024: TEUR 58.149) und der kurzfristige Anteil TEUR 36.807
(2024: TEUR 32.533) betrug.

Die kurzfristigen Schulden beinhalten dartber hinaus im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die sich im Vorjahresvergleich leicht erhdht
haben. Die wunter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten sind ebenfalls
infolge des hoheren Geschéaftsvolumens zum Bilanzstichtag
gestiegen. Aufgrund der positiven Geschéaftsentwicklung
haben sich die wunter den kurzfristigen Schulden
ausgewiesenen Steuerrickstellungen ebenfalls erhdht.

4. Gesamteinschitzung

Der Vorstand beurteilt die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der AUTO1 Group als zufriedenstellend. Im
Geschaftsjahr 2025 konnte der Konzern auf allen Ebenen
wachsen und unternahm wichtige Schritte auf dem Weg zur
Erreichung  seiner  langfristigen  Marktanteils- und
Profitabilitatsziele. Der Marktanteil des Konzerns stieg, das
Rohergebnis erreichte erneut ein neues Allzeithoch und das
bereinigte EBITDA konnte signifikant gesteigert werden.

Das Ratenkaufprogramm fir Privatkunden verzeichnete ein
kontinuierliches Wachstum, und das Merchant-Financing-
Programm fir Handler wurde auf weitere europaische
Markte ausgedehnt. Insgesamt sieht der Vorstand die
AUTO1 Group strategisch gut aufgestellt, um langfristig
erfolgreich zu bleiben und auch unter anspruchsvollen
Marktbedingungen weiterhin profitabel zu wachsen.
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Prognose-,
Chancen-
und Risikobericht

Risikobericht

Im Geschaftsjahr 2025 hat AUTO1 Group SE (AUTO1) sein
konzernweites Risikomanagementsystem (RMS) konsequent
weiterentwickelt und damit die in den Vorjahren etablierte
Grundlage far ein wirksames, integriertes
Risikomanagement  nachhaltig  gestarkt. Das RMS
gewahrleistet eine fundierte Entscheidungsfindung durch
die Bereitstellung  konsistenter, transparenter und
vergleichbarer Informationen und schafft damit ein
einheitliches Risiko- und Chancenverstandnis Uber alle
Konzernbereiche hinweg.

Das zentrale Risikomanagement ist eng in die strategische
Unternehmensplanung eingebunden und tragt maligeblich
dazu bei, wachstumsorientierte Strategien zu entwickeln und
umzusetzen, bei denen Chancen systematisch genutzt und
Risiken aktiv gesteuert werden. Durch diese integrative
Verzahnung von Risikomanagement und Geschaftsstrategie
wird der nachhaltige Unternehmenserfolg gesichert und der
Unternehmenswert langfristig gesteigert.

Der nachfolgende Risikobericht stellt die wesentlichen
Risiken und Chancen der AUTO1 dar und erlautert die
entsprechenden  SteuerungsmalRnahmen sowie deren
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der AUTO1  Gruppe trégt die
Gesamtverantwortung far die Ausgestaltung,
Implementierung und fortlaufende Weiterentwicklung eines
wirksamen Risikomanagementsystems.

Das Risikomanagementsystem von AUTO1 orientiert sich am
Enterprise Risk Management Framework des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) sowie am Prufungsstandard 981 des Instituts der
Wirtschaftsprifer (IDW PS 981). Diese standardbasierte
Ausrichtung gewahrleistet die Angemessenheit, Wirksamkeit
und Prufungssicherheit des Risikomanagementsystems.

Das Risikomanagementsystem von AUTO1 umfasst die
folgenden Elemente:
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2,
Bewertung

5.
Bericht-
erstattung

4.

Uberwachung

Risikoidentifikation

Die systematische Identifikation und Bewertung von Risiken
und Chancen bildet die Grundlage fur ein resilientes und
nachhaltiges Unternehmenswachstum der AUTO1 Gruppe.
Risiken ~werden dabei als potenzielle nachteilige
Abweichungen von der geplanten Konzernentwicklung
definiert, wahrend Chancen mogliche positive
Abweichungen darstellen. Ziel des Risikomanagements ist
nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern die
bewusste und ausgewogene Abwagung von Chancen und
Risiken auf Basis fundierter Informationen zur Optimierung
des Rendite-Risiko-Profils.

Die Risikoidentifikation und -bewertung erfolgt bei AUTO1
strukturiert im Rahmen eines jahrlichen
Risikoinventarisierungsprozesses, der durch Workshops,
standardisierte Risikoerhebungen sowie die kontinuierliche
Analyse  operativer  Erkenntnisse  der  dezentralen
Risikoverantwortlichen gestutzt wird. Parallel dazu werden
neu entstehende Risiken zeitnah im laufenden
Geschaftsbetrieb erfasst und bewertet.

Der Identifikationsprozess folgt einem integrierten Top-
down- und Bottom-up-Ansatz unter Einbindung aller
Konzernebenen und -bereiche bei AUTO1. Das zentrale
Risikomanagement-Team arbeitet eng mit den dezentralen

Risikoverantwortlichen zusammen und analysiert

systematisch das interne sowie externe

Unternehmensumfeld hinsichtlich potenzieller
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Risikofaktoren. Dabei werden insbesondere
Risikokorrelationen und -kumulationen auf qualitativer und
qguantitativer ~ Basis  untersucht, um  Cluster- und

Sekundareffekte frihzeitig zu identifizieren.

Zur Starkung der Risikofriherkennung hat AUTO1 einen Ad-
hoc-Meldemechanismus implementiert, Uber den
Mitarbeiter potenzielle Risiken und UnregelmaRigkeiten
zeitnah und vertraulich melden kénnen. Dieses Instrument
fordert eine praventive Risikokultur und ermdglicht die
unmittelbare Reaktion auf Risikoentwicklungen auBerhalb
der reguldren Berichtszeitraume.

Unser Ansatz zu ESG-Risiken

Die Identifikation und Steuerung von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Risiken  (ESG-Risiken) sind ein integraler
Bestandteil des konzernweiten Risikomanagementsystems
und der Nachhaltigkeitsstrategie von AUTO1.

Im Rahmen der Umsetzung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) fuhrt AUTO1 eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment -
DMA) durch, die sowohl die Auswirkungen der
Geschéftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft als auch die
finanziellen Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaspekten auf
den Konzern systematisch bewertet. Wahrend die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse die gesamte Bandbreite
nachhaltigkeitsbezogener Themen abdeckt, fokussiert das
Risikomanagementsystem auf diejenigen ESG-Faktoren, die
eine potenzielle finanzielle Wesentlichkeit fur die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe aufweisen.

Durch die umfassende Analyse der Wertschopfungskette
und Geschaftstatigkeit werden ESG-bezogene Risiken und
Chancen identifiziert, bewertet und in die etablierten
Risikomanagementprozesse integriert. Diese systematische
Erfassung ermdglicht die frihzeitige Steuerung von
Nachhaltigkeitsrisiken und die gezielte Nutzung sich
ergebender Chancen zur Stdrkung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit.

Detaillierte Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie, den
identifizierten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sowie zu
den ergriffenen MaBnahmen und erzielten Fortschritten sind
im gesonderten jahrlichen Umwelt-, Sozial- und Governance-
Bericht (ESG-Bericht) der AUTO1 Group sowie im Bereich
Nachhaltigkeit auf der Konzern-Website veréffentlicht.

Risikobewertung

Im Anschluss an die Risikoidentifikation erfolgt die
systematische  Bewertung und Quantifizierung der
identifizierten Risiken durch die dezentralen
Risikoverantwortlichen in enger Abstimmung mit dem
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zentralen Risikomanagement-Team. Die Risikobewertung
basiert auf zwei folgenden Dimensionen:

Auswirkung: Das potenzielle Schadensausmal, mit dem
ein Risiko bei Eintritt die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die strategischen Ziele des Konzerns
negativ beeinflussen wirde.

Eintrittswahrscheinlichkeit: Die geschatzte
Wahrscheinlichkeit der Risikomaterialisierung innerhalb
eines Zeitraums von zwolf Monaten nach dem
Bewertungsstichtag.

Die Bewertung der Auswirkung erfolgt grundsatzlich
quantitativ auf Basis finanzieller Kennzahlen, insbesondere
des bereinigten EBITDA. Fiur Risiken, bei denen eine direkte
finanzielle Quantifizierung nicht sachgerecht mdglich ist
oder qualitative Aspekte dominieren, wie etwa bei
Reputations- oder Compliance Risiken, wird eine qualitative
Expertenschatzung vorgenommen. Die Auswirkungsskala
umfasst dabei die Kategorien unbedeutend, gering,
moderat, hoch und schwerwiegend.

Der  Risikobewertungsprozess differenziert  zwischen
Bruttorisiko und Nettorisiko zur Beurteilung der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und der implementierten
RisikominderungsmafRnahmen. Das Bruttorisiko bildet das
inharente Risiko ohne Bericksichtigung von
SteuerungsmaBBnahmen ab, wahrend das Nettorisiko das
verbleibende Residualrisiko nach Anwendung samtlicher

Kontrollen und Mitigationsmalinahmen darstellt..

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Wesentlichkeitsschwellen
des Konzerns an die gewachsene Geschaftstatigkeit
angepasst. Risiken mit potenziellen Bruttoauswirkungen von
Uber 100 Mio. EUR auf das bereinigte EBITDA werden
gesondert als bestandsgefahrdende Risiken klassifiziert, da
sie bei Eintritt den Fortbestand des Konzerns erheblich
beeintrachtigen kénnten und daher erhdhte
Managementaufmerksamkeit erfordern. Alle Risiken mit
wesentlicher Bruttoauswirkung werden im nachfolgenden
Risikobericht detailliert dargestellt.

Erganzend wurde die Bewertungsmethodik dahingehend
verfeinert, dass Risiken mit schwerwiegender Auswirkung,
aber extrem geringer Eintrittswahrscheinlichkeit nicht
automatisch der hdéchsten Schweregradkategorie
zugeordnet werden. Diese Risiken verbleiben im
Risikoinventar und werden kontinuierlich Gberwacht, jedoch
nur dann als signifikant eingestuft, wenn die kombinierte
Betrachtung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung
dies rechtfertigt.
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Die Verknipfung der beiden Bewertungsdimensionen
erfolgt in einer Risikomatrix, die eine transparente
Darstellung des konzernweiten Risikoexposures sowie eine
Priorisierung der identifizierten Risiken ermdglicht.
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Auswirkung

Identifizierte Risiken im roten Bereich der Matrix werden
als signifikant eingestuft und unterliegen einer intensiven
Steuerung und Uberwachung durch das Management mit
hochster Prioritat.

Risiken im gelben Bereich werden als moderat klassifiziert
und erfordern mittelfristige MaBnahmen und eine
regelmaRige Uberwachung.

Gering bewertete Risiken im grinen Bereich der Matrix
werden mit niedrigerer Prioritat gesteuert und im Rahmen
des reguldaren Monitorings beobachtet.

Risikobehandlung

Die Risikoverantwortlichen tragen in Abstimmung mit ihren
jeweiligen FUhrungskraften und dem Vorstand die operative
Verantwortung far die Implementierung und
Aufrechterhaltung angemessener
Risikominderungsmalinahmen und Kontrollen in ihren
Verantwortungsbereichen.

Auf Grundlage der Risikobewertung werden unter
Berucksichtigung der verfligbaren Ressourcen, bestehenden
Kontrollmechanismen sowie der potenziellen Chancen
geeignete Risikosteuerungsmalinahmen definiert und
priorisiert. Die Risikosteuerung erfolgt im Rahmen der vom
Vorstand definierten Risikoappetit- und
umfasst folgende
Behandlungsstrategien: Risikovermeidung durch Verzicht
auf risikobehaftete Aktivitdten oder Geschaftsfelder,
Risikominderung durch praventive oder detektive Kontrollen

Risikotoleranzschwellen und

I 2025 GESCHAFTSBERICHT

e}/ GROUP

zur  Reduktion von  Eintrittswahrscheinlichkeit — oder
SchadensausmalB, RisikoUbertragung auf Dritte mittels
Versicherungen oder vertraglicher Vereinbarungen sowie
Risikoakzeptanz bei bewusster Ubernahme des Risikos
innerhalb definierter Toleranzgrenzen.

Die  Auswahl und Umsetzung  der  jeweiligen
Behandlungsstrategie erfolgt risikospezifisch durch die
verantwortlichen Fachbereiche in enger Abstimmung mit
dem Risikomanagement-Team und unter Genehmigung des
Senior Managements. Dabei wird sichergestellt, dass das
verbleibende Nettorisiko  nach ~ Anwendung  der
SteuerungsmaBnahmen die festgelegten Risikolimits nicht
Uberschreitet.

Risikouberwachung

Die Risikouberwachung ist als kontinuierlicher Prozess fest
in die operativen Geschéaftsablaufe von AUTO1 integriert und
wird durch das implementierte Ad-hoc-Meldesystem
unterstitzt. Dieses System gewdhrleistet die zeitnahe
Information des Risikomanagement-Teams sowie des
Vorstands Uber signifikante Risikoentwicklungen und
wesentliche Risikoereignisse auBerhalb der reguldren
Berichtszyklen.

Die laufende Uberwachung umfasst die systematische
Verfolgung aller identifizierten  Risiken  hinsichtlich
Veranderungen  der  Eintrittswahrscheinlichkeit,  des
SchadensausmaBes sowie des Implementierungsstatus
definierter Steuerungsmafnahmen. Diese Aufgabe wird vom

zentralen Risikomanagement-Team in enger
Zusammenarbeit mit den dezentralen
Risikoverantwortlichen und dem jeweiligen

Fachbereichsmanagement wahrgenommen.

Das Risikomanagement-Team ist verantwortlich fir die
kontinuierliche Aktualisierung der Risikoanalyse- und
Berichtssysteme auf Basis sowohl regelmaRiger als auch
anlassbezogener Dateneingaben der Risikoverantwortlichen.
Dadurch wird eine durchgangige Risikotransparenz
gewahrleistet und die  Grundlage fur zeitnahe
Steuerungsentscheidungen geschaffen.

Risikoberichterstattung

Der Vorstand wird regelmaRig sowie anlassbezogen
umfassend Uber die konzernweite Risikolage, wesentliche
Risikoentwicklungen und den Status der
RisikosteuerungsmaBnahmen informiert. Die reguldre
Risikoberichterstattung umfasst eine detaillierte Darstellung
aller signifikanten Risiken sowie deren Veranderungen
gegenuber der Vorperiode.
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Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats wird vierteljahrlich
durch das Risikomanagement-Team in Abstimmung mit dem
Vorstand Uber die Risikomanagement-Aktivitdten, die
aktuelle  Risikolage sowie die  Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems unterrichtet. Diese regelmafige
Berichterstattung gewahrleistet die angemessene
Uberwachung und Begleitung des
Risikomanagementprozesses durch das Aufsichtsgremium.
Bestandsgefahrdende oder anderweitig kritische Risiken
werden dem Vorstand unverziglich auRBerhalb der reguldren
Berichtszyklen gemeldet, um zeitnahe
Steuerungsentscheidungen und die Einleitung wirksamer
Gegenmalinahmen zu ermdoglichen.

Internes Kontrollsystem in Bezug auf die
Finanzberichterstattung

GemaR den Anforderungen des Aktiengesetzes obliegt dem
Aufsichtsrat die Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems (IKS). Der Vorstand tragt die
Gesamtverantwortung  fur  die  Ausgestaltung und
Implementierung eines angemessenen und wirksamen [IKS
im Konzern.

Im  Geschéftsjahr 2025 hat AUTO1 das interne
Kontrollsystem konsequent weiterentwickelt, um die
Vermeidung von Fehlern, Ineffizienzen und Compliance-
VerstéBen zu  starken sowie das Risiko  von
Unregelmaligkeiten durch interne und externe Parteien
weiter zu reduzieren. Das IKS von AUTO1 orientiert sich am
COSO Internal Control Framework und verfolgt die
Zielsetzung, durch implementierte Kontrollen eine wirksame
Risikominderung  als integralen  Bestandteil  einer
ordnungsgemalfien Corporate Governance zu gewahrleisten.
Daruber hinaus tragt das IKS zur Steigerung der operativen
Effizienz  und  Transparenz  bei, indem Prozesse
standardisiert, bewahrte Verfahren konzernweit etabliert
und Komplexitat reduziert werden.

Ein wesentlicher Schwerpunkt des IKS liegt auf den
Kontrollen im Bereich der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung, welche auf die Sicherstellung der
OrdnungsmaRigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslichkeit des
Konzernabschlusses ausgerichtet sind. Diese Kontrollen
umfassen sowohl praventive als auch detektive Malinahmen
auf Prozess- und Transaktionsebene und werden
kontinuierlich an verdnderte Geschéaftsprozesse und
regulatorische Anforderungen angepasst. Die Wirksamkeit
des IKS wird durch ein mehrstufiges Uberwachungssystem
sichergestellt. Die erste Verteidigungslinie bildet die
kontinuierliche  operative  Uberwachung durch die
Prozessverantwortlichen sowie regelmallige Management-
Reviews innerhalb der Fachbereiche. Ergdnzend fuhrt das
Risikomanagement-Team in Zusammenarbeit mit den
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relevanten Fachbereichen periodische Bewertungen der
Kontrolleffektivitat durch. Die Interne Revision nimmt als
unabhangige dritte Verteidigungslinie risikoorientierte
Prufungen des IKS vor. Der Priufungsausschuss des
Aufsichtsrats wird regelmal3ig Uber den Status und die
Wirksamkeit des IKS sowie wesentliche Kontrollschwachen

und eingeleitete Verbesserungsmalinahmen informiert.

Das IKS wird kontinuierlich fortentwickelt, um die
Ubereinstimmung mit den COSO-Prinzipien sowie die
Angemessenheit im Hinblick auf die sich verdndernden
Geschaftsanforderungen und regulatorischen

Rahmenbedingungen zu erreichen.

Interne Revision

Die Interne Revision nimmt als unabhangige und objektive
Prifungs- und Beratungsfunktion eine zentrale Rolle bei der
Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit der
Geschaftsprozesse, des Risikomanagementsystems sowie
der Corporate Governance von AUTO1 ein. lhre
Prufungstatigkeit erfolgt auf Grundlage eines
risikoorientierten, mehrjahrigen Prufungsplans, der jahrlich
aktualisiert und mit dem Priufungsausschuss abgestimmt
wird.

Die Interne Revision arbeitet in Ubereinstimmung mit dem
International Professional Practices Framework (IPPF) des
Institute  of Internal Auditors, einschlieBlich  der
Grundprinzipien fur die berufliche Praxis der Internen
Revision, des Ethikkodex sowie der internationalen
Standards. Durch einen systematischen und
methodengestitzten Prifungsansatz bewertet die Interne
Revision die Angemessenheit und Wirksamkeit der
Governance-, Risikomanagement- und Kontrollprozesse und
tragt zu deren kontinuierlicher Verbesserung bei. Der
Aufgabenbereich umfasst neben der Priifung operativer und
finanzieller ~ Prozesse auch die Aufdeckung und
Untersuchung von  Unregelmaligkeiten, Compliance-
Verstdflen und Hinweisen auf betrigerisches Verhalten
sowie die Entwicklung geeigneter Abhilfemalinahmen in
enger Abstimmung mit dem Management.

Im Geschaéftsjahr 2025 wurden planmaRige
Landergesellschaftsprifungen sowie anlassbezogene
Sonderprifungen durchgefuhrt. Jede Prifung wurde mit
einem Abschlussgesprach mit den verantwortlichen
Fihrungskraften abgeschlossen, in dem die
Prufungsfeststellungen erértert und die vereinbarten
MaRnahmen zur Mangelbehebung samt Umsetzungsfristen
dokumentiert ~ wurden. Die Implementierung  der
KorrekturmaBnahmen wird im Rahmen von Nachprifungen
systematisch Uberwacht. Die Ergebnisse der
Prifungstatigkeit  werden  vierteljdhrlich in  einem
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konsolidierten Bericht an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats kommuniziert.

Far das Geschaftsjahr 2026 ist eine Ausweitung des
Prufungsumfangs vorgesehen, um den gewachsenen
Geschaftsaktivitdten und gesetzlichen Anforderungen
Rechnung zu tragen und die kontinuierliche Verbesserung
der internen Kontroll- und Governance-Strukturen weiter zu
unterstatzen.

Wesentliche Risiken

Aufgrund der internationalen Geschaftstatigkeit ist AUTO1
einem breiten Spektrum makrotkonomischer,
branchenspezifischer, finanzieller, operativer und
strategischer Risiken ausgesetzt. Als wesentlich werden im
Sinne dieses Risikoberichts diejenigen Risiken klassifiziert,
die auf Bruttobasis eine moderate bis signifikante
Auswirkung auf die Geschaftssegmente, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf wesentliche Stakeholder-
Interessen der Gruppe haben kénnen.
Die nachfolgende Darstellung fokussiert auf die
Bruttorisiken, die unter Berlcksichtigung ihrer inharenten
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potenziellen
SchadensausmaBes als wesentlich fur die kinftige
Entwicklung von AUTO1 eingestuft werden. Die Risiken
werden dabei nach thematischen Risikokategorien
gegliedert und hinsichtlich ihrer moéglichen Auswirkungen
auf die Unternehmensziele erlautert.

Risikobereiche

Auf Basis der durchgefiihrten Risikoanalyse wurden zum
Bilanzstichtag keine bestandsgefdhrdenden Risiken oder
Risikocluster identifiziert, die den Fortbestand des
Unternehmens  gemdll dem  Going-Concern-Prinzip
gefahrden kénnten. Die nachfolgende Darstellung gliedert
die wesentlichen Risiken nach den vier zentralen
Risikokategorien des Konzerns:

Strategische Risiken,
Rechtliche und Compliance-Risiken,
Operationelle Risiken sowie

Finanzielle und Berichterstattungsrisiken.

Die Gesamtrisikolage ergibt sich aus der aggregierten
Betrachtung dieser Risikokategorien unter BerUcksichtigung
moglicher Interdependenzen und Kumulationseffekte
zwischen einzelnen Risiken. Die Klassifizierung der Risiken
erfolgt auf Grundlage der beschriebenen
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Risikobewertungsmethodik und berucksichtigt sowohl die
Bruttorisikoposition.
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Ubersicht iiber die Risikocluster

AUTO GROUP

RISIKOCLUSTER BEWERTUNG 2025 2024
Wabhrscheinlichkeit Auswirkung Wabhrscheinlichkeit Auswirkung

Makrodkonomisches Umfeld Signifikant Wesentlich Méglich Wesentlich
Okologische und soziale Verantwortung Moderat Wahrscheinlich Gering Wahrscheinlich Gering
Regulatorisches Umfeld (Vj: Regulatorische )
Anderungen auf dem Moderat Gering Méglich Gering
Wettbewerbsumfeld Moderat MaRig Méglich MaRig
Kundenerlebnis (Vj: Hemmnisse fir den
Online-Kauf von Gebrauchtwagen) Moderat Unwahrscheinlich MaRig Unwahrscheinlich MaRig
Allgemeine Rechts- & Compliance-Risiken Moderat Wahrscheinlich Unbedeutend Unwahrscheinlich Gering
Risiko der Nichteinhaltung von Anti-
Geldwasche-Vorschriften Moderat MaRig Méglich MaRig
Risiko der Nichteinhaltung von
Datenschutz-Vorschriften Moderat MaRig Méglich MaRig
Logistik und Gebrauchtwagenbestand Moderat Gering Méglich Gering
IT-Sicherheit Moderat MaRig Méglich Gering
Personalrisiken (Vj: Personelle Risiken) Moderat Wahrscheinlich MaRig Wahrscheinlich MaRig
Liquiditatsrisiko Moderat Unwahrscheinlich Erheblich Unwahrscheinlich Erheblich
Zinsanderungsrisiko (Vj: zusammengefasst
mit Kreditrisiko) Moderat Gering Méglich Gering
Kreditrisiko Moderat MaRig Méglich Gering
Bestandspreisrisiko (Vj: Fair-Value-Risiko) Moderat Gering Méglich Gering

Anmerkung:

Die Bewertungen fiir das GJ 2024 werden so dargestellt, wie sie nach der Methodik des GJ 2024 (Schwellenwert fir ,schwerwiegend”: EUR 46 Mio.)

ermittelt wurden.

Die Bewertungen furr das GJ 2025 werden nach der verfeinerten Methodik des GJ 2025 (Schwellenwert fiur ,schwerwiegend”: EUR 100 Mio.)

dargestellt.

Dementsprechend wurden die Bewertungen des GJ 2024 nicht auf Basis der Schwellenwerte des GJ 2025 neu berechnet, um die jahresspezifische
Vergleichbarkeit zu wahren und eine Anpassung der Vorjahreseinschatzung zu vermeiden.

Makrodkonomisches Umfeld

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld in Europa hat sich im
Geschaftsjahr 2025 nach mehrjahriger Volatilitat auf einem
niedrigen Niveau stabilisiert. Die Inflationsraten haben sich
in den wesentlichen Absatzmarkten zurlckgebildet, die
Zinsniveaus sind weitgehend stabil und die Lieferketten
haben sich normalisiert. Trotz dieser Stabilisierung bleibt
das Wirtschaftswachstum in Europa begrenzt, und die
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Konsumentenstimmung reagiert in mehreren Markten
weiterhin Einflussfaktoren.
Geopolitische Unsicherheiten bestehen fort, insbesondere in

sensibel  auf  externe
Bezug auf die andauernden Konflikte in der Ukraine und im
Nahen Osten im Zusammenhang mit den kriegerischen
Auseinandersetzungen im Iran. Die unmittelbaren
operativen  Auswirkungen dieser Konflikte auf die
Geschaftstatigkeit von AUTO1 blieben bislang begrenzt,
jedoch werden diese Entwicklungen
Uberwacht und hinsichtlich  potenzieller

kontinuierlich
indirekter

33



Auswirkungen auf das Kerngeschaft der AUTO1 Gruppe
bewertet. Eine Eskalation des Konflikts im Nahen Osten birgt
das Risiko von erhéhter Volatilitat der globalen Energie- und
Olpreise. Ein solches Szenario kénnte zu einem erneuten
Anstieg der
Lebenshaltungskosten
Konsumentenstimmung beeintrachtigen und diskretionédre
Ausgaben, einschliel3lich Gebrauchtwagenkaufe, verzégern
koénnte.

Inflationsrate und steigenden

fuhren, was die

Der europdische Gebrauchtwagenmarkt befindet sich in
einer Phase der Normalisierung nach der Pandemie, wobei
Preisniveaus und Transaktionsvolumina weitgehend den
Erwartungen entsprechen. Die
Gebrauchtwagen erweist sich als robust und entwickelt sich
weiterhin stabiler als das Neuwagengeschaft, unterstitzt
durch verbesserte Fahrzeugverflgbarkeit und attraktive
Preis-Leistungs-Verhdltnisse. Die zunehmende digitale
Akzeptanz sowohl bei Endkunden als auch im
Handlernetzwerk erhéht die Anforderungen an Transparenz,
Prozessqualitat und Lieferzuverlassigkeit. Der AUTO1 Group
Price Index, der die Entwicklung der Gebrauchtwagenpreise
in ganz Europa abbildet, bleibt ein unverzichtbares
Instrument, um Markttrends zu verstehen und Transparenz
flr Stakeholder zu gewahrleisten.

Nachfrage  nach

Innerhalb dieses Marktumfelds bestehen spezifische
Risikofaktoren, die einer
bedurfen. Die Restwertentwicklung von Elektrofahrzeugen
unterliegt erheblicher Volatilitdt und reagiert sensibel auf
regulatorische Rahmenbedingungen, steuerliche Anreize
sowie den Ausbaustand der Ladeinfrastruktur. Da
Elektrofahrzeuge gegenwartig einen begrenzten Anteil am
Gesamtportfolio ausmachen, wird dieses Exposure durch
konsequente Preisdisziplin und beschleunigte
Bestandsrotation gesteuert. Mit dem Wachstum der
Verbraucher- und Handlerfinanzierungsportfolios gewinnen
Kreditrisikomanagement und  Forderungsiiberwachung
zunehmend an Bedeutung fUr ein  nachhaltiges

erhohten  Aufmerksamkeit

Geschaftswachstum.

AUTO1 begegnet dem makrodkonomischen Risikoumfeld
durch konsequente operative Disziplin und die Nutzung
struktureller Wettbewerbsvorteile. Das europaweite Filial-
und Partnernetzwerk mit mehr als 700 Standorten und Uber
140 Logistikzentren ermoglicht lokale Marktndhe sowie
effiziente  Beschaffungs- und  Distributionsprozesse.
Kontinuierliche Investitionen in Preisdisziplin, Kl-gestutzte
Produktoptimierung, Logistikzuverlassigkeit und
Plattformtransparenz ~ unterstitzen die  strategische
Positionierung in einem normalisierten, aber weiterhin
dynamischen Marktumfeld.
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Okologische und soziale Verantwortung

Die Automobilindustrie unterliegt einem zunehmenden
regulatorischen Druck bei Nachhaltigkeitsaspekten sowie
steigenden Erwartungen von Stakeholder beziiglich Umwelt-
und Sozialstandards. Fir AUTO1 als Teil der europdischen
Automobilwirtschaft ergeben sich hieraus wesentliche
regulatorische und reputationsbezogene Risiken. Die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die EU-
Taxonomie-Verordnung sowie weitere
nachhaltigkeitsbezogene Regulierungen auf europaischer
und nationaler Ebene definieren umfassende
Berichtspflichten und  Sorgfaltsanforderungen. Die
Nichteinhaltung dieser regulatorischen Anforderungen kann
zu erheblichen rechtlichen und finanziellen Risiken fihren,
einschlieBlich behoérdlicher Sanktionen, Reputationsschaden
sowie Erschwernissen beim Zugang zu Kapitalméarkten und
nachhaltigen Finanzierungsinstrumenten.

Die Identifikation und Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken
ist ein integraler Bestandteil des konzernweiten
Risikomanagementsystems. Im Rahmen der durchgefiihrten
doppelten Wesentlichkeitsanalyse werden sowohl die
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Umwelt und
Gesellschaft als auch die finanziellen Auswirkungen von
Nachhaltigkeitsaspekten auf den Konzern systematisch
bewertet.

Zur Minderung operativer Nachhaltigkeitsrisiken strebt
AUTO1 kontinuierlich nach einem verbesserten logistischen
FuBabdruck, durch Reduzierung der Transportdistanzen
mittels optimierter Standortplanung sowie durch verstarkten
Einsatz von Sammeltransporten zur Verringerung der
Emissionen pro ausgeliefertem Fahrzeug. Diese MalRnahmen
unterstitzen das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2030 und
tragen zur Reduzierung regulatorischer Risiken bei.

Umfassende Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie, zu
den implementierten MaBnahmen sowie zu den erzielten
Fortschritten sind im gesonderten Nachhaltigkeitsbericht der
AUTO1 Group verdffentlicht.

Risiken im regulatorischen Umfeld

Der Titel des Abschnitts wurde von ,Regulatorische
Anderungen auf dem  Gebrauchtwagenmarkt” im
.Regulatorischen Umfeld” geandert, um ein breiteres
Spektrum an regulatorischen Bereichen widerzuspiegeln, die
sich auf die Geschéftstatigkeit von AUTO1 auswirken. Dies ist
lediglich eine darstellerische Aktualisierung und hat keinen
Einfluss auf die zugrunde liegende Bewertung.

Das regulatorische Umfeld fir den grenzlberschreitenden

Gebrauchtwagenhandel in Europa ist durch erhebliche
Komplexitat und nationale Fragmentierung gekennzeichnet.
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Neben harmonisierten EU-Vorschriften unterliegt die

Geschaftstatigkeit von AUTO1 landerspezifischen
Regelungen in den Bereichen Verbraucherschutz,
Gewahrleistungsrecht, Zulassungsverfahren und

Verwaltungsrecht, was einen strukturellen operativen
Mehraufwand begrindet.

Die Nichteinhaltung regulatorischer Anforderungen stellt ein
wesentliches Risiko fur die Geschaftstatigkeit dar und kann
operative Storungen in kritischen Bereichen wie Logistik,
Finanzierung, Kapitalmarktzugang und
Personalmanagement nach sich ziehen. Regulatorische
Eingriffe, die grenzuberschreitende Fahrzeugtransporte
betreffen, kénnen die Logistikprozesse beeintrachtigen,
wahrend  arbeitsrechtliche ~ Anderungen  unmittelbare
Auswirkungen auf die Personalstrategie haben kénnen.

Darliber hinaus kdénnen regulatorische MalRnahmen die
Nachfrage nach bestimmten Fahrzeugsegmenten signifikant
beeinflussen, Prozesskosten und Durchlaufzeiten erhéhen,
sowie zu Margendruck und Wertminderungen im
Fahrzeugbestand fiihren. Insbesondere Anderungen in der
Umwelt- und Emissionsregulierung sowie bei steuerlichen
Rahmenbedingungen kénnen die Restwertentwicklung
einzelner Fahrzeugkategorien erheblich beeinflussen.

Die strategische Erweiterung des Geschaftsmodells um
Finanzierungsprodukte fur Endkunden und Handler hat die
regulatorische Komplexitdt zusatzlich erhéht. Mit der
zunehmenden Bedeutung dieser Produkte fir die
Gesamtgeschaftsentwicklung unterliegt AUTO1 verstarkt
finanzmarktspezifischen Vorschriften und
Verbraucherschutzregelungen in multiplen Jurisdiktionen.

Zur Steuerung regulatorischer Risiken verflgt AUTO1 Uber
ein systematisches Regulatory Monitoring, das
regulatorische Entwicklungen frihzeitig identifiziert und
hinsichtlich ihrer potenziellen Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit bewertet. Die funktionslUbergreifende
Zusammenarbeit zwischen Legal, Compliance, Regulatory
Affairs und den operativen Fachbereichen ermdglicht eine
proaktive Anpassung von Prozessen und Geschaftsmodellen
an veranderte Rahmenbedingungen. Die operative
Flexibilitat der Geschafts- und Betriebsmodelle unterstitzt
die zeitnahe Implementierung erforderlicher Malinahmen
sowie die Anpassung an die regulatorischen Komplexitaten
und tragt zur Minimierung regulatorischer Risiken bei.

Wettbewerbsumfeld

Als Europas fuhrende Gebrauchtwagenplattform operiert
AUTO1 in einem dynamischen wund durch hohe
Wettbewerbsintensitat gekennzeichneten Umfeld, wobei
AUTO1 sowohl mit digitalen Plattformen als auch mit
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etablierten lokalen und nationalen Konkurrenz in
Wettbewerb stehen. Die Wettbewerbsdynamik manifestiert
sich Uber Dimensionen,
Preisgestaltung, Fahrzeugbeschaffung,
Serviceniveau,
Logistikgeschwindigkeit und Finanzierungskonditionen. Um

eine starke Marktposition zu behaupten und nachhaltiges

mehrere insbesondere

Kundenakquisitionskosten,

Wachstum zu unterstitzen, verfolgt AUTO1 kontinuierlich
die Wettbewerbsentwicklungen in diesen Bereichen. Das
wesentliche Risiko besteht darin, dass sich intensivierender
Preis- und Servicequalitdtswettbewerb die realisierten
Uberkompensiert und  somit zu
Marktanteilsverlusten,  Margenerosion und erhdhten
Kundenakquisitionskosten fuhrt. Insbesondere aggressive

Effizienzgewinne

Preisstrategien lokaler Wettbewerber oder verstarkte
Markteintritte kapitalkraftiger digitaler Plattformen kénnen
den Wettbewerbsdruck in einzelnen Markten erheblich
verscharfen.

besteht Wettbewerb Uber
unterschiedliche Geschaftsmodelle und Serviceangebote
hinweg. Differenzierungsmerkmale
Plattformfunktionalitat,

Liefergeschwindigkeit ~ sowie  die

Im Retail-Segment

umfassen die
Fahrzeugqualitat,
Integration  von
Finanzierungsangeboten. Das Risiko von Kundenwanderung
besteht insbesondere dann, wenn  Wettbewerber
vergleichbare  oder Uberlegene  Serviceniveaus bei
wettbewerbsfahiger Preisgestaltung anbieten kdnnen.

Ein wesentlicher Wettbewerbsfokus im Merchant-Segment
ist die breite grenzUberschreitende Auswahl, integrierte
Logistikdienstleistungen sowie eigener, geprifter Bestand
mit sofortiger Verfugbarkeit, was die Zuverlassigkeit und den
Komfort fur Handler erhdht. Die Handlerfinanzierung
ermoglicht es Handlern zudem, ihre Einkaufskraft zu
erweitern und schneller auf Bestdnde zuzugreifen; da die
Finanzierung die Handlerloyalitdt und die Nachfrage starkt
bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung klarer Risikokontrollen.
Plattformnavigation,
Benachrichtigungen, Suchwerkzeugen und der Sichtbarkeit

Verbesserungen bei der

des Lieferstatus unterstitzen weiterhin die
Reaktionsfahigkeit und das Erlebnis der Handler.

Zur Steuerung der Wettbewerbsrisiken setzt AUTO1 auf die
kontinuierliche Weiterentwicklung des vertikal integrierten
Geschaftsmodells, das Beschaffungs-, Aufbereitungs-,
Logistik- und  Finanzierungsprozesse integriert. Die
Investitionen in Plattformfunktionalitdt, Logistikkapazitaten,
datengestitzte Preis- und
Bestandssteuerung zielen auf die Aufrechterhaltung der

Qualitatssicherung  sowie
Wettbewerbsfahigkeit bei gleichzeitiger Wahrung der

Margen auf Einzeltransaktionsebene ab. Das europaweite
Filial- und Logistiknetzwerk sowie die etablierten Marken im
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Verbraucher- und Handlersegment stellen strukturelle
Wettbewerbsvorteile dar, deren Verteidigung kontinuierliche
Investitionen erfordert.

Die Wettbewerbsentwicklung wird systematisch Uber alle
Markte und Segmente hinweg Uberwacht, um frihzeitig auf
Veranderungen der Wettbewerbsintensitdt oder neue
Markteintritte reagieren zu kdnnen.

Risiken im Bereich Kundenerlebnis

Das Risiko ,Kundenerlebnis” ersetzt und erweitert das im
Vorjahr auf den
~Hemmnisse fur den Online-Kauf von Gebrauchtwagen” und
bindelt erlebnisbezogene Risiken Uber die Kanale Retail,
C2B, Merchant und Remarketing hinweg. Das
zugrundeliegende Risikothema bleibt unverandert; der
Umfang und die Minderungsmalinahmen wurden verfeinert.

Retail-Bereich  fokussierte  Risiko

AUTO1 betreibt eine paneuropaische digitale
Gebrauchtwagenplattform, die maRgeblich auf Vertrauen,
Transparenz und Zuverlassigkeit aufbaut Uber die gesamte
Kundenreise hinweg. Da ein erheblicher Anteil der
Transaktionen ohne vorherige physische
Fahrzeugbesichtigung abgeschlossen wird, stellen die
Plattformfunktionalitdt, Preistransparenz, Lieferqualitat,
wahrgenommene Fahrzeugqualitat sowie Nachkaufprozesse
kritische Erfolgsfaktoren far Konversionsraten,
Kundenzufriedenheit und Wiederkaufraten dar.

Eine Verschlechterung des Kundenerlebnisses in einem oder
mehreren  dieser  Bereiche kann zu sinkenden
Konversionsraten, erhdhter Reklamationsquote, negativen
Reputationseffekten sowie letztlich zu Umsatz- und
MargeneinbuBen fiihren. Dieses Risiko manifestiert sich
Uber alle Geschéftssegmente hinweg: im Retail-Geschaft
gegenuber Endkunden, in der Fahrzeugbeschaffung von
Privatpersonen (C2B) und Remarketing-Partnern sowie im
Handlergeschaft (Merchant).

Retail-Segment: Risiken im Endkundengeschaft umfassen
Inkonsistenzen in der Fahrzeugqualitat trotz standardisierter
Aufbereitung, Verzdgerungen oder Beschadigungen im
Lieferprozess, mangelnde Preistransparenz sowie
unzureichende Problemldsungskapazitaten im
Nachkaufprozess. Zur Risikominderung setzt AUTO1 auf
vertikale Integration der Aufbereitungsprozesse in eigenen
Produktionszentren, ein dichtes Logistiknetzwerk mit
multiplen Ubergabeoptionen. Hauslieferungsoptionen und
laufende  Verbesserungen der Liefergeschwindigkeit
Komfort, wahrend  Finanzierungen,
Sofortzahlungsoptionen und definierte Absicherungen nach
dem Kauf (einschlieBlich einer 21-tdgigen Geld-zurick-
Garantie und einer einjahrigen Garantie auf Retail-

erhohen den
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Fahrzeuge) zusatzliche Sicherheit fir den Kunden bieten. Ein
wachsendes Angebot an Mehrwertdiensten starkt zudem
den Komfort und die Sicherheit Uber die gesamte
Kundenreise hinweg. Die Autohero-App erweitert diese
Funktionen auf mobile Endgerdte und unterstitzt die
kanalUbergreifende Konsistenz des Kundenerlebnisses.

Fahrzeugbeschaffung: Im Fahrzeugankauf von
Privatpersonen kdnnen Intransparenz bei der Preisfindung,
begrenzte Standortverfigbarkeit, Terminverzégerungen
oder Abweichungen zwischen Online-Bewertung und Vor-
Ort-Preisangebot zu Konversionsverlusten fihren. Das
Filialnetzwerk, standardisierte Bewertungsprozesse sowie
transparente
Preisfindungsmechanismen dienen der Risikominderung. In
Remarketing-Partnerschaften  stellen Prozesseffizienz,
Abrechnungstransparenz und Verkaufsformate kritische
Elemente zur Aufrechterhaltung der Partnerbeziehungen
dar.

Kommunikation der

Merchant-Segment: Fur professionelle Handler stellen die
Plattformnavigation, Verflgbarkeitstransparenz,
Logistikzuverlassigkeit, Reklamationsabwicklung sowie die
Integration  von
Erlebnisfaktoren dar. Defizite in diesen Bereichen kénnen zu
Kundenwanderung und Nachfrageverlust
Standardisierte Onboarding-Prozesse, harmonisierte

Finanzierungsangeboten  wesentliche

fuhren.

Logistikabldufe, transparente Reklamationsprozesse sowie
die zunehmende Integration von Handlerfinanzierung in die
Plattform  zielen auf die Aufrechterhaltung der
Handlerbindung ab. Ein dediziertes
Reklamationsmanagement ist vorhanden, um
vorhersehbare und zeitnahe Ergebnisse bei Ausnahmen zu
unterstUtzen. Die Handlerfinanzierung fungiert weiterhin als
Wegbereiter, indem sie die Kaufkraft und Nachfrage, und
laufende Prozessverbesserungen zielen darauf ab, Antrage
und Konditionen zu vereinfachen. AUTO1 erweitert sein
Handlerangebot kontinuierlich um Ldsungen, die den
grenziberschreitenden Einkauf vereinfachen und das
Vertrauen starken, optimierter
Rechnungsstellung und verbesserter Ruckgabeoptionen flr
berechtigte Handler. Diese MaRnahmen unterstltzen ein
konsistenteres und verlasslicheres Kauferlebnis, wahrend
die Volumina wachsen.

einschlieBlich

Die operative Performance wird kontinuierlich Ulber

segment- und  kanalspezifische  KPIs  Uberwacht,
insbesondere Konversionsraten, Lieferpunktlichkeit,
Reklamationsquoten und Kundenfeedback. Diese

Indikatoren ermoglichen die friuhzeitige Identifikation von
Erlebnisdefiziten und die Einleitung korrigierender
MaRBnahmen in den Bereichen Plattform, Logistik und

Prozesssteuerung. Die Wabhrscheinlichkeit einer
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wesentlichen Auswirkung auf das Kundenerlebnis wird als
unwahrscheinlich eingeschatzt, wahrend die potenzielle
Auswirkung maRig ist. Der Vorstand stuft das Gesamtrisiko
als moderat ein und halt die
MinderungsmaRnahmen fir angemessen.

aktuellen

Allgemeine Rechts- und Compliance-Risiken

Als europaweit tatiges Unternehmen im Bereich des
digitalen Gebrauchsfahrzeughandels unterliegt AUTO1
einem umfangreichen Spektrum rechtlicher Anforderungen,
regulatorischer Compliance-Verpflichtungen und
zivilrechtlicher ~ Haftungsrisiken. ~ Die  technologische
Komplexitat von Kraftfahrzeugen sowie die Mdoglichkeit
latenter, erst nach dem Verkauf erkennbarer Mangel
begrinden ein inharentes Risiko von
Gewahrleistungsanspriichen  und  Rechtsstreitigkeiten.
Dieses Risiko ist im Verbrauchersegment besonders
ausgepragt, da Endkunden gegeniber gewerblichen
Abnehmern einem deutlich starkeren gesetzlichen Schutz
unterliegen. Mit steigendem Transaktionsvolumen in Uber
30 europdischen Markten ist eine proportionale Zunahme
von Kundenbeschwerden und damit verbundenen
Rechtsanspriichen zu verzeichnen, was eine hdohere
Priorisierung in der Risikobewertung erfordert.

Zur Steuerung dieser Risiken durchlaufen samtliche von
AUTO1 gehandelten Fahrzeuge strukturierte
Qualitatssicherungsprozesse, umfassend
Fahrzeuginspektionen, Probefahrten sowie eine vollstandige
Dokumentation des Fahrzeugzustands durch geschulte

Fachkrafte. In Verbindung mit transparenter
Kundenkommunikation und definierten
Reklamationsprozessen werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit und das finanzielle

Schadensausmaf3 von Nachkaufbeschwerden und
Gewahrleistungsansprichen systematisch reduziert.

Lieferketten- und Sorgfaltspflichtenanforderungen bilden
einen weiteren wesentlichen Compliance-Schwerpunkt. Da
die Geschaftstatigkeit von AUTO1 Uberwiegend innerhalb
des EU-Binnenmarkts erfolgt, ist die Wertschépfungskette
grundsatzlich transparent. Gleichwohl werden Drittparteien-
und  Lieferantenbeziehungen  einer  kontinuierlichen
Governance-Kontrolle unterzogen, um die Einhaltung
unternehmenseigener Menschenrechts- und ESG-Standards
zu gewahrleisten. Im Berichtsjahr wurden die Prozesse im
Bereich Drittparteien-Risikomanagement und Lieferanten-
Compliance weiterentwickelt, um potenzielle Risiken
frhzeitig zu identifizieren und wirksamer zu steuern.

Im Rahmen der einschlagigen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzgebung wendet AUTO1
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einen risikobasierten Ansatz bei der Aufnahme und
Uberwachung von Geschéftspartnern —an,
einschlieBlich risikoproportionaler Prufungsintensitat fur
Geschaftsbeziehungen mit erhdhtem Risikoprofil. Das
Compliance-Rahmenwerk ist darauf ausgerichtet, die
regulatorischen Anforderungen sowohl auf EU-Ebene als
auch auf nationaler Ebene fortlaufend zu erfullen und an
sich verandernde Sorgfaltspflichtstandards angepasst zu
werden.

laufenden

Die Risikoklassifizierung der allgemeinen Rechts- und
Compliance-Risiken wurde im Berichtsjahr von gering auf
moderat angehoben. Diese Neubewertung reflektiert die
gestiegene Bruttoeintrittswahrscheinlichkeit
verbraucherschutz- und gewahrleistungsbezogener
Anspriche, die dem wachsenden Transaktionsvolumen in
einem paneuropadischen Marktumfeld inhédrent ist. Die
finanzielle Auswirkung individueller Falle verbleibt auf
unbedeutendem Niveau. Die zunehmende operative
Komplexitat und Haufigkeit solcher Interaktionen erfordert
jedoch eine verstérkte Steuerung und Uberwachung.
Konzernweit wird kontinuierlich in Governance-Strukturen,
Compliance-Schulungen und Kontrollmechanismen
investiert, um die Wirksamkeit des Compliance-
Rahmenwerks auch bei wachsendem Geschaftsumfang und
sich weiterentwickelnden regulatorischen Anforderungen
sicherzustellen.

Risiko der Nichteinhaltung von Anti-Geldwdsche-Vorschriften

Der europdische Gebrauchtwagenmarkt ist strukturell durch
hohe Fragmentierung und eingeschrankte Markttransparenz
gekennzeichnet. Als Handelssegment mit hochpreisigen
Gutern besteht ein inharentes Risiko, dass Transaktionen fur
Zwecke der Geldwasche oder damit verbundener Straftaten
missbraucht AUTO1  als
paneuropdische Handelsplattform besteht infolgedessen
das Risiko, in Geschaftsbeziehungen mit Personen oder
Unternehmen zu geraten, die in derartige illegale Aktivitaten
involviert sein kdnnten, mit potenziell erheblichen
rechtlichen, regulatorischen und reputationsbezogenen
Konsequenzen.

werden konnten. Far

Zur Steuerung dieses Risikos hat AUTO1 ein konzernweites
Anti-Geldwasche-Rahmenwerk (AML-Rahmenwerk)
implementiert, das in das Ubergeordnete Compliance-
Management-System integriert ist. Ein zentrales strukturelles
Risikominderungselement ist das konsequent bargeldlose
Geschaftsmodell, das sicherstellt, dass  samtliche
Transaktionen ausschlief3lich Uber
Bankverbindungen abgewickelt werden, die den Know-Your-
Customer-(KYC)-Anforderungen entsprechen. Dieses Modell
reduziert die Anfalligkeit fUr transaktionsbasierte
Geldwasche strukturell und erheblich.

verifizierte
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Die operative Steuerung des AML-Rahmenwerks obliegt dem
Compliance-Team unter der Leitung eines dedizierten AML-
Beauftragten. Das Rahmenwerk umfasst konzernweite AML-
Richtlinien, ein strukturiertes webbasiertes

Schulungsprogramm sowie rollenspezifische
SchulungsmaRnahmen zur Sicherstellung eines einheitlichen
Compliance-Verstandnisses auf allen relevanten

Unternehmensebenen. Klar definierte interne und externe
Meldewege gewahrleisten die frUhzeitige Eskalation
verdachtiger ~ Sachverhalte.  Die  Wirksamkeit  der
implementierten Kontrollen wird kontinuierlich Uberwacht
und bei veradnderten regulatorischen Anforderungen
entsprechend angepasst.

Das KYC-Rahmenwerk wird fortlaufend Uberprift und an
aktuelle regulatorische Anforderungen und Marktpraktiken
angepasst. Ergdnzend wurden automatisierte
Sanktionsprifungen fur Geschaftspartner implementiert, die
einen kontinuierlichen und segmentibergreifenden Abgleich
mit internationalen Sanktionslisten gewahrleisten und die
manuelle Prifungstiefe durch systematische Uberwachung
erganzen.

Risiko der Nichteinhaltung von Datenschutzbestimmungen

Die Verarbeitung personenbezogener Daten in grollem
Umfang Uber mehrere europdische Markte hinweg
begrindet ein wesentliches Compliance-Risiko im Bereich
des Datenschutzrechts. Als paneuropdische
Handelsplattform unterliegt AUTO1 den Anforderungen der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie ergdnzenden
nationalen  Datenschutzgesetzen in den jeweiligen
Tatigkeitsmarkten. Verstolle gegen diese Anforderungen
kénnen zu erheblichen aufsichtsbehérdlichen Bul3geldern,
zivilrechtlichen Ansprichen sowie nachhaltigen
Reputationsschaden fuhren.

Zur Sicherstellung der dauerhaften Datenschutz-Compliance
betreibt AUTO1 eine strukturierte, funktionsubergreifende
Datenschutz-Governance, die regelmaRige Uberprifungen
der Verarbeitungstatigkeiten, systematische Datenschutz-
Folgenabschatzungen sowie konzernweite Schulungs- und
SensibilisierungsmalBnahmen umfasst. Auf Basis dieser
Analysen  werden technische und organisatorische
SchutzmaRBnahmen implementiert  und
kontinuierlich weiterentwickelt. Ein strukturiertes
Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten, regelmaRige
Aktualisierungen datenschutzrelevanter Richtlinien sowie die
systematische Uberwachung von Auftragsverarbeitern
gewahrleisten ein angemessenes Schutzniveau entlang der
gesamten Datenverarbeitungskette.

konzernweit

Datenschutzvorfalle und behordliche Beschwerden werden

priorisiert  behandelt. Konzernweite Verfahren zur
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Identifikation, Dokumentation, Eskalation und
Nachverfolgung von Datenschutzvorfallen stellen die

Einhaltung gesetzlicher Meldepflichten sowie die zeitnahe

Einleitung praventiver MaRnahmen sicher.
Betroffenenrechte werden Uber definierte
Kommunikationskandle und standardisierte Prozesse

gewahrt, die Transparenz und Kontrolle Uber
personenbezogene Daten fir Kunden, Geschéftspartner,

Mitarbeitende und Bewerber sicherstellen.

Mit der zunehmenden Integration von Kinstlicher Intelligenz
in  Geschaftsprozesse gewinnt der Datenschutz an
zusatzlicher regulatorischer Komplexitat. Die Entwicklungen
im Zusammenhang mit dem EU Al Act sowie die
weiterentwickelnden Anforderungen an den Einsatz von Kil-
Systemen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten
werden kontinuierlich beobachtet und in die Datenschutz-
Governance integriert. Ein konsequenter Privacy-by-Design-
Ansatz in der Produkt- und Prozessentwicklung stellt sicher,
dass datenschutzrechtliche Anforderungen systematisch von
Beginn an berticksichtigt werden.

Logistik und Gebrauchtwagenbestand

Die Logistikinfrastruktur bildet einen kritischen operativen
Erfolgsfaktor fur die Steuerung des Fahrzeugbestands und
die skalierbare Abwicklung des Gebrauchtwagenhandels
Uber alle Segmente hinweg. Mit einem paneuropaischen
Netzwerk von mehr als 700 Standorten und uUber 140
Logistikzentren ist die effiziente Koordination von
Transportprozessen, Lagerkapazitaten und
Ubergabeablaufen eine wesentliche operative Anforderung.
Lieferzuverlassigkeit und Ubergabequalitit beeinflussen die
Kundenzufriedenheit und Konversionsraten sowohl im
Retail- als auch im Merchant-Segment direkt und gewinnen
als Differenzierungsmerkmal zunehmend an strategischer
Bedeutung.

Trotz der Stabilisierung der Logistiklandschaft gegentber
den Vorjahren bestehen strukturelle Risikofaktoren fort. Die
wachsende Netzwerkkomplexitat, die Abhangigkeit von
externen Transportdienstleistern sowie ein zunehmendes
Konzentrationsrisiko  infolge der Konsolidierung im
europadischen  Transportmarkt  kdnnen Lieferzeiten,
Kostenstabilitdt und Servicequalitat beeintrachtigen. In
bestimmten Regionen bleiben Lagerkapazitaten knapp. Mit
der Expansion in kleinere und abgelegenere Markte steigen
die durchschnittlichen Transportdistanzen, was den
Kostendruck auf Fahrzeugebene erhdht. Dartber hinaus
kénnen sich verandernde grenzlberschreitende
Regulierungen operative Ablaufe und Transportkosten
zusatzlich belasten.
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Zur Steuerung dieser Risiken setzt AUTO1 auf ein
diversifiziertes Routing- und Partnermodell ein, das durch
kontinuierliche Netzwerkoptimierung unterstitzt wird. Die
eigene  Fahrzeugflotte  fungiert als  strategisches
Steuerungsinstrument, das Partnerkapazitaten auf kritischen
Routen erganzt und die Lieferzuverlassigkeit in zeitkritischen
Segmenten sicherstellt. Verbesserte Netzwerktransparenz
und Echtzeit-Tracking des Lieferstatus tragen zur Reduktion
vermeidbarer Kundenkontakte und zur Stabilisierung des
Kundenerlebnisses bei. Definierte Serviceerwartungen
gegenuber Logistikpartnern sowie regelmallige
Leistungsiiberwachungen  ermdoglichen die  proaktive
Identifikation und Behebung operativer Schwachstellen. Der
Fokus auf Auslastungseffizienz und vorausschauende
Ressourcensicherung erganzt den partnerschaftlichen
Steuerungsansatz Uber alle Markte hinweg.

Die Skalierbarkeit und Flexibilitdt der Logistikinfrastruktur
bei wachsenden Transaktionsvolumina wird durch den
Ausbau des Netzwerks an Abholstandorten sowie die
Starkung der segmentlbergreifenden
Abwicklungskoordination kontinuierlich  weiterentwickelt.
Das Gesamtrisiko aus Logistik und Bestandsmanagement
wird auf moderatem Niveau eingestuft und unterliegt einer
fortlaufenden operativen Uberwachung.

IT-Sicherheit

Das Geschaftsmodell von AUTO1 basiert auf der
Verflugbarkeit, Resilienz und Sicherheit digitaler Plattformen
sowie der darin integrierten Drittsysteme. Da samtliche
Kernprozesse des Fahrzeugankaufs und -verkaufs digital
abgewickelt werden, kdnnen technische Stérungen oder
Sicherheitsvorfalle unmittelbare operative
Beeintrachtigungen und weitreichende Reputationsfolgen
nach sich ziehen. IT-Sicherheitsrisiken stellen daher einen
operationellen

wesentlichen Bestandteil des

Risikoexposures dar.

Zur Gewahrleistung der Plattformstabilitdt und -sicherheit
betreibt AUTO1 geografisch verteilte, redundante Hosting-
Umgebungen mit kontinuierlicher Systemiberwachung.
Mehrstufige, rollenbasierte Zugriffskontrollen sowie ein

engmaschiges  Benutzermanagement  schitzen  vor
unbefugten Zugriffen und minimieren interne
Risikoexposition. Ergédnzend zu traditionellen,

musterbasierten Erkennungsmechanismen werden KI- und
Machine Learning-basierte Anomalieerkennungssysteme
eingesetzt, um neuartige Bedrohungsszenarien und
Produktionsvorfalle in Echtzeit zu identifizieren. Kritische IT-
Entwicklungs- und Wartungsaktivititen werden durch
konzernweit standardisierte Richtlinien und Sicherheits-Best-
Practices gesteuert, unterstitzt durch verpflichtende
Sicherheitsschulungen fur alle Mitarbeitenden.
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Die IT-Infrastruktur wird auf Cloud-Dienste etablierter
Anbieter gestltzt, um Skalierbarkeit, Verfugbarkeit und
Effizienz im Einklang mit dem Unternehmenswachstum
sicherzustellen. Eine belastbare Disaster-Recovery- und
Business-Continuity-Architektur, umfassend geografisch
getrennte Umgebungen, unabhangige Off-Site-Backups und
definierte Failover-Kapazitaten, gewahrleisten die
Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs auch im Falle
wesentlicher Systemausfalle. Definierte Eskalations- und
Change Management Prozesse ermdglichen eine zeitnahe
Reaktion auf aufkommende Bedrohungen und kritische
Vorfalle.

Die  Cybersicherheitsstrategie  stltzt sich auf ein
konzernweites  Shared-Responsibility-Modell, das die
Zusammenarbeit zwischen Regionen und Fachbereichen bei
der Durchsetzung globaler IT-Sicherheitsrichtlinien starkt.
Branchenfiihrende Cybersicherheitsldsungen mit
automatisierten Zugriffsprifungen, Lifecycle-Management
und richtlinienbasierten Kontrollen standardisieren das
Zugriffsmanagement Uber alle Organisationseinheiten
hinweg und erhdhen die regulatorische Konformitat. Im
Berichtsjahr 2025 wurden die Kapazitdten im Bereich
Sicherheit und Compliance durch den gezielten Ausbau von
Sicherheitsressourcen sowie  die Implementierung
erganzender Governance- und Kontrollldsungen weiter
gestarkt. Regelmalige externe Sicherheitstests validieren die
Wirksamkeit der implementierten SchutzmaRnahmen.

Die Gesamtbewertung des IT-Sicherheitsrisikos bleibt auf
moderatem Niveau. Die potenzielle finanzielle Auswirkung
eines wesentlichen Systemausfalls wird aufgrund des
gewachsenen Geschaftsumfangs als moderat eingestuft.
Basierend auf das Bruttorisiko wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen Ereignisses als
moglich bewertet. Diese Einschatzung reflektiert die
inhdrente Haufigkeit von Cyberbedrohungen im externen
Umfeld vor Berucksichtigung der strukturellen Resilienz der
Cloud-basierten Architektur sowie der implementierten
internen SicherheitsmaBnahmen.

Personelle Risiken

Mit dem fortschreitenden Wachstum von AUTO1 stellt die
Gewinnung, Entwicklung und langfristige  Bindung
qualifizierter Mitarbeitender einen wesentlichen operativen
Risikofaktor dar. Das Personalrisiko umfasst dabei nicht
allein die Rekrutierung in einem angespannten europdischen
Arbeitsmarkt, sondern zunehmend auch die nachhaltige
Produktivitdtsentwicklung neuer Mitarbeiter in operativen

und kaufmannischen Funktionen. Unzureichende
Kapazitatsentwicklung im Verhaltnis zum
Geschaftswachstum kann zu erhohter  Fluktuation,

Produktivitatsverlusten und zusatzlichen Rekrutierungs- und
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Einarbeitungskosten fuhren. Der Talentbedarf erstreckt sich
Uber ein breites Qualifikationsspektrum - von Technologie-
und Plattformspezialisten Uber
Fahrzeugaufbereitungsfachkrafte bis hin zu Logistikpersonal
- und erfordert differenzierte Rekrutierungs- und
Entwicklungsstrategien je nach Marktsegment und Region.

Zur Steuerung dieser Risiken werden Rekrutierungs- und
Talentstrategien  kontinuierlich an  die jeweiligen
Arbeitsmarktbedingungen angepasst. Ein  besonderer
Schwerpunkt liegt auf  der Entwicklung  von
FUhrungskompetenzen, der Scharfung von
FUhrungserwartungen sowie der strukturierten
Nachfolgeplanung fur SchlUsselpositionen. Wesentliche
Personalprozesse, einschlief3lich Rollenklarheit,
meilensteinbasiertem Onboarding, strukturierten
Leistungsbeurteilungen und Entwicklungsroutinen, werden
in einem konzernweiten HR-System harmonisiert, um
landerubergreifende Konsistenz zu gewahrleisten und
Mitarbeitenden  sowie  Fuhrungskraften transparente
Karriere- und Entwicklungspfade zu bieten. Dieser Ansatz
reduziert die Abhangigkeit von informellen oder stark
lokalisierten  Praktiken und starkt die langfristige
Mitarbeiterbindung.

Die Forderung eines konstruktiven und transparenten
Arbeitsumfelds bildet einen weiteren Schwerpunkt der
Risikosteuerung.  Strukturierte  Feedbackprozesse und
systematische Mitarbeiterbefragungen ermdglichen die
frihzeitige ldentifikation von Belastungssignalen und die
Einleitung gezielter MaRnahmen. Change-Management-

Kapazitdten  werden  durch  strukturierte interne
Kommunikationsformate gestarkt, darunter
landerubergreifende  All-Hands-Formate, = Management-

Updates sowie abgestimmte Kommunikationskonzepte fir
wesentliche strategische Initiativen.

Die operative Leistungsfahigkeit im HR-Bereich wird durch
klare Richtlinien, Workflow-Automatisierung und die
Digitalisierung von Kernprozessen weiterentwickelt, um
skalierbaren und qualitativ konsistenten HR-Support im
Einklang mit dem Unternehmenswachstum sicherzustellen.
Im Hinblick auf die sich verscharfenden europaischen
Anforderungen an Entgelttransparenz starkt AUTO1 die
Grundlagen der  Vergltungs-Governance und -
Berichterstattung, um regulatorische Konformitdt, interne
Vergltungsgerechtigkeit und langfristige Mitarbeiterbindung
gleichermaRen zu unterstiutzen.

Das Gesamtrisiko im Bereich Personal wird auf moderatem
Niveau eingestuft. Die implementierten Malnahmen zur
Kapazitatsentwicklung, Fuhrungskrafteférderung und HR-
Prozessdigitalisierung werden als angemessen bewertet, um
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wesentliche personalrisikobezogene Gefahrdungen wirksam
zu steuern.

Die wesentlichen finanziellen Risiken der AUTO1 Group
umfassen das Liquiditatsrisiko, das Kreditrisiko, das
Zinsanderungsrisiko  sowie das  Bestandspreisrisiko.
Wahrungsrisiken werden aufgrund ihres begrenzten
Umfangs im Verhaltnis zur Gesamtgeschaftstatigkeit als
nicht wesentlich eingestuft und sind daher nicht Gegenstand
der nachfolgenden Darstellung.

Im Berichtsjahr 2025 werden das Zinsanderungsrisiko und
das Kreditrisiko erstmals als eigenstandige Risikokategorien
dargestellt, um der gestiegenen Bedeutung der
Finanzierungsportfolios fur die Gesamtrisikolage des
Konzerns Rechnung zu tragen und die Transparenz der
Risikoberichterstattung zu erhdhen. Diese Anpassung ist
ausschlie3lich darstellerischer Natur und hat keinen Einfluss
auf den Risikoappetit oder die Risikobewertungsmethodik
des Konzerns.

Liquiditdtsrisiko
AUTO1 verfligt Uber eine solide Liquiditatsposition, die eine

wesentliche Grundlage fir die finanzielle Stabilitdt und die
weitere Skalierung des Geschaftsmodells bildet. Die starke

Cash-Position in  Verbindung mit dem anhaltend
schuldenfreien Konzernstatus schafft finanziellen
Handlungsspielraum zur Unterstltzung der

Wachstumsstrategie. Mit der Expansion des Autohero-
Geschafts und der Finanzierungsprodukte verlagert sich die
Liquiditatsplanung zunehmend auf den Zugang zu externen
strukturierten Finanzierungen, insbesondere Asset-Backed-
Securitisation-(ABS)- und  Warehouse-Fazilitaten, und
weniger auf bilanzielle Barmittel.

AUTO1 finanziert drei Kern-Anlageklassen Uber ABS-
Facilities: den Fahrzeugbestand fur den Wiederverkauf, die
Verbraucherkredite sowie die Handlerfinanzierungskredite.
Das strukturelle Hauptliquiditatsrisiko besteht nicht in einem
unmittelbaren  Liquiditatsengpass, sondern in  der
Mdoglichkeit, dass ein Refinanzierungskredit, insbesondere
der Handlerfinanzierungskredit, nicht rechtzeitig vor Ablauf
der revolvierenden Periode verlangert wird, was zu
potenziellen Beeintrachtigungen wesentlicher
Leistungsindikatoren des Konzerns fihren kénnte. Die
Finanzierungsbedingungen blieben im Berichtsjahr stabil,
getragen von anhaltender Liquiditat im ABS-Markt. Sollten
sich die Marktbedingungen verscharfen, wird erwartet, dass
sich die Auswirkungen primar auf die
Finanzierungskonditionen und nicht auf die
Kreditverfugbarkeit auswirken.
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Im Berichtsjahr 2025 wurden wesentliche MaBnahmen zur
Starkung der Liquiditatsbasis umgesetzt. Mit FinanceHero 2
platzierte AUTO1 die erste ¢ffentliche Auto-ABS-Transaktion,
die deutsche und &sterreichische Verbraucherkredite
kombiniert. Die Transaktion starkte die Kapitalmarktprasenz
des Konzerns, erhdhte die Portfoliotransparenz durch
Ratingeinstufung und verbesserte die
Finanzierungsmoglichkeiten. Darlber hinaus wurde das
Volumen der Inventory-ABS-Fazilitdt erhéht und die Anzahl
der finanzierenden Banken erweitert, umdie Abhangigkeit
von einzelnen Instituten zu reduzieren und die
Diversifikation der Finanzierungsquellen zu starken.

externe

Zum 31. Dezember 2025 stellen sich die wesentlichen
Liquiditatsressourcen des Konzerns wie folgt dar:

Barmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von
EUR 604 Mio. zum 31. Dezember 2025,

Unsere Inventory ABS-Facilities mit einem
Gesamtvolumen von EUR 1.275 Mio. und ungenutzten
Zusagen in HOéhe von EUR 394 Mio. zum 31. Dezember
2025,

Unsere Consumer Loan ABS-Facilty mit einem
Gesamtvolumen von EUR 275 Mio. und ungenutzten
Zusagen in HOéhe von EUR 125 Mio. zum 31. Dezember
2025,

Unsere Merchant Financing ABS-Facility mit einem
Gesamtvolumen von EUR 250 Mio. und ungenutzten
Zusagen in Héhe von EUR 12,8 Mio. zum 31. Dezember
2025.

Die langfristige Finanzierungsplanung geht von einer
fortlaufenden Verlangerung, Aufstockung und
Refinanzierung dieser Fazilitdten aus. Zur Steuerung des
Verlangerungsrisikos verfolgt AUTO1 den Grundsatz, eine
verbleibende revolvierende Periode von mindestens zwolf
Monaten flr die Inventory ABS-Facilities sicherzustellen. Als
erganzendes Liquiditatsinstrument besteht die Option,
durch den Verkauf von Mezzanine-Tranchen bestehender
Fazilitaten zusatzliche Liquiditat zu mobilisieren. Im Februar
2026 wurde der Handlerfinanzierungskredit erfolgreich
verlangert, wobei die revolvierende Periode bis Januar 2027
ausgedehnt und das Gesamtvolumen auf 400 Mio. EUR
erhoht wurde. Die verbesserte Ertragslage des Konzerns
eroffnet  zudem  den  potenziellen  Zugang zu
Fremdkapitalmarkten ~ auf  Unternehmensebene  als
zusatzliche Liquiditatsreserve.

Weiterfuhrende Informationen zum Liquiditatsrisiko sind in
Abschnitt 9 des Anhangs zum Konzernabschluss dargestellt.
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Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko wird als separater Unterabschnitt
dargestellt, um die zunehmende Wesentlichkeit des
Kreditrisikos bei der Skalierung unserer
Finanzierungsportfolios widerzuspiegeln. Dies ist lediglich
eine darstellerische Anderung; alle zugrunde liegenden
Risikobewertungen bleiben unverandert.

Das Zinsadnderungsrisiko ergibt sich in zwei wesentlichen
Geschaftsbereichen mit  jeweils unterschiedlichen
Risikoprofilen und Steuerungsansatzen:
Verbraucherfinanzierung und Handlerfinanzierung.

Verbraucherfinanzierung: AUTO1 gewahrt Privatkunden
langfristige Kredite mit festem Zinssatz Uber die gesamte
Laufzeit, die Uber variabel verzinste ABS-Strukturen
refinanziert werden. Aus diesem Duration-Mismatch
zwischen langfristigen Festzinsforderungen und variabel
verzinsten Refinanzierungsverbindlichkeiten resultiert ein
Zinsanderungsrisiko: Steigende

Refinanzierungskosten bei konstanten Kreditzinsen fuhren

strukturelles

zu geringeren Margen Uber die Kreditlaufzeit. Zur Steuerung
dieses Risikos werden Zinsswaps eingesetzt, die die variable
Refinanzierungsbasis mit festen Zinsertrdgen aus dem
Kreditportfolio verknlpfen und die Zinsspanne Uber die
Forderungslaufzeit stabilisieren. Die Hedging-Quote zielt auf
eine Absicherung von circa 95 % des erwarteten
ausstehenden Kapitalbetrags der Verbraucherkredite ab.

Handlerfinanzierung und Bestandsfinanzierung: In der
AUTO1 kurzfristige
Bestandsfinanzierungen an, die typischerweise innerhalb

Handlerfinanzierung bietet

weniger Monate umgeschlagen und Uber eine variabel
verzinste Fazilitdt refinanziert werden. Die kurze Duration
ermoglicht eine zeitnahe Anpassung der Kreditkonditionen
far Neugeschaft bei sich verandernden
Refinanzierungskosten, wodurch die Zielmargen ohne
formelles Hedging geschutzt werden kénnen. Ein analoger
Steuerungsansatz gilt fir die Fahrzeugbestandsfinanzierung:
Aufgrund der kurzen Haltedauern kdnnen Preisgestaltung
und Verkaufsgeschwindigkeit zur Kompensation veranderter
Lagerhaltungskosten  angepasst werden. Fur diese
Aktivitdten werden Zinsbewegungen als kommerzieller
Hebel und nicht als strukturelles Risikoexposure betrachtet.

Das Zinsanderungsrisiko wird monatlich Uber das Treasury-
Management-Komitee Uberwacht, insbesondere durch die
Analyse des Zins-Value-at-Risk. Das mit
Absicherungsgeschdften und Geldanlagen verbundene
Gegenparteirisiko  ist ~ Uber mehrere  Bankpartner
diversifiziert.

41



Die Zinsentwicklung blieb im Geschéftsjahr 2025 weitgehend
stabil. Das Basisszenario fur 2026 geht von einem anhaltend
stabilen  Zinsumfeld aus. Aufgrund der hohen
Barmittelposition kann der Konzern sowohl positiv als auch
negativ von Zinsbewegungen betroffen sein, niedrigere
Zinsen reduzieren Zinsaufwendungen, verringern jedoch
Zinsertrage auf liquide Mittel, wahrend sich dieser Effekt bei
steigenden Zinsen umkehrt.

Insgesamt bleibt die Gesamtbewertung des
Zinsanderungsrisikos von AUTO1 im Vergleich zum Vorjahr
unverandert.

Kreditrisiko

Angesichts des Wachstums unserer Finanzierungsportfolios
wird das Kreditrisiko im Geschaftsjahr 2025 getrennt vom
Zinsanderungsrisiko dargestellt. Das Kreditrisiko stellt mit
dem Wachstum der Finanzierungsportfolios einen
zunehmend wesentlichen finanziellen Risikofaktor fir
AUTO1 dar. Es manifestiert sich primar in zwei
Geschéftsbereichen mit  jeweils unterschiedlichen
Risikocharakteristika: Verbraucherfinanzierung (Autokredite
an Privatkunden) und Handlerfinanzierung (kurzfristige
Bestandsfinanzierung fir professionelle Handler). Mit der
Expansion beider Portfolios steigt das absolute Ausfallrisiko
proportional zum Forderungsvolumen.

Verbraucherfinanzierung: AUTO1 gewahrt Endkunden
mehrjahrige Finanzierungskredite fur Fahrzeugkaufe, die im
Konzernabschluss ausgewiesen und Uber Asset-Backed-
Securitisations refinanziert werden. Das Kreditrisiko umfasst
die Wahrscheinlichkeit des Zahlungsausfalls sowie die zu
erwartende Verwertungsquote (Recovery Rate) im Fall der
Fahrzeugricknahme. Die  Portfolioperformance  wird
kontinuierlich Uber Kennzahlen wie Delinquency-Raten
(Zahlungsverzug nach Fristigkeit), Ausfallquoten und
Verwertungserldse Uberwacht. Die Kreditvergabe erfolgt auf
Basis definierter Underwriting-Standards, die
risikoorientierte Bewertungskriterien wie Bonitat,
Einkommen,  Verschuldungsgrad und Loan-to-Value-
Verhaltnis (LTV) umfassen. Diese Standards werden bei
Bedarf angepasst, um die Zielmargen im Neugeschaft zu
schitzen und die erwarteten Kreditverluste (Expected Credit
Loss, ECL) im Rahmen der Risikoappetitgrenzen zu halten.

Handlerfinanzierung: In der Handlerfinanzierung stellt
AUTO1 professionellen Handlern kurzfristiges
Betriebskapital fir Bestandskaufe bereit. Obwohl die Kredite
eine sehr kurze Laufzeit aufweisen (typischerweise wenige
Wochen bis Monate) und das Portfolio hochgradig granular
ist, erhdht das wachsende Kreditvolumen das Brutto-Risiko
und begriindet erhéhte Anforderungen an die Kreditrisiko-
und Betrugspravention. Neben dem klassischen Kreditrisiko
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bestehen spezifische operationelle Risiken, insbesondere
"Sold-out-of-trust"-Szenarien, bei denen Handler finanzierte
Fahrzeuge verkaufen, ohne die Finanzierung zeitgerecht
zurlickzufthren, sowie Risiken aus falschen
Besicherungsangaben  oder  Mehrfachbesicherung.Zur
Steuerung dieser Risiken werden Handler einer initialen und
laufenden Bonitatsprifung unterzogen, umfassend KYC-
Verfahren, Eignungskriterien und Limitsteuerung basierend
auf  Ruckzahlungshistorie und Geschaéftsverhalten.
Kontrollmechanismen umfassen Sicherheitenrechte am
finanzierten Fahrzeug, Ricknahmerechte, stichprobenartige
Bestandsprufungen sowie dedizierte Inkassoprozesse. Die
Forderungen werden im Konzernabschluss ausgewiesen und
Uber eine ABS-Fazilitat refinanziert.

Die Kreditrisiko-Governance fir beide Portfolios wird
kontinuierlich gestarkt. Die Kredit- und Risikoteams
Uberwachen Rickzahlungsverhalten, steuern
Verwertungsprozesse und passen Kreditvergabe- und
Limitstrategien marktspezifisch an beobachtete
Entwicklungen an. Makrodkonomische Indikatoren, die
Ausfallraten  beeinflussen  kénnen (Arbeitslosenquote,
verfigbares Einkommen, Fahrzeugpreisentwicklung),
werden  systematisch  Uberwacht. Die  proprietdre
Fahrzeugbewertungsplattform von AUTO1 wird zunehmend
zur Validierung des Sicherheitenwerts der als Kollateral
dienenden Fahrzeuge in beiden Portfolios eingesetzt, was
die LTV-Uberwachung und Verwertungssteuerung
unterstatzt.

Die Klassifizierung des Kreditrisikos wurde im Berichtsjahr
von gering auf moderat angehoben. Diese Anpassung

reflektiert die anhaltende Skalierung der
Finanzierungsportfolios, wodurch das Brutto-
Forderungsvolumen quantitativ in die mittlere
Wesentlichkeitsbandbreite Ubergeht. Die

RisikosteuerungsmaRnahmen werden als angemessen
bewertet, um die Asset-Qualitat bei wachsendem Volumen
zu sichern.

Bestandspreisrisiko

Die  Bezeichnung ,Fair-Value-Risiko” wurde  durch
.Bestandspreisrisiko” ersetzt, um die Terminologie an die
operativen Treiber des Bewertungs- und Preisrisikos
anzupassen. Dies ist lediglich eine Namensanderung; das
zugrundeliegende Risiko und der Messansatz bleiben

unverandert.

Im  Geschéftsjahr 2025  betrachtet AUTO1  das
Bestandspreisrisiko weiterhin als strukturell stabil. Das
Bestandspreisrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich
Marktbedingungen zwischen Fahrzeugankauf  und
Wiederverkauf so verdndern, dass geplante Ertrage nicht
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realisiert werden koénnen oder Wertminderungen im
Fahrzeugbestand eintreten. Dieses Risiko betrifft samtliche
von AUTO1 gehaltenen Fahrzeuge, wobei im Retail-Segment
(Autohero) zusatzlich das Risiko erhohter
Aufbereitungskosten infolge nicht antizipierter
mechanischer oder optischer Mangel hinzutritt.

Die wesentlichen Risikotreiber umfassen Verschiebungen in
der Nachfrage zwischen Antriebsarten (insbesondere
Elektro- versus Verbrennungsfahrzeuge), regulatorische
Eingriffe, die Kauferpraferenzen beeinflussen, unerwartete
Aufbereitungskosten aufgrund erst bei detaillierter Vor-Ort
Inspektion erkennbarer Fahrzeugmangel, Verzégerungen im
Aufbereitungs- oder Logistikprozess, die den
Bestandsumschlag verlangsamen, sowie Reklamationen und
Rickgaben nach Verkaufsabschluss. Mit steigendem
Transaktionsvolumen wachst der absolute risikobehaftete
Bestandswert, wahrend sich das Risikoprofil gegentber dem
Vorjahr nicht wesentlich verdndert hat.

Zur Steuerung des Bestandspreisrisikos setzt AUTO1 auf ein
Algorithmus-basiertes Bewertungs- und
Beschaffungssystem, das vor jedem Ankauf den erwarteten
Bruttoertrag pro Fahrzeug, die prognostizierte
Verkaufsgeschwindigkeit, historische Reklamationsmuster,
den aktuellen Bestandsmix sowie Marktsignale analysiert.
Die  Preisautomatisierung  wird unter  stringenten
Qualitatskontrollen kontinuierlich skaliert. Eine verfeinerte
Routing-Logik leitet Fahrzeuge, die definierte Margen- oder
Umschlagserwartungen nicht erflllen, in alternative
Vertriebskanale, wodurch die Qualitdt des Bestandsmix
geschiltzt und das Bestandsrisiko begrenzt wird.

Das operative Bestandsmanagement orientiert sich an
Markttrends, Nachfrageschwankungen und
landerspezifischer strategischer Planung, einschliel3lich der
Kapazitatssteuerung fir Aufbereitung und Lagerung.
Standardisierte Inspektions- und Budgetierungsprozesse
identifizieren mechanische und optische Mangel frihzeitig,
begrenzen Kosteniberschreitungen in der Aufbereitung und
reduzieren  kostspielige  Kundenreklamationen.  Die
Steuerungsziele umfassen disziplinierte Beschaffung zu
marktkonformen Ankaufspreisen, kontrollierte
Aufbereitungskosten  sowie  schnellen, transparenten
Wiederverkauf zur Minimierung der Kapitalbindung.

Mit der Expansion der Verbraucher- und
Handlerfinanzierung erhoht sich der Anteil finanzierter
Forderungen in der Konzernbilanz. Dies verstarkt das
bewertungsbezogene Gesamtrisiko, da im Falle von
Kreditausfallen Fahrzeuge zurickgenommen und verwertet
werden mussen, wobei Verwertungserlése das Nettorisiko
mafigeblich beeinflussen. Gleichzeitig ergeben sich aus der
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Finanzierungsintegration  strukturelle
hinsichtlich  Beschaffungspreisen,
Preisdisziplin, da finanzierte Kunden tendenziell h&here

Preisbereitschaft aufweisen.

Steuerungshebel
Haltedauern  und

Das Bestandspreisrisiko wird auf unverdndertem Niveau
gegenuber dem Vorjahr eingestuft. Die implementierten
algorithmischen Steuerungs- und
Uberwachungsmechanismen werden als angemessen
bewertet, um das Risiko auch bei steigendem
Transaktionsvolumen wirksam zu steuern.

Chancenbericht

Chancen stellen potenzielle positive Abweichungen von der
geplanten Geschaftsentwicklung dar und werden analog zu
Risiken systematisch identifiziert und bewertet. Die
nachfolgend dargestellten Chancen kdnnen bei Realisierung
einen positiven Einfluss auf die strategischen Ziele sowie die
wesentlichen Leistungsindikatoren des Konzerns haben.

Der europdische Gebrauchtwagenmarkt als einer der
weltweit groBten Absatzsektoren wird zunehmend durch
digitale Technologien gepragt, die das Kunden- und
Handlererlebnis verbessern und Entwicklungen wie
Kunstliche Intelligenz (KI) nutzen. Dennoch weist der Markt
strukturelle Ineffizienzen auf: Verbraucher in vielen Markten
sind mit begrenzter Fahrzeugauswahl,
fragmentierten  Informationen  sowie  inkonsistenter
Preistransparenz konfrontiert, was das Vertrauen in
hochpreisige Kaufentscheidungen beeintrachtigen kann.
Professionelle Handler, traditionell auf lokale An- und
Verkaufskanale fokussiert, stoBen haufig auf Hindernisse bei
der Skalierung grenziberschreitender Beschaffung, der
Prozessstandardisierung ~ sowie dem  Zugang zu
datengestutzten Werkzeugen.

lokaler

AUTO1 begegnet diesen Marktdynamiken durch die
konsequente Weiterentwicklung einer integrierten digitalen
Plattform fur datengestltzte Gebrauchtwagentransaktionen
in Europa. Die Plattform bedient sowohl Verbaucher als auch
Handler durch digitale Fahrzeugsuche, transparente
Preisgestaltung und effiziente  grenziberschreitende
Logistik. Mit Geschaftstatigkeit in Uber 30 europaischen
Landern und mehr als 700 Filialen und Abgabestellen bietet
AUTO1 ein breites Fahrzeugangebot Uber alle Preissegmente
hinweg. Auf Basis der Transaktionsdaten wurde der AUTO1
Group Price Index etabliert, der die monatliche Entwicklung
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europdischer  Gebrauchtwagenpreise  abbildet  und
Markttransparenz fur Marktteilnehmer gewahrleistet.

Die Plattform wird kontinuierlich weiterentwickelt. Die
Autohero-App ermdglicht Kunden mobilen Fahrzeugkauf,
wahrend fortlaufende Optimierungen des Logistik- und
Auslieferungsnetzwerks  schnellere  und konsistentere
Lieferung unterstutzen. Plattformweit werden praktische KI-
Losungen skaliert, beispielsweise in automatisierter
Preisgestaltung, Kundenkommunikation und
Schadenserkennung. Die AUTO1 Car Audit Technology nutzt
Kl-gestltzte Inspektionen zur konsistenten Identifikation
visueller ~ Mangel und zur Standardisierung der
Angebotsqualitat.

Im Merchant-Segment expandiert die unternehmenseigene
Finanzierungslésung in zusatzliche Markte und ermoglicht
Handlern die Bindelung von Fahrzeugkauf und Finanzierung
in einem integrierten digitalen Prozess. Diese Losung
unterstitzt Handlereffizienz, vereinfacht
Betriebsmittelmanagement und starkt das
Plattformdkosystem durch erhdhte Nachfrageliquiditat.

Der europdische Gebrauchtwagenmarkt zeigt strukturelle
Stabilitdt mit attraktivem langfristigem Wachstumspotenzial
bei zunehmender digitaler Akzeptanz. Die Strategie der
AUTO1, die Kombination einer skalierbaren digitalen
Plattform mit dichtem Standortnetzwerk, effizienter Logistik-
und Produktionsinfrastruktur sowie konsequentem Fokus
auf Verbraucher- und Handlerbedirfnisse, begriindet
Potenziale fur Marktanteilsgewinne gegenulber traditionellen
Vertriebskanalen. Die Skalierbarkeit der digitalen Plattform
ermoglicht die Abwicklung steigender Transaktionsvolumina
bei erhohter Effizienz, was einen  verbesserten
Deckungsbeitrag pro Fahrzeug bewirkt und den Weg zu
nachhaltigem, profitablem Wachstum unterstitzt.

Die Qualitat des Kundenerlebnisses bei AUTO1 Uber die
gesamte Transaktionskette, von der Fahrzeugsuche und
Preistransparenz Ober  die Lieferung bis zur
Nachkaufbetreuung, stellt einen wesentlichen Einflussfaktor
far Konversionsraten, Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung dar. Verbesserungen in Fahrzeugauswabhl,
standardisierten Inspektionsprozessen,
Aufbereitungsqualitat und Liefergeschwindigkeit starken das
Kundenvertrauen und die Wettbewerbsposition.

Im  Verbrauchersegment unterstitzen kontinuierliche
Verbesserungen der Autohero-Website und -App die
Konversion  durch  optimierte  Fahrzeugprasentation,
vereinfachte ~ Checkout-Prozesse  sowie  Self-Service-
Funktionalitaten zur Statusverfolgung. Die Kombination
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digitaler Werkzeuge mit einem dichteren Abholnetzwerk,
erganzt durch verbessertes Lieferzeitmanagement und
transparente Lieferzeitfenster, reduziert
Transaktionsbarrieren und starkt das Vertrauen in
vollstandig digitale Fahrzeugkaufe. Die
Verbraucherfinanzierung ist vollstdndig in den Autohero-
Kaufprozess integriert, sodass Kunden
Finanzierungsberechtigung prifen und Kreditabschluss
innerhalb einer durchgangigen digitalen Transaktion
abwickeln  kénnen.  Durch  die  Reduktion  der
Transaktionskomplexitat und Integration von
Finanzierungslésungen werden strukturelle Verbesserungen
der Konversionsdynamik sowie Bruttoertragswachstum
angestrebt.

Im Handlersegment wird das Kundenerlebnis durch vertiefte
Integration der Héndlerfinanzierung in den
Beschaffungsprozess gestarkt, erganzt durch standardisierte
Onboarding-Prozesse, transparente Berechtigungskriterien
sowie klare Erwartungen hinsichtlich Dokumentation und
Nachverkaufsabwicklung.  Erganzende  Lésungen  wie
vereinfachte  grenzlberschreitende  Rechnungsstellung,
harmonisierte Logistik- und Abholprozesse sowie erweiterte
Rickgabeoptionen flr berechtigte Handler reduzieren
administrativen Aufwand, unterstiitzen Kaufkraft und
Bestandsumschlag und verbessern Planbarkeit und
Transparenz der operativen Zusammenarbeit. Diese
MaRBnahmen  zielen auf die Intensivierung der
Geschaftsbeziehungen  sowie  die  Erhdhung  des
Transaktionsanteils bei bestehenden Partnern ab, um die
Plattform als  primdren  Anbieter  sowohl  fir
Fahrzeugbestande als auch fur Betriebsmittelfinanzierung zu
positionieren.

Uber beide Kundensegmente hinweg werden KI-Lésungen
an kritischen Prozesspunkten unter etablierter Governance
eingesetzt.  Sprachgestltzte  Kundeninteraktion  und
automatisierte Dokumentenverarbeitung
Bearbeitungszeiten und verbessern  Antwortqualitat,
wahrend Kl-gestiitzte Fahrzeuginspektionen (Car Audit
Technology) die Prasentation und Qualitatssicherung
gelisteter Fahrzeuge
Implementierungen erhdhen Transparenz,

Unsicherheit und senken die Abwicklungskosten.

reduzieren

standardisieren. Diese
reduzieren

Die logistische Leistungsfahigkeit und Auslieferungsqualitat
bleiben von zentraler Bedeutung fir das Kundenerlebnis.
Die fortlaufende Verbesserung der Statusverfolgung,
luckenlosen Ubergabedokumentation sowie der
Leistungsstandards mit Logistikpartnern erhdéht die
Planbarkeit von Lieferungen und Abholungen Uber alle
europdischen Markte hinweg. Ein dichtes Abholnetzwerk
sowie koordinierte Fulfillment-Prozesse gewahrleisten
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Erreichbarkeit und Punktlichkeit fir Kunden und Handler.
Verkirzte und zuverldssigere Lieferzeiten unterstltzen
hohere Konversionsraten sowie verbesserten
Deckungsbeitrag pro Fahrzeug, insbesondere im Retail-
Segment. Die wachsende Standortdichte des
Abholnetzwerks erschliet neue Kundensegmente durch
Verringerung raumlicher Erreichbarkeit und beschleunigt die
Marktdurchdringung in strategischen Regionen.

Durch diese Initiativen werden Vertrauen, Transparenz und
Zuverlassigkeit auf der Plattform systematisch gestarkt. Die
Kombination  digitaler ~ Produktverbesserungen mit
physischer Netzwerkskalierung, integrierten
Finanzierungsldsungen sowie gezielten KI-Anwendungen
zielt auf den Aufbau langfristiger Kundenbindung und die
Starkung der Markenpositionierung ab, um nachhaltiges
Wachstum in  einem zunehmend digitalisierten
Gebrauchtwagenmarkt zu unterstitzen.

Als technologiebasiertes Unternehmen hat AUTO1 die
Entwicklung einer integrierten, unternehmensweiten
Technologieplattform konsequent vorangetrieben. Diese
Plattform verbindet Endkunden, Handler,
Finanzierungspartner und interne Funktionsbereiche Uber
ein einheitliches Technologie- und Datendkosystem. lhr
Zweck besteht in der Standardisierung und Vereinfachung
der Wertschopfungskette im Gebrauchtwagenhandel sowie
in der Unterstltzung skalierbaren, profitablen Wachstums
durch digitale Prozesse anstelle manueller Arbeitsablaufe.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Robustheit, Sicherheit und
Skalierbarkeit der Plattform weiter gestarkt. Infrastruktur-
Upgrades, verbessertes Monitoring sowie erweiterte
Governance-Strukturen fiir Anderungsmanagement und
Zugriffssteuerung  erhéhten die Systemstabilitat und
Prozesstransparenz. Die Workflow-Automatisierung fur
Kernprozesse wie Onboarding, Genehmigungsverfahren und
Datensynchronisation wurde ausgeweitet. Investitionen in
wiederverwendbare Plattformkomponenten unterstitzen
beschleunigte Entwicklungszyklen und konsistente
Benutzererfahrungen Uber alle Produktlinien hinweg. Diese
strukturellen Verbesserungen schaffen eine skalierbare
Grundlage zur Abwicklung zukunftigen Volumenwachstums
bei unterproportionalem Ressourcenbedarf und begrinden
langfristige operative Hebelwirkung.

Die Geschéftsaktivitditen von AUTO1 basieren auf einer
vertikal integrierten, selbstentwickelten Plattform fir
Fahrzeugankauf, Preisgestaltung, Aufbereitung, Finanzierung
und Auslieferung von Gebrauchtwagen in Europa.
Verbrauchermarken wie .wirkaufendeinauto.de"
ermdglichen digitale Fahrzeugverkaufsprozesse, wahrend
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Autohero ein vollstdndig onlinebasiertes Retail-Angebot
bereitstellt. Gewerbliche Handler und Flottenbetreiber
greifen Uber die Remarketing- und GroRhandelsldsungen
von AUTO1 auf Fahrzeugbestdnde und Dienstleistungen zu,
die alle auf derselben  technologischen und
datentechnischen Grundlage operieren.

Die B2B-Marke ,AUTO1" bietet Handlern einen digitalen
Marktplatz, wahrend Autohero die Retail-Anwendung flr
den Online-Fahrzeugkauf nutzt. Gemeinsam genutzte
Pricing-, Risikobewertungs- und Empfehlungsalgorithmen
unterstitzen die optimierte Zuordnung von Fahrzeugen zu
Integrierte Handlerfinanzierungs- und
Logistikwerkzeuge ermoglichen Partnern die
Transaktionsabwicklung und operative Steuerung in einer
einheitlichen Plattformumgebung.

Kaufern.

Die kontinuierliche interne Softwareentwicklung
gewahrleistet die fortlaufende Anpassung der Plattform an
veranderte Marktanforderungen. Der Entwicklungsfokus
liegt auf modularer Architektur, Datenqualitdt sowie
praktischen  KI-Anwendungen zur Verbesserung der
Entscheidungsfindung und  Automatisierung in den
Bereichen Beschaffung, Bestandssteuerung, Preisgestaltung,
Finanzierung und Kundenservice. Die Skalierbarkeit der
Technologieplattform bildet die Grundlage fur die
ErschlieBung neuer Standorte, den Hochlauf von
Produktionszentren, die Erweiterung des Handlernetzwerks
sowie die Einfihrung neuer Produkte ohne Fragmentierung
der Technologieinfrastruktur. Diese fortlaufende
Weiterentwicklung unterstitzt
Vertriebsproduktivitdt und ermdglicht Geschéaftsexpansion
ohne linearen Anstieg des Technologie-Overheads. Diese
Entkopplung von Volumenwachstum und Kostenstruktur
stellt einen wesentlichen Treiber fir Stickkostenreduktion
und Margenverbesserung dar.

erhohte

AUTO1 ist in Uber 30 Landern tatig, wobei
grenzlberschreitende Transaktionen einen erheblichen
Anteil des  Geschaftsvolumens  ausmachen. Diese
internationale  Geschaftstatigkeit ~ wird  durch  ein
umfassendes paneuropaisches Logistiknetzwerk unterstitzt,
das fur die zuverlassige und zeitnahe Fahrzeugdistribution
im Retail- und Merchant-Segment erforderlich ist. Das
Netzwerk umfasst Gber 700 Auslieferungsstandorte in
Europa sowie Logistikpartnerschaften fir Transport und
Lagerung des Fahrzeugbestands in mehr als 140
Logistikzentren. Diese Partner Ubernehmen auch die
Fahrzeugaufbereitung far das Autohero-Segment
entsprechend den definierten Qualitatsstandards. Diese
Netzwerkstruktur positioniert AUTO1 als einen der
volumengroRten  Auftraggeber in der europaischen
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Automobillogistik. Die Netzwerkdichte ermdoglicht verkulrzte
Lieferzeiten, was als Produktvorteil die Konversionsraten
sowie den Deckungsbeitrag pro Fahrzeug positiv beeinflusst.

Eine wesentliche Starke des Logistiknetzwerks liegt in dessen
Flexibilitat und Skalierbarkeit. Durch die Zusammenarbeit
mit einem diversifizierten  Partnernetzwerk werden
Ressourcen effizient gesteuert und zuverldssige Ablaufe
Uber alle Markte hinweg gewahrleistet. Der gezielte Einsatz
eigener Flottenkapazitdten auf volumenstarken Routen
erganzt externe Dienstleister und sichert konsistente
Servicestandards. Die Diversifikation der Kapazitdten sowohl
im Inbound- als auch im Outbound-Bereich ermdglicht die
Reduzierung operativer Konzentrationsrisiken und erhéht

die Resilienz bei wachsendem Transaktionsvolumen.

Die Logistikprozesse werden durch eine integrierte digitale
Infrastruktur unterstitzt, die operative Daten netzwerkweit

verknupft. Kontinuierliche Verbesserungen der
Systemintegration, Transparenzwerkzeuge und
Partnerkoordination zielen auf verbesserte

Planungsgenauigkeit, optimiertes Ausnahmemanagement
Prozessvorhersehbarkeit ab. Diese
Kombination aus physischer Infrastruktur und digitaler
Steuerungsplattform unterstreicht die Position von AUTO1
als technologiebasiertes Unternehmen mit umfassenden
logistischen Fahigkeiten.

sowie  erhohte

Die Fahigkeit zur dezentralen Steuerung von Angebot und
Nachfrage Uber eine europaweite Plattform begriindet
erhebliche Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber
und festigt damit die Wettbewerbsposition von AUTO1. Mit
verbesserter Logistikperformance profitieren Kunden und
Handler von erhdhter Zuverlassigkeit, was zu hoéheren
Konversionsraten, gesteigerter Kundenzufriedenheit und
verbesserten kommerziellen Ergebnissen beitrdgt. Das
Logistiknetzwerk  stellt aufgrund seiner  Skalierung,
geografischen  Reichweite und Integration in die
Gesamtstrategie einen strukturellen Wettbewerbsvorteil dar,
der die Marktposition in einem zunehmend digitalisierten
Umfeld nachhaltig sichert.

Das interne Produktionsnetzwerk der AUTO1 Group wurde
im Geschaftsjahr 2025 erweitert, wodurch der vertikale
Integration und Qualitatskontrollen erhéht wurde. Im
September 2025 wurden drei zusatzliche
Produktionszentren in ltalien, Osterreich und den
Niederlanden in Betrieb genommen, womit sich die
Gesamtzahl auf zwolf Standorte in Europa erhoht. Diese
Erweiterung steigert die Gesamtaufbereitungskapazitat auf
Uber 248.000 Fahrzeuge pro Jahr.
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Das Produktionsnetzwerk verfligt Uber eine europaweite
geografische  Abdeckung. Durch  die strategische
Standortplatzierung in unmittelbarer Nahe zu
Kernabsatzmarkten werden Lieferdistanzen reduziert bei
gleichzeitiger vollstandiger Prozesskontrolle Gber samtliche
Aufbereitungsschritte. Diese lokale Prasenz ermdglicht
verkurzte Durchlaufzeiten, verbesserte Qualitatssicherung
sowie optimierte Abstimmung auf regionale
Nachfragemuster.

Uber 95% aller Autohero-Fahrzeuge durchlaufen interne
Aufbereitungsprozesse, Abhangigkeit von
externen Dienstleistern substanziell reduziert wurde. Diese

womit die

vertikale Integration gewahrleistet vollstandige Kontrolle
Uber Qualitdtsstandards, mechanische Instandsetzung,
technische Prifungen und fotografische Dokumentation.
Durch die Internalisierung kritischer Funktionen in fest
angestellte tempordrer  externer
Arbeitskrafte Prozessstabilitat erhéht,
Qualitadtsschwankungen reduziert und Effizienzgewinne

Teams anstelle

werden

realisiert, die in ausgelagerten Aufbereitungsmodellen nicht
verflgbar sind. Dies tragt zu héherer Kundenzufriedenheit,
Ruckgabequoten sowie verbesserter
Wirtschaftlichkeit pro Fahrzeug bei.

reduzierten

Die Produktionsteams umfassen Fachspezialisten aller
Fahrzeugaufbereitung: Kfz-Meister,
spezialisierte Techniker, Lackierer und Qualitatsprufer.
Fachpersonal,

Know-How

Bereiche der
Kontinuierliche Investitionen in
Prozessstandardisierung  und
starken die Konsistenz und  Zuverlassigkeit  der
Aufbereitungsabldufe  und nachhaltige
Produktqualitat sowie langfristige Kundenbindung.

technisches

unterstutzen

Die Gesamtrisikolage des Konzerns ergibt sich aus der
aggregierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken
unter Berucksichtigung moglicher Interdependenzen und
Kumulationseffekte sowie der identifizierten Chancen. Auf
Basis der zum Bilanzstichtag durchgefihrten
Risikoinventarisierung und -bewertung wurden keine
bestandsgefahrdenden Risiken oder Risikokumulationen
identifiziert, die den Fortbestand der AUTO1 Group im Sinne
des Going-Concern-Prinzips gefahrden kénnten.

Die wesentlichen Risiken des Konzerns verteilen sich auf
strategische, rechtliche und Compliance bezogene,
operationelle sowie finanzielle Risiken, die Uberwiegend auf
moderatem Niveau eingestuft werden. Den identifizierten

Risiken  stehen  substanzielle  Chancen aus der
fortschreitenden Digitalisierung des
Gebrauchtwagenmarkts, der systematischen Verbesserung
des Kundenerlebnisses, der proprietaren
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Technologieplattform sowie dem paneuropdischen Logistik-
und Produktionsnetzwerk gegenuber.

Das konzernweite Risikomanagementsystem bildet die
Grundlage fur die systematische Identifikation, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken und Chancen. Das
System wird kontinuierlich an veranderte Geschéfts- und
Marktbedingungen angepasst und durch regelmaRige
Wirksamkeitsprifungen weiterentwickelt. Der Vorstand ist
Uberzeugt, dass die implementierten Risikosteuerungs- und
Kontrollmechanismen geeignet sind, wesentliche Risiken
frihzeitig zu identifizieren und wirksam zu steuern sowie
identifizierte Chancen systematisch zu nutzen und damit
den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu sichern.

Prognosebericht

Makroékonomie

Laut der Wirtschaftsprognose des IfW vom Dezember 2025
befindet sich die Weltwirtschaft in einer Phase moderater
Dynamik, wobei sich die wichtigsten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen trotz Handelskonflikten als
widerstandsfahig erweisen. Das globale
Wirtschaftswachstum wurde fur 2025 auf 3,3 % nach oben
korrigiert und fur 2026 auf 3,1 % prognostiziert.” Der
Welthandel und die weltweiten Investitionen werden jedoch
weiterhin durch die anhaltenden Handelsspannungen
zwischen den USA und China sowie den kriegerischen
Auseinandersetzungen im Iran beeintrachtigt, was zu einer
allgemeinen Verunsicherung beitragt.

Im Euroraum bleibt die Wachstumsdynamik mit 1,2 %
gegenlber dem Vorjahreswachstum Uberwiegend stabil,
wahrend fur Deutschland ein Wachstum von 1,0 % im Jahr
2026 gegenlber 0,2 % im Jahr 2025 prognostiziert wird, was
einen allmahlichen Aufschwung widerspiegelt.” Fur die
Vereinigten Staaten wird fir 2025 ein Wachstum von 2,0 %
erwartet, das sich 2026 aufgrund einer voriibergehenden
Abschwachung der Dynamik auf 1,8 % verlangsamen durfte.

Der Ruckgang der Inflation halt weiterhin an. Die
Europaische Zentralbank prognostiziert fir 2026 eine
durchschnittliche Gesamtinflation von 1,9 %,® was in erster
Linie auf den anhaltenden Preisdruck im
Dienstleistungssektor und die Auswirkungen der neuen US-
Zolle auf die Verbraucherpreise zurtckzufihren ist.
Geopolitische Risiken und handelspolitische Spannungen
sorgen weiterhin fUr erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich
der kunftigen wirtschaftlichen Entwicklung.”
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Branche

Da sich der  europdische
normalisiert, erwarten wir fUr 2026 weitgehend stabile

Gebrauchtwagenmarkt

Gebrauchtwagenpreise, wobei die Ergebnisse je nach Land
und Segment variieren werden.® Der Gesamtmarkt befindet
sich in einer moderaten Expansion. In wichtigen regionalen
Markten wie Deutschland, Frankreich, Spanien und Italien ist
die Nachfrage der Verbraucher nach erschwinglicher und
zuverlassiger Mobilitdt nach wie vor aul3erordentlich stark.
Diese Nachfrage ist stark auf traditionelle Antriebsstrange
ausgerichtet..'”” So entfallen in Deutschland fast 88 % der
Gebrauchtwagenkaufe auf
Verbrennungsmotor.'

Fahrzeuge mit

Diese Abhangigkeit von Benzin- und Dieselfahrzeugen
unterstreicht  ihre  anhaltende  Preisstabilitdt  und
Beliebtheit.' Bis zum Jahr 2026 durfte der Markt von einer
Lieferkette
hochwertige 3- bis 5-jahrige Fahrzeuge bereits etwa 39 % des

sich  verbessernden profitieren, in der
Transaktionsvolumens ausmachen,’® unterstltzt durch
einen stetigen Zufluss von Leasingricklaufern. Gestutzt
durch eine nachlassende Zinsvolatilitdit und eine robuste
Verbraucherkreditvergabe im Fahrzeugbereich ist der
europdische Gebrauchtwagenmarkt auf einem guten Weg,
sein stetiges Wachstum fortzusetzen.'

7Vgl. Kieler Institut (IfW), Kieler Konjunkturbericht, Nr. 128 (2025 | Q4).
8 Vgl. Europaische Zentralbank (EZB), Makro6konomische Projektionen, Dez. 2025.

9 Vgl. Autovista24, https://autovista24.autovistagroup.com/news/the-automotive-
update-residual-value-winners-and-european-used-car-outlook/.

9 vgl. Mordor Intelligence, https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/
europe-used-car-market.

11 Vgl. DAT, https://www.datgroup.com/fileadmin/pl/DATReport2025_English.pdf

12 Vgl. ingenieur.de, https://www.ingenieur.de/technik/fachbereiche/verkehr/
warum-2025-kein-normales-jahr-fuer-gebrauchtwagen-war/.

'3 Vgl. EZB, https://www.ecb.europa.eu/stats/ecb_surveys/bank_lending_survey/html/
index.en.html.
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Erwartungen der AUTO1 Group

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fokussierte sich die AUTO1
Group sowohl auf Wachstum, als auch auf die
kontinuierliche Steigerung der Profitabilitdt pro verkauftem
Fahrzeug. Im Vorjahr wurde fur das Geschaftsjahr 2025 ein
Verkauf von insgesamt 735.000 bis 795.000 Fahrzeugen
prognostiziert. Unterjahrig wurde diese Prognose im
Jahresverlauf auf 811.000 bis 845.000 Fahrzeuge erhoht.
Insgesamt wurden tatsachlich 842.271 Fahrzeuge verkauft.
Aufgeteilt auf die Segmente wurden fur Merchant
urspringlich 650.000 bis 700.000 Fahrzeuge (unterjdhrige
Anpassung auf 715.000 bis 745.000 Fahrzeuge) sowie flr
Retail urspriinglich 85.000 bis 95.000 Fahrzeuge (unterjahrig
auf 96.000 bis 100.000 Fahrzeuge aktualisiert) prognostiziert.
Tatsachlich wurden 740.732 Merchant Fahrzeuge und
101.539 Retail Fahrzeuge verkauft.

Das Rohergebnis der Gruppe wurde flr 2025 urspringlich
auf EUR 800 Mio. bis EUR 875 Mio. prognostiziert. Im Laufe
des weiteren Verlaufs des Geschaftsjahrs wurde diese
Prognose auf bis zu EUR 940 Mio. bis EUR 975 Mio.
angehoben. Die AUTO1 Group hat im Geschaftsjahr 2025
tatsachlich ein Rohergebnis von EUR 991 Mio. erwirtschaftet.
Das héhere Rohergebnis ist im Wesentlichen auf ein hoheres
Handelsvolumen sowie das verbesserte Rohergebnis pro
Fahrzeug zurtckzufthren.

Far das bereinigte EBITDA der Gruppe fur 2025 wurden
urspringlich EUR 135 Mio bis EUR 165 Mio. prognostiziert.
Diese Prognose wurde im Laufe des Geschéftsjahres auf
EUR 180 Mio bis EUR 195 Mio. angehoben. Das bereinigte
EBITDA der AUTO1 Group hat im Geschaftsjahr 2025
tatsachlich EUR 198 Mio. betragen. Das verbesserte
Rohergebnis war maRgeblich fir die Uberschreitung der
Prognose verantwortlich.

Im Geschéftsjahr 2026 strebt der Vorstand der AUTO1 Group
an, das Wachstum des Konzerns nachhaltig weiterzufiihren
und dabei die bislang erreichten Profitabilitdtskennzahlen
pro verkauftem Fahrzeug zu verbessern.

Im Hinblick auf die Anzahl an verkauften Fahrzeugen geht
der Konzern fur das Merchant Segment von 815.000 bis
865.000 Fahrzeugen aus. Im Retail Segment sollen 125.000
bis 135.000 Fahrzeuge verkauft werden. Insgesamt werden
damit 940.000 bis 1.000.000 abgesetzte Fahrzeuge
prognostiziert. Das Wachstum soll durch eine hohere
Auslastung  der  bestehenden  Filialen und eine
kontinuierliche, schrittweise Erweiterung des gesamten
Fulfillment-Netzwerks erreicht werden.

Far das Rohergebnis wird in beiden Segmenten und auch
insgesamt ein Anstieg erwartet. Infolgedessen soll das

2025 GESCHAFTSBERICHT

AUTO GROUP

Rohergebnis der Gruppe flir 2026 bei EUR 1,1 Mrd. bis
EUR 1,2 Mrd. liegen. Der Anstieg des Rohergebnisses ist
verbunden mit der Prognose einer hdheren Anzahl
verkaufter Fahrzeuge in beiden Segmenten sowie
insbesondere einem Wachstum des Retail GPU.

Das bereinigte EBITDA der Gruppe im Geschaftsjahr 2026
wird zwischen EUR 250 Mio. und EUR 275 Mio.
prognostiziert. Die Verbesserung im Vergleich zu 2025 soll
sich im Wesentlichen aus dem hd&heren Rohergebnis
ergeben. Eine Erhéhung der Kosten nach dem Rohergebnis
wird aufgrund der anhaltenden Investitionen in das Retail-
Geschaft erwartet.

Diese Prognosen stehen unter der Annahme, dass sich trotz
der anhaltenden politischen Unsicherheiten keine weiter-
gehenden wirtschaftlichen Einschrénkungen in Europa flr
AUTO1 ergeben. Die Prognose basiert auf der zum
Aufstellungszeitpunkt bekannten Konzernzusammensetzung
im Prognosezeitraum.

Etwaige wesentliche Sondereinflisse nach dem Prognose-
zeitraum von einem Jahr, welche die wirtschaftliche Lage des
Konzerns beeinflussen kénnten, sind dem Vorstand bis auf
die bestehenden geopolitischen Spannungen - hierzu zahlen
insbesondere  auch die  aktuellen kriegerischen
Auseinandersetzungen im Iran - derzeit nicht bekannt.
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Erganzende
Lageberichterstattung

zum Jahresabschluss

der AUTO1 Group SE, Minchen,
far das Geschaftsjahr 2025

Der Lagebericht wurde mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst. Die nachfolgenden  Ausfiihrungen
basieren auf dem gesetzlichen Jahresabschluss der AUTO1
Group SE (die ,Gesellschaft”), der nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wurde. Der Jahresabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht werden im
Unternehmensregister veroffentlicht.

Die AUTO1 Group SE ist die Muttergesellschaft des AUTO1
Group-Konzerns und operiert von ihrer Konzernzentrale in
Berlin, Deutschland, aus. Die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft umfasst im Wesentlichen
Managementdienstleistungen fur den Konzern, die durch
den Vorstand der Gesellschaft erbracht werden, der auch die
Gesellschaft vertritt und die Konzernstrategie festlegt.

Da der gesetzliche Jahresabschluss der Gesellschaft nach
HGB und der Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union (EU) zum 31. Dezember 2025
verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt wurde, bestehen
Unterschiede  hinsichtlich  der  Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze. Diese Unterschiede betreffen in
erster Linie Verpflichtungen fiir anteilsbasierte Vergitungen.
Zudem konnten sich Unterschiede bei der Darstellung von
Ertragen und Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung ergeben.

Am 4. Februar 2021 schloss die AUTO1 Group SE den
Borsengang an der Frankfurter Wertpapierborse erfolgreich
ab. Seit diesem Zeitpunkt werden die Aktien (ISIN:
DE000A2LQ884, WKN: A2LQ88) im Regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt.

Wesentliche SteuerungsgroRe der AUTO1 Group SE ist das
Jahresergebnis.
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1. Ertragslage der Gesellschaft

Die Ertragslage der Gesellschaft ist nachfolgend in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

TEUR 2025 2024
Umsatzerldse 2.030 1.436
sonstige betriebliche Ertrage 119 14
Personalaufwand (2.015) (1.645)
Abschreibungen (29) (19)
sonstige betriebliche

Aufwendungen (19.904) (18.592)
Ertrage aus der Einlage von

Geschaftsanteilen 72.387

Zinsen und ahnliche Ertrage 497 1.717
Zinsen und dhnliche

Aufwendungen - (88)
Steuern vom Einkommen und

Ertrag (919) 18
Jahresiiberschuss

(i. Vj. Jahresfehlbetrag) 52.166 (17.160)

Die Umsatzerldse haben sich im laufenden Geschaftsjahr um
TEUR 594 auf TEUR 2.030 (2024: TEUR 1.436) erhoht und
betreffen Uberwiegend Managementdienstleistungen fur die
AUTO1 Group Operations SE.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um TEUR 105
auf TEUR 119 (2024: TEUR 14) erhoht.

Die Personalaufwendungen beinhalten die feste und
variable Vergltung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
TEUR 19.904 (2024: TEUR 18.592) und beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen far
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme von TEUR 14.919 (2024:
TEUR 15.592).
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Die Ertrage aus der Einlage von Geschéaftsanteilen in Hohe
von TEUR 72.387 (2024: TEUR 0) resultieren aus der
konzerninternen Einbringung von Anteilen an der AUTO1
Group Operations SE in die AUTO1 Trust SE & Co. KG zum
Zeitwert und der damit zusammenhangenden Hebung stiller
Reserven.

Die Zinsen und ahnliche Ertrédge beinhalten im Wesentlichen
Erlése aus Finanzierungsdienstleistungen von TEUR 427
(2024: TEUR 360), welche die Vergutung fur die
Bereitstellung von konzerninternen Darlehen betreffen.
Daneben enthdlt der Posten Zinsertrdge aus der Anlage
kurzfristiger Liquiditdt in Hoéhe von TEUR 69 (2024:
TEUR 1.348).

Aufgrund der im abgelaufenen Geschéftsjahr realisierten
Ertrage aus der Einlage von Geschaftsanteilen in Héhe von
TEUR 72.387 hat die Gesellschaft einen Jahresiberschuss
von TEUR 52.166 (2024: Jahresfehlbetrag von TEUR 17.160)
erwirtschaftet.
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2. Vermdgenslage der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle enthalt die zusammengefasste
Bilanz der Gesellschaft:

TEUR

Aktiva 31.Dez. 2025  31.Dez. 2024
Immaterielle

Vermogensgegenstande 97 126
Finanzanlagen 1.051.031 978.509
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 744.578 740.232
Sonstige

Vermoégensgegenstande und

Abgrenzungsposten 4.135 685
Guthaben bei Kreditinstituten 199 152
Summe Aktiva 1.800.040 1.719.704
Passiva 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Ruckstellungen 38.331 45.237
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 104 528
Verbindlichkeiten gegenlber

verbundenen Unternehmen 21.847 8.514
Sonstige Verbindlichkeiten 3.159 5.128
Passive latente Steuern 905

Summe Schulden 64.346 59.407
Nettovermdgen 1.735.694 1.660.297
Eigenkapital 31.Dez. 2025 31. Dez. 2024
Gezeichnetes Kapital 220.368 217.146
Kapitalrtcklage 1.480.320 1.460.311

Bilanzgewinn

(i. Vj. Bilanzverlust) 35.006 (17.160)
Summe Eigenkapital 1.735.694 1.660.297

Bei den Finanzanlagen handelt es sich im Wesentlichen um
Anteile an den verbundenen Unternehmen AUTO1 Group
Operations SE, Berlin, in Héhe von TEUR 960.895 (2024:
TEUR 978.509) sowie an AUTO1 Trust SE & Co. KG, Berlin, in
Héhe von TEUR 90.002 (2024: TEUR 0). Die Veranderung
gegenuber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der
konzerninternen Einbringung von Anteilen an der AUTO1
Group Operations SE in die AUTO1 Trust SE & Co. KG.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben
sich um TEUR 4.346 auf TEUR 744.578 erhoht und betreffen
im Wesentlichen die Weiterreichung von Emissionserldsen
aus dem Borsengang an die Tochtergesellschaften zur
Finanzierung des weiteren Wachstums. Darin enthalten sind
sonstige Forderungen in Héhe von TEUR 688.357 (2024:
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TEUR 711.097), die vertraglich kurzfristig sind und aufgrund
der Konzernfinanzierung eine erwartete Restlaufzeit von
Uber einem Jahr haben.

Die Ruckstellungen verringerten sich um TEUR 6.906 auf
TEUR 38.331 (2024: TEUR 45.237), hauptsachlich aufgrund
héherer ~ Umbuchungen aus der Ausibung von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen im Vergleich zu den im
abgelaufenen Geschéaftsjahr vorgenommenen Zufihrungen.
Samtliche Mitarbeiterbeteiligungsprogramme werden in
Aktien bedient.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem
zentralen Cash Management sowie aus der Ubertragung von
Umsatzsteuern aus dem umsatzsteuerlichen Organkreis,
deren Trager die Gesellschaft ist.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalricklage erhéhten
sich im Zuge der im abgelaufenen Geschaftsjahr in Anspruch
genommenen Mitarbeiterbeteiligungsprogramme durch die
Ausgabe von Aktien.

3. Finanzlage der Gesellschaft

Am Jahresende verflgte die AUTO1 Group SE Uber kurzfristig
verfugbare liquide Mittel in H6éhe von TEUR 199 (2024:
TEUR 152). Diese setzen sich zum Ende des abgelaufenen
Geschaéftsjahres vollstandig aus Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen (2024: TEUR 152). Die
zahlungswirksamen  Schulden,  ohne
Berucksichtigung der in Aktien bedienbaren Ruckstellungen
fur anteilsbasierte Vergltungen, betragen TEUR 27.748
(2024: TEUR 16.052). Diese kénnen durch Rickzahlungen der
AUTO1 Group Operations SE auf die bestehenden
kurzfristigen Forderungen aufgrund des hohen
Liquiditatsbestands der AUTO1 Group Operations SE
jederzeit bedient werden.

voraussichtlich

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt in allen
wesentlichen Aspekten den gleichen Chancen und Risiken
wie der Konzern. Da die AUTO1 Group SE direkt und indirekt
Mehrheitsgesellschafterin aller Konzerngesellschaften ist, ist
sie an den Risiken beteiligt, die in Verbindung mit der
Geschaftstatigkeit dieser Gesellschaften auftreten. Die
allgemeine Risikobeurteilung des Managements stimmt
daher mit der des Konzerns Uberein und beeinflusst im
Jahresabschluss die Werthaltigkeit der Finanzanlagen bzw.
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und damit
auch das Jahresergebnis. Insgesamt hat der Vorstand keine
Risiken oder Risikocluster identifiziert, die den Fortbestand
von AUTO1 gefahrden kdnnten.

2025 GESCHAFTSBERICHT

AUTO GROUP

Im Vorjahr wurde fir das Geschaftsjahr 2025 ein mit dem
Jahresergebnis 2024 vergleichbares Ergebnis prognostiziert,
welches maBgeblich durch die Aufwendungen far
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme beeinflusst war.
Aufgrund der im abgelaufenen Geschaftsjahr realisierten
Ertrdge aus der Einlage von Geschéaftsanteilen, wurde
tatsachlich ein Jahrestberschuss von TEUR 52.166 erzielt.

Aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist
deren zukunftige Entwicklung eng an die Entwicklung des
Konzerns gekoppelt. Ausschuttungen von der
Tochtergesellschaft haben bisher nicht stattgefunden. Wir
verweisen auf den Prognosebericht des Konzerns, der auch
die  Erwartungen des Vorstands hinsichtlich  der
Muttergesellschaft darstellt.

Far das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir ein negatives
Jahresergebnis im niedrigen zweistelligen Millionenbereich,
das im  Wesentlichen auf  Aufwendungen  fur
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zurtckzufihren ist. Das
Jahresergebnis kdnnte erneut positiv durch Ertrage aus der
Einlage von Geschéftsanteilen beeinflusst werden, falls der
Vorstand beschliellt,  weitere  Anteile an der
Tochtergesellschaft konzernintern zum Zeitwert
einzubringen. Gegenwartig bestehen hierfir jedoch keine
konkreten Plane.
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Ubernahmerelevante
Angaben

Das gezeichnete Kapital der AUTO1 Group SE belief sich zum
31. Dezember 2025 auf EUR 220.834.716 und war gemal3 8 4
der Satzung eingeteilt in 220.834.716 nennwertlose auf den
Inhaber lautende Stuickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.
Jede Aktie ist mit gleichen Rechten und Pflichten verbunden
und hat eine Stimme.

Die Gesellschaft hielt zum 31. Dezember 2025 Aktien mit
einem Nominalwert von insgesamt EUR 467.035 als eigene
Aktien, aus denen der Gesellschaft nach § 71b AktG keine
Rechte zustehen.

Zum 31. Dezember 2025 hielten BM Digital GmbH,
Schonefeld (Deutschland), SVF Midgard (Cayman) Ltd,
George Town (Cayman Islands), und Cadian Master Fund LP,
Grand Cayman (Cayman lIslands), direkt je eine Beteiligung
am Kapital der AUTO1 Group SE, die 10 % der Stimmrechte
Uberschritt.

Nach & 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die
Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Vorstand von AUTO1
Group SE besteht derzeit aus zwei Personen. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf
Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-
Verordnung, 88 84, 85 AktG und 8 7 Abs. 3 der Satzung fur
eine Amtszeit von hochstens sechs Jahren.
Wiederbestellungen sind zulassig.

Bei Satzungsanderungen sind die 88 179 ff. AktG zu
beachten. Uber Satzungsanderungen hat die
Hauptversammlung zu entscheiden (88 119 Abs. 1 Nr. 6, 179
Abs. 1 AktG). Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen (8 11
der Satzung).

2025 GESCHAFTSBERICHT
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Die Befugnisse zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus
Art. 9 Abs. 1 c) ii) SE-Verordnung in Verbindung mit 88 71 ff
AktG sowie zum Bilanzstichtag aus der Ermachtigung durch
die Hauptversammlung vom 6. Juni 2024. Die Gesellschaft ist
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. Juni 2029
(einschlieBlich) ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft in
einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Erteilung der Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer
ist - des zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den 88 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen. Der Erwerb
zum Zweck des Handels in eigenen Aktien st
ausgeschlossen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2024,
eingetragen im Handelsregister am 14. Juni 2024, ist der
Vorstand ermachtigt worden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
5. Juni 2029 (einschliel3lich) einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu EUR 94.582.400 durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautende Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024/1). Das
Genehmigte Kapital 2024/1 wurde bis zum Stichtag teilweise
durch die Ausgabe von 3.682.969 neuen Aktien in Héhe von
EUR 3.682.969 ausgenutzt. Nach der teilweisen Ausnutzung
besteht das Genehmigte Kapital 2024/l im Umfang von bis
zu EUR 90.899.431 durch die Ausgabe von bis zu 90.899.431
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien fort. Den
Aktionaren ist im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2024/
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
ist jedoch nach naherer MalRgabe der Satzung ermachtigt,
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats flr bestimmte Falle auszuschlieRen.

Das Grundkapital der AUTO1 Group SE ist um bis zu
EUR 6.624.900 durch Ausgabe von bis zu 6.624.900 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital 2020), um die Bedienung von
Bezugsrechten, die bis zum 31. Januar 2021 gewahrt wurden,
zu gewahrleisten. Das Grundkapital ist dartber hinaus um
insgesamt bis zu EUR 79.934.175 durch Ausgabe von
insgesamt bis zu 79.934.175 neuen, auf den Inhaber
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lautenden Stlckaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2021). Das Bedingte Kapital 2021 dient der Gewahrung von
Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen, die bis
zum 13. Januar 2026 von der AUTO1 Group SE oder einem
in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die AUTO1
Group SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juni 2025
wurde zudem ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital
2025) in Hohe von bis zu EUR 6.245.000 durch Ausgabe von
bis zu 6.245.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien geschaffen. Das Bedingte Kapital 2025 dient
ausschlieBlich der Bedienung von Bezugsrechten, die im
Rahmen des in der Hauptversammlung am 4. Juni 2025
beschlossenen neuen Aktienoptionsplans (LTIP 2025)
gewahrt wurden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung  eines  Kontrollwechsels  infolge  eines
Ubernahmeangebots stehen, betreffen die Inventory ABS-
Facilities und die Merchant Financing ABS-Facility, die im
Falle eines Kontrollwechsels eine vorzeitige Rickzahlung des
jeweiligen Kreditbetrags vorsehen kénnen.
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Nichtfinanzielle
Erklarung (ungepruft)

Das Mutterunternehmen AUTO1 Group SE wird einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315b Abs. 3 HGB erstellen
und auf der Internetseite der Gesellschaft unter https:/ir.autol-group.com/websites/auto1/German/6900/corporate-
governance.html veréffentlichen.

Erklarung zur
Unternehmensfihrung (ungepruft)

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung (88 289f, 315d HGB), einschliel3lich der Entsprechenserkldrung gemaf § 161
AktG, ist auf der Internetseite der AUTO1 Group SE unter https://ir.autol-group.com/websites/auto1/German/6900/corporate-
governance.html veréffentlicht.

Die prozessunabhingige Uberwachung des implementierten Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems wird durch die
Interne Revision wahrgenommen. Im Rahmen ihrer risikoorientierten Prifungsplanung beurteilt sie die Angemessenheit und
Wirksamkeit der implementierten Governance-Prozesse und -Systeme.

Der Vorstand und der Prifungsausschuss werden regelmaf3ig Uber die Prifungen der Internen Revision, die Ergebnisse der IKS-
Prufungen und der Chancen- und Risikoinventur sowie deren Weiterentwicklungen informiert. Im Rahmen seiner
Uberwachungstatigkeit liegen dem Vorstand keine bedeutenden Informationen vor, die gegen die Angemessenheit und

Wirksamkeit von dem implementierten Internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sprechen.

Berlin, 24. Marz 2026

AUTO1 Group SE

//7@4 (s uitlall

Christian Bertermann Christian Wallentin

CEO CFO
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GLlge)./ GROUP

Konzernbilanz

zum
Aktiva

Konzern-

TEUR anhang 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Immaterielle Vermdégenswerte 6.1 21.011 19.628
Sachanlagen 6.2,6.3 156.508 143.801
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.6 449.279 292.442
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.7 7.372 6.384
Latente Steueranspriche 6.4 417 736
Langfristige Vermégenswerte 634.587 462.991
Vorrate 6.5 1.057.654 696.731
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 6.6 495.704 363.965
Steuererstattungsanspriche 3.668 5.411
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.7 2.023 2414
Sonstige Vermdgenswerte 6.8 72.339 63.597
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.9 603.970 613.378
Kurzfristige Vermogenswerte 2.235.357 1.745.496
Summe Aktiva 2.869.944 2.208.487
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Konzernbilanz rorsetzung

GLlge)./ GROUP

zum
Passiva
Konzern-

TEUR anhang 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Gezeichnetes Kapital 6.10 220.835 217.844
Kapitalricklage 8 1.755.713 1.735.473
Sonstige Rucklagen 6.11,8 57.374 63.894
Verlustvortrag (1.326.387) (1.404.336)
Eigenkapital der Eigentimer des Mutterunternehmens 707.534 612.875
Nicht beherrschende Anteile - -
Eigenkapital 707.534 612.875
Finanzierungsverbindlichkeiten 6.13 1.323.295 867.251
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.3,6.15 58.704 59.886
Ruckstellungen 6.12 95 95
Sonstige Verbindlichkeiten 6.16 4.686 3.025
Latente Steuerschulden 6.4 - -
Langfristige Schulden 1.386.780 930.257
Finanzierungsverbindlichkeiten 6.13 279.547 215.620
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.14 255.788 250.397
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.3,6.15 36.807 32.533
Rickstellungen 6.12 25.821 21.712
Sonstige Verbindlichkeiten 6.16 161.464 140.038
Ertragsteuerverbindlichkeiten 16.204 5.055
Kurzfristige Schulden 775.630 665.355
Summe Schulden 2.162.410 1.595.612
Summe Passiva 2.869.944 2.208.487

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des

Konzernabschlusses.
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Konzerngesamtergebnisrechnung

fUr den Zeitraum

GLlge)./ GROUP

Konzern- 1Jan. 2025 1Jan. 2024
TEUR anhang - 31. Dez. 2025 - 31. Dez. 2024
Umsatzerldse 5.1 8.172.616 6.271.911
davon Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden 5.1 8.111.507 6.237.337
davon Umsatzerldse aus Zinsen 5.1 61.109 34.574
Materialaufwand 5.2 (7.181.976) (5.547.187)
Rohergebnis 990.640 724.724
Sonstige betriebliche Ertrage 53 19.771 13.861
Personalaufwand 5.4,6.11 (377.788) (304.760)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53 (459.195) (346.850)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 173.427 86.975
Aufwand flr Abschreibungen 6.1,6.2 (55.428) (44.925)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 118.000 42.050
Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 5.6 7.354 8.984
Zinsaufwendungen und sonstige Finanzierungsaufwendungen 5.6,6.3 (29.969) (24.500)
Sonstiges Finanzergebnis 5.6 (484) (1.422)
Ergebnis vor Steuern 94.900 25.112
Ertragsteueraufwand 5.7 (16.951) (4.218)
Konzernergebnis 77.949 20.894
davon den Eigentimern des Mutterunternehmens zuzurechnen 77.949 20.894
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden
r anschli nd umgegli rt werden kénnen:
Umrechnungsdifferenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung (351) (436)
Gewinn oder Verlust aus derivativen Finanzinstrumenten 9 1.239 (3.016)
Latente Steuern 9 - 143
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 888 (3.309)
Konzerngesamtergebnis 78.837 17.585
davon den Eigentimern des Mutterunternehmens zuzurechnen 78.837 17.585
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen - -
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 12 0,36 0,10
Ergebnis je Aktie (verwassert) 12 0,35 0,09
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auge)./ | GROUP
. . .
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
Gezeichnetes Kapital Sonstige Riicklagen
Riicklagen Riick- Summe
aus Wah- lage fiir Eigen-
. rungsum- Siche- timer des Nicht
Aus- Ubrige rechnungs- rungs- Mutter- beherr- Summe
stehende Eigene Kapital- Riick- differenze bezie- Verlust- unter- schende Eigen-
TEUR Aktien Anteile riicklage lagen n hungen vortrag nehmens Anteile kapital
Konzernanhang 6.10,6.11, 8 8 6.11,8 8 8,9 8,9
Stand 1.1.2025 217.146 698  1.735.473 69.924 (3.305) (2.725)  (1.404.336) 612.875 - 612.875
Konzernergebnis - - - - - 77.949 77.949 - 77.949
Sonstiges Ergebnis - - - - (351) 1.239 - 888 - 888
Konzern-Gesamt-
ergebnis - - - - (351) 1.239 77.949 78.837 - 78.837
Anteilsbasierte
Vergutung 231 (231) = 15.822 = = 15.822 = 15.822
Kapitalerhdhungen 2.991 - 20.240 (23.231) - - - - -
Sonstige
Veranderungen - - - - - - - - -
Stand 31.12.2025 220.368 467  1.755.713 62.515 (3.656) (1.486) (1.326.387) 707.534 - 707.534
Gezeichnetes Kapital Sonstige Rucklagen
Riicklagen Rick- Summe
aus Wah- lage fiir Eigen-
. rungsum- Siche- timer des Nicht
Aus- Ubrige rechnungs- rungs- Mutter- beherr- Summe
stehende Eigene Kapital- Riick- differenze bezie- Verlust- unter- schende Eigen-
TEUR Aktien Anteile riicklage lagen n hungen vortrag nehmens Anteile kapital
Stand 1.1.2024 215.413 803 1.718.879 70.303 (2.870) - (1.425.230) 577.298 149 577.447
Konzernergebnis - - - - - - 20.894 20.894 - 20.894
Sonstiges Ergebnis - - - - (435) (2.874) - (3.309) - (3.309)
Konzern-Gesamt-
ergebnis - - - - (435) (2.874) 20.894 17.585 o 17.585
g
Anteilsbasierte
Vergutung 105 (105) - 17.843 - - o 17.843 o 17.843
Kapitalerhdhungen 1.628 - 16.594 (18.222) - - - - - -
Sonstige
Veranderungen - - - - - 149 - 149 (149) -
Stand 31.12.2024 217.146 698  1.735.473 69.924 (3.305) (2.725)  (1.404.336) 612.875 - 612.875

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernkapitalflussrechnung

flr den Zeitraum

GLlge)./ GROUP

Konzern- 1Jan. 2025 1)Jan. 2024
TEUR anhang -31. Dez. 2025 -31. Dez. 2024
Konzernergebnis 77.949 20.894
Anpassungen fiir
Aufwand flr Abschreibungen 6.1,6.2 55.428 44.925
Finanzergebnis 5.6 23.100 16.938
Ertragsteueraufwand 5.7 16.951 4.218
Veranderung der Ruckstellungen 4.109 484
Aufwand aus anteilsbasierten Vergitungen 6.11 15.822 17.843
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagevermdégen 201 747
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte 7 35.032 22.942
Veranderung der betrieblichen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Veranderung der betrieblichen Vermdgenswerte (704.999) (435.256)
Veranderung der betrieblichen Verbindlichkeiten 40.217 104.671
Sonstige Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit
Erhaltene Zinsen 7.354 8.984
Gezahlte Zinsen (26.705) (22.647)
Gezahlte Zinsen auf Leasingverbindlichkeit 6.3 (3.265) (2.327)
Gezahlte Steuern (4.262) (2.141)
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (463.069) (219.725)
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen (22.288) (15.880)
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (3.296) (4.370)
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 2.323 2.454
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (23.262) (17.796)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 7 1.278.469 1.347.944
Auszahlungen fur die Tilgung von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 7 (757.624) (1.007.603)
Transaktionskosten in Bezug auf Aufnahme von Krediten sowie Zahlungen fur
Abschluss von Derivaten (1.848) (2.786)
Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 6.3,7 (42.072) (34.828)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 476.924 302.727
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (9.408) 65.206
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente
zu Beginn der Periode 613.378 548.172
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente
zum Ende der Periode 6.9 603.970 613.378
Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

zum Konzernabschluss per
31. Dezember 2025

Die AUTO1 Group (im Folgenden auch “AUTO1" oder
“Konzern” genannt) besteht aus der Muttergesellschaft
AUTO1 Group SE, Minchen, Deutschland (im Folgenden
auch “AUTO1 SE" oder “Gesellschaft” genannt), und ihren
direkten und indirekten Tochterunternehmen. Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Mulnchen
unter der Handelsregisternummer 241031B eingetragen. Die
Adresse der Gesellschaft lautet BergmannstraBe 72, 10961
Berlin, Deutschland.

Die AUTO1 Group betreibt einen europaweit aktiven Online-
Marktplatz fur den An- und Verkauf von Gebrauchtwagen an
Handler und Privatkunden und ist in Uber 30 europaischen
Landern tatig. Im Jahr 2025 verkaufte AUTO1 Fahrzeuge an
mehr als 54.000 Handler. Insgesamt wurden im Geschafts-
jahr 2025 Uber 840.000 Fahrzeuge durch AUTO1 verkauft.

2.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Vorstand der AUTO1 hat den vorliegenden
Konzernabschluss der AUTO1 Group zum und fur das am
31. Dezember 2025 endende Geschaftsjahr in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (“IFRS") und den vom IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) herausgegebenen Interpretationen, wie
sie von der Europaischen Union (“EU") Gbernommen wurden
und in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Der Konzernabschluss der AUTO1 Group fir das
Geschaéftsjahr zum 31. Dezember 2025 enthélt gemaR & 315e
des Handelsgesetzbuchs (“HGB") auch zusatzliche Angaben,
die auf den Anforderungen des deutschen Handelsrechts
beruhen.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der gleichzeitig die
funktionale Wahrung der Muttergesellschaft ist, aufgestellt.
Alle Betrage werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben,
sofern nicht anders vermerkt. Bei der Summierung von
Einzelbetragen oder Prozentangaben kénnen
Rundungsdifferenzen auftreten.

Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz, die

Konzerngesamtergebnisrechnung bestehend aus Konzern-
Gewinn und Verlustrechnung sowie sonstigem Ergebnis, die
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Konzernkapitalflussrechnung, die Konzerneigenkapitalver-
anderungsrechnung und den Konzernanhang zum Konzern-
abschluss fur das Geschéftsjahr 2025 sowie Vergleichzahlen
far das am 31. Dezember 2024 endende Geschéftsjahr.

Der Konzernabschluss wurde am 24. Marz 2026 vom
Vorstand der AUTO1 Group SE aufgestellt und unmittelbar
dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt.

2.2 Bewertungsgrundlagen

Der Konzernabschluss wurde grundsatzlich nach dem
Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip (historische
Kosten) aufgestellt. Ausnahmen davon sind die Bilanzierung
von anteilsbasierten Vergltungen, von zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Vermodgenswerten und Verbindlich-
keiten sowie die Bewertung von derivativen finanziellen
Instrumenten.

2.3 Verwendung von Ermessensentscheidungen und
Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in
Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert vom Vorstand
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen,
die sich auf die Anwendung der Rechnungslegungs-
grundsatze und die ausgewiesenen Betrage von Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten, Ertrdgen und Aufwendungen
auswirken. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen in Einzelfallen abweichen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden
laufend Uberprift. Uberarbeitungen von Schatzungen
werden prospektiv erfasst.

Die nachstehenden Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen haben bei der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen die grofRten Auswirkungen auf die im
Konzernabschluss ausgewiesenen Betrage:

Die Bewertung des Vorratsvermdgens (Anhangangabe 4.7)
Die Bewertung der Forderungen aus dem Ratenkaufpro-

gramm und dem Merchant Financing Programm (Anhang-
angabe 4.8)
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Bei den folgenden Schatzungen und Annahmen besteht ein
Risiko, dass sie zu wesentlichen Anpassungen innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres fuhren:

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der
anteilsbasierten  Vergltung mit  Ausgleich  durch
Eigenkapitalinstrumente (Anhangangabe 6.11)

Grundsatzlich wendet AUTO1 neue und Uberarbeitete IFRS-
Vorschriften erst ab dem Zeitpunkt an, zu dem sie
verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzern hat in der
jahrlichen Berichtsperiode ab 1. Januar 2025 die folgenden
Standards und Anderungen erstmalig angewandt:

Anderungen an IAS 21: Klarstellungen bei mangelnder
Umtauschbarkeit von Wahrungen

Die oben aufgelisteten Anderungen hatten keine Auswirkung
auf Vorjahresangaben oder im laufenden Jahr erfasste
Betrage und es wird derzeit davon ausgegangen, dass sie
keinen wesentlichen Einfluss auf zuklnftige Berichts-
perioden haben werden.

Verschiedene neue Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen wurden veréffentlicht, sind jedoch fur Berichts-
perioden zum 31. Dezember 2025 nicht verpflichtend und
wurden vom Konzern nicht vorzeitig angewendet. Der
Konzern betrachtet die Auswirkungen der neuen
Regelungen, mit Ausnahme der Regelungen des IFRS 18:
Darstellung und Angaben im Abschluss, als nicht wesentlich
fur die laufende oder zukdiinftige Berichtsperiode.

IFRS 18 wird IAS 1: Darstellung des Abschlusses ersetzen und
ist in Geschéftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2027 beginnen. Unternehmen werden verpflichtet,
alle Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung in funf Kategorien einzuteilen: die
betriebliche Kategorie, die Investitions-Kategorie, die
Finanzierungs-Kategorie, die Ertragsteuer-Kategorie und die
Kategorie fur aufgegebene Geschéftsbereiche. Unter-
nehmen werden auch verpflichtet, zwei neu definierte
Zwischensummen ,Betriebsergebnis” und ,Ergebnis vor
Finanzierung und Ertragsteuern” darzustellen. Das Perioden-
ergebnis der Unternehmen wird sich nicht andern.
Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen
(sogenannte Management-defined Performance Measures,
MPMs) werden in einer gesonderten Anhangangabe im
Abschluss angegeben. Daruber hinaus werden alle
Unternehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Start-
punkt fur die Kapitalflussrechnung zu verwenden, wenn sie
den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode darstellen. AUTO1 bewertet zurzeit die
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moglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbeson-
dere im Hinblick auf die Struktur der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung und die zusatz-
lichen Angabepflichten fir MPMs.

AUTO1 analysiert die Auswirkungen des IFRS 18 auf den
Konzernabschluss und wird den neuen Standard flr
Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2027
beginnen, rickwirkend anwenden. Dabei wird insbesondere
erwartet, dass im Zusammenhang mit den neuen
Anforderungen zur Berichterstattung von Management
Performance Measures das MPM ,Adjusted EBITDA" kiinftig
in den Konzernabschluss eingefihrt und entsprechend
dargestellt wird.

Die unten aufgefUhrten Rechnungslegungsgrundsatze
wurden von den Konzerngesellschaften fur alle in diesem
Konzernabschluss  dargestellten einheitlich
angewendet.

Zeitraume

4.1 Darstellung

Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet zwischen
kurz- und langfristigen Vermodgenswerten und
Verbindlichkeiten. Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten
werden als kurzfristig eingestuft, wenn sie voraussichtlich
innerhalb eines Jahres realisiert oder beglichen werden.
Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten und
ahnliche  Verpflichtungen werden grundsatzlich als
langfristige Posten dargestellt.

4.2 Konsolidierungsgrundlagen

In den Konzernabschluss werden die AUTO1 Group SE und
ihre Tochterunternehmen, Uber die die AUTO1 Group SE
mittel- oder unmittelbar Beherrschung ausibt, einbezogen.
Der Konsolidierungskreis umfasst neben der AUTO1 Group
SE derzeit 68 (2024: 62) Tochterunternehmen. Der
Konzernabschluss umfasst die Abschlisse der Tochter-
unternehmen ab dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung
beginnt, bis zum Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.
Die AUTO1 Group SE beherrscht ein Tochterunternehmen,
wenn sie die Verfligungsgewalt Uber das Tochterunter-
nehmen besitzt, eine Chance bzw. ein Risiko im Hinblick auf
die variablen Rickflisse aus dem Tochterunternehmen hat
und in der Lage ist, die Hohe der variablen Ruckflisse auf
der Grundlage von Stimm- oder anderen Rechten zu
beeinflussen.

Die Abschlisse der konsolidierten Tochterunternehmen, die

in den Konzernabschluss einbezogen werden, werden zum
Berichtsstichtag des Konzernabschlusses und nach
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einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt. Alle konzerninternen Vermodgenswerte und
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen sowie Zahlungs-
stréme aus Transaktionen zwischen konsolidierten
Unternehmen werden im Laufe des Konsolidierungs-
prozesses eliminiert. Anderungen der Kapitalbeteiligungen
an Tochterunternehmen des Konzerns, die die prozentuale
Beteiligung der Muttergesellschaft ohne Verlust der
Beherrschung verringern oder erhdhen, werden als
Eigenkapitaltransaktionen zwischen Eigentimern erfasst.

4.3 Fremdwahrungsumrechnung
Funktionale und Berichtswédhrung

Die in den Abschlissen der einzelnen Unternehmen des
Konzerns enthaltenen Posten werden unter Verwendung der
Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das
Unternehmen tatig ist (die ,funktionale Wahrung"”), bewertet.
Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung
der AUTO1 Group SE, aufgestellt.

Transaktionen und Salden

Transaktionen in Fremdwahrungen werden mit dem
Wechselkurs der funktionalen Wahrung zum Transaktions-
zeitpunkt umgerechnet. Wechselkursgewinne und -verluste,
die sich aus der Abwicklung solcher Transaktionen und aus
der Umrechnung von monetaren Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen zu den
Wechselkursen am Jahresende ergeben, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Konzerngesellschaften

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von auslandischen
Geschéftsbetrieben (von denen keiner die Wahrung eines
Hochinflationslandes hat), deren funktionale Wahrung von
der Berichtswahrung abweicht, wird wie folgt in die
Berichtswahrung umgerechnet:

Die Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten werden zum
Schlusskurs am jeweiligen Bilanzstichtag umgerechnet;

die Ertrage und Aufwendungen werden zu den
durchschnittlichen Wechselkursen umgerechnet (es sei
denn, dies ist keine vernlnftige Annaherung an die
kumulative Wirkung der an den Transaktionszeitpunkten
geltenden Kurse; in diesem Fall werden Ertrage und
Aufwendungen zu den Zeitpunkten der Transaktionen
umgerechnet), und

alle sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen
werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Der Euro ist die funktionale Wahrung der Unternehmen im
primdr im  europaischen
Wahrungsraum geschaftlich tatig sind.

Konsolidierungskreis,  die

Die wichtigsten Umrechnungseffekte resultieren aus
auslandischen Geschéftsbetrieben mit den folgenden
funktionalen Wahrungen:

Durchschnittskurs

Schlusskurs zum far das
Geschaftsjahr
Fremdwahrung 31.Dez. 31.Dez.
pro EUR 2025 2024 2025 2024
SEK 10,82 11,50 11,06 11,43
PLN 4,22 4,28 4,24 4,31

4.4 Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte werden beim Erstansatz
zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet und
anschlieBend Uber die Nutzungsdauer von 3 bis 16 Jahren
linear abgeschrieben.

Entwicklungsausgaben werden nur aktiviert, wenn sie
verlasslich bewertet werden kénnen, das Produkt oder das
Verfahren technisch und kommerziell geeignet ist, ein
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der
Konzern sowohl beabsichtigt als auch Uber genigend
Ressourcen verfligt, die Entwicklung abzuschlieBen und den
Vermodgenswert zu nutzen. Sonstige Entwicklungsausgaben
werden im Gewinn oder Verlust erfasst, sobald sie anfallen.
Aktivierte Entwicklungsausgaben werden zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten abzulglich kumulierter
Amortisationen und
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zusatzlich zur
planmaRigen Abschreibung wird eine Werthaltigkeitsprifung
durchgefihrt, wenn es relevante Ereignisse oder
Anderungen der Umstidnde gibt, die auf eine mégliche
Wertminderung  der Vermodgenswerte

hindeuten, und bei Bedarf eine Wertminderung verbucht.

kumulierter

immateriellen

4.5 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungsverluste angesetzt. Die

Anschaffungskosten von Sachanlagen bestehen aus direkt
der Anschaffung zurechenbaren Aufwendungen, die
anfallen, um die Anlage in einen betriebsfahigen Zustand zu
versetzen. Nachtragliche Anschaffungskosten werden nur
dann als Teil der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts
oder gegebenenfalls als separater Vermodgenswert erfasst,
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wenn es wahrscheinlich ist, dass der Konzern den
zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen behélt und die Kosten
des Vermdgenswertes zuverldssig bestimmt werden kénnen.
Alle anderen Ausgaben (z. B. fur laufende Reparatur- und
Instandhaltungskosten) werden als Aufwand in der Periode
berulcksichtigt, in der sie anfallen.

Die Abschreibung von Sachanlagen wird auf linearer Basis
Uber die folgenden Nutzungsdauern berechnet:

Durchschnittliche

Sachanlagen Nutzungsdauer
Gebaude 5-15 Jahre
Sonstige Betriebs- und
Blroaussattung 3-13Jahre
Autohero
Lieferwagenflotte 10 Jahre
Autotransporterflotte 10 Jahre

Zusatzlich zur planmaRigen Abschreibung wird eine
Werthaltigkeitsprifung durchgefihrt, wenn es relevante
Ereignisse oder Anderungen der Umstinde gibt, die auf eine
mogliche Wertminderung der Sachanlagen hindeuten, und
bei Bedarf eine Wertminderung verbucht.

Sachanlagen werden entweder zum Zeitpunkt der
VerauBerung ausgebucht oder wenn festgestellt wird, dass
kein wirtschaftlicher Nutzen mehr aus diesen Posten
erwdchst. Gewinne oder Verluste aus VerduRerungen oder
Stilllegungen werden in der Periode, in der sie anfallen,
erfolgswirksam erfasst.

Die Restbuchwerte und die geschatzte Nutzungsdauer sowie
die Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gberprift und
bei Bedarf angepasst.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden unter
Sachanlagen ausgewiesen.

4.6 Leasingverhaltnisse

Ein Vertrag ist ein oder enthalt ein Leasingverhaltnis, wenn
er ein Recht auf die Kontrolle der Nutzung eines
identifizierten Vermodgenswertes fur einen bestimmten
Zeitraum gegen Entgelt Gbertragt. Im Konzern beziehen sich
solche Vertrage vor allem auf das Leasing von Immobilien
und Fahrzeugen, bei denen ein Konzernunternehmen als
Leasingnehmer auftritt. Diese Vertrage werden als
Nutzungsrechte  (,Right-of-Use  Assets”) unter den
Sachanlagen und als Leasingverbindlichkeiten unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die Leasingverbindlichkeit wird beim Erstansatz zum
Barwert der zum Zeitpunkt des Leasingbeginns nicht
gezahlten Leasingzahlungen bewertet, die mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz (,Incremental Borrowing Rate")
des Konzerns abgezinst werden. Bei der Folgebewertung
wird der Betrag der Leasingverbindlichkeit um den
Zinsaufwand fur die Leasingverbindlichkeit erhéht und um
die  geleisteten  Leasingzahlungen  verringert.  Die
Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet, wenn sich die
kunftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung eines
Index oder Zinssatzes dndern, wenn sich die Schatzung des
Betrags 4andert, der im Rahmen einer etwaigen
Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen ist, oder wenn
sich die Einschdtzung andert, ob eine Kauf- oder
Verldngerungsoption mit hinreichender Sicherheit ausgetbt
wird oder eine Kindigungsoption mit hinreichender
Sicherheit nicht ausgelbt wird. Leasingzahlungen in Bezug
auf den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeit werden in
der Kapitalflussrechnung unter dem Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Das Nutzungsrecht wird beim Erstansatz mit den
Anschaffungskosten bewertet, die sich aus dem Betrag der
Leasingverbindlichkeit, den vor oder zu Beginn des
Leasingvertrags geleisteten Zahlungen, den
Wiederherstellungskosten und den anfanglichen direkten
Kosten zusammensetzen, abzlglich erhaltener Anreize bei
Vertragsabschluss, und bei Folgebewertungen zu

fortgefuhrten  Anschaffungskosten, d. h. abziglich
kumulierter Abschreibungen und sonstiger
Wertminderungen  und  bereinigt um  bestimmte

Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit.

Wenn eine geleaste Immobilie untervermietet wird, werden
die Unter-Leasingvertrdge entweder als Operating-
Leasingverhaltnis oder als Finanzierungsleasing eingestuft,
wobei die Ubertragung von Risiken und Nutzen in Bezug auf
das Nutzungsrecht aus dem Haupt-Leasingvertrag bewertet
wird.

Der Konzern hat bei der Bestimmung der Laufzeit einiger
Leasingvertrage, bei denen er als Leasingnehmer auftritt
und die Verlangerungsoptionen enthalten,
Ermessensentscheidungen vorgenommen. Das Ermessen
hinsichtlich der Frage, ob der Konzern mit angemessener
Sicherheit solche Optionen ausiiben wird, wirkt sich auf die
Laufzeit des Leasingvertrages aus und damit auf die Hohe
der ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten und
Nutzungsrechte.

4.7 Vorrate

Die Vorrate des Konzerns bestehen insbesondere aus
Gebrauchtwagen. Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert

64



aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem
NettoverdulRerungswert bewertet. Die Anschaffungskosten
fir den Fahrzeugbestand werden durch Einzelbewertung
(,specific identification”) ermittelt. Des Weiteren werden
intern und extern bezogene Fahrzeugaufbereitungskosten
aktiviert. Der NettoverdufRerungswert ist der geschatzte
Verkaufspreis abzlglich ggf. noch anfallender Kosten fir
Aufbereitung und Reparatur sowie der Kosten flur die
VerauRerung der Fahrzeuge. Die Verkaufspreise werden aus
historischen Daten und Trends, wie z. B. Verkaufspreis und
Lagerumschlagzeiten ahnlicher Fahrzeuge, abgeleitet. In
jedem Berichtszeitraum verbucht der Konzern im
Materialaufwand alle notwendigen Anpassungen, um den
Fahrzeugbestand zum niedrigeren Wert aus
Anschaffungskosten oder dem NettoverduRBerungswert
auszuweisen. Falls sich die geschatzten Autoverkaufspreise
erheblich dndern oder die Nachfrage nach Gebrauchtwagen
zuriickgeht, kdnnten erhebliche Anpassungen erforderlich
werden, um die Vorrate zum NettoverduRerungswert
auszuweisen.

Bei der Bewertung des Vorratsvermogens teilt der Konzern
die Fahrzeuge in Cluster ein, welche anhand des
Einkaufslandes, der Kraftstoffart, der Verweildauer im
Bestand und des Kaufpreises bestimmt werden. Fir die
jeweiligen Cluster ermittelt der Konzern die potenziell
erzielbaren Margen anhand von historischen sowie aktuellen
Ist-Daten. Ergibt sich aus der Analyse eine negative Marge,
die auf einen potenziellen Verlust hindeutet bzw. auf einen
tatsachlichen Wertverlust schlieRen lasst, da das Fahrzeug
zum Bewertungszeitpunkt bereits mit einer negativen Marge
verduBert wurde, wird eine Anpassung vorgenommen. Die
Wertminderung berlcksichtigt ebenfalls zum Stichtag

bestehende Unsicherheiten hinsichtlich eventuell
eintretender negativer Verkaufspreisauswirkungen.
Zusatzlich  werden  Kosten fur die Aufbereitung

berlcksichtigt, welche Uberwiegend Fahrzeuge des

Retailgeschafts betreffen.

4.8 Finanzinstrumente

Forderungen aus Leistungen und
ausgegebene Schuldinstrumente werden ab dem Zeitpunkt,

Lieferungen und

zu dem sie entstanden sind, angesetzt. Alle anderen
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden
erstmals am Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen
Vertragspartei nach den Vertragsbestimmungen des
Instruments geworden ist.

Finanzielle Vermégenswerte
Erstmalige Bewertung von finanziellen Vermdogenswerten

Beim Erstansatz bewertet der Konzern einen finanziellen
Vermoégenswert zu seinem beizulegenden Zeitwert
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zuzlglich - im Falle von finanziellen Vermdgenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden - der Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des
finanziellen Vermdgenswertes zugeordnet werden kdénnen.
Die Transaktionskosten eines finanziellen Vermdgenswertes,
der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wird, werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Eine
Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante
Finanzierungskomponente wird beim Erstansatz zum
Transaktionspreis bewertet.

Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller
Vermodgenswert wie folgt eingestuft und bewertet:

zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

FVOCI-Schuldinstrumente (Investments in
Schuldinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert mit
Anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

FVOCI-Eigenkapitalinstrumente (Investments in
Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
mit Anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

FVTPL (zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen
im Gewinn oder Verlust)

Finanzielle Vermoégenswerte werden nach der erstmaligen
Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Konzern
andert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen
Vermodgenswerte. In diesem Fall werden alle betroffenen
finanziellen Vermégenswerte am ersten Tag der
Berichtsperiode reklassifiziert, die auf die Anderung des
Geschaftsmodells folgt.

Ein finanzieller Vermdégenswert wird zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erflllt sind und der finanzielle Vermdgenswert
nicht als FVTPL designiert wurde:

Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin
besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten, und

die Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermogenswerts fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag

darstellen.
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Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn beide
der folgenden Bedingungen erflllt sind und das
Schuldinstrument nicht als FVTPL designiert wurde:

Das Schuldinstrument wird im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl im
Halten finanzieller Vermdgenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstréme als auch im Verkauf
finanzieller Vermdgenswerte besteht, und

die Vertragsbedingungen fiihren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlie3lich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments, das
nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der Konzern
unwiderruflich wahlen, Folgednderungen im beizulegenden
Zeitwert des Investments im sonstigen Ergebnis
auszuweisen. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fur jedes
Investment getroffen.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder zu FVOCI bewertet werden,
werden zu FVTPL bewertet. Bei der erstmaligen Erfassung
kann der Konzern unwiderruflich entscheiden, finanzielle
Vermoégenswerte, die ansonsten die Bedingungen flr die
Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zu
FVOCI erflllen, zu FVTPL zu designieren, wenn dies dazu
fihrt, ansonsten auftretende Rechnungslegungsanomalien
(,accounting mismatch”) zu beseitigen oder signifikant zu
verringern.

Innerhalb der AUTO1 Group bestehen die finanziellen
Vermoégenswerte aus den Posten Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere finanzielle Vermdgenswerte,
darunter derivative Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermégenswerte - Einschdtzung des
Geschdftsmodells

Der Konzern trifft eine Einschatzung hinsichtlich der Ziele
des  Geschaftsmodells, in dem der finanzielle
Vermoégenswert gehalten wird, auf einer Portfolio-Ebene, da
dies die Art, wie das Geschaft gesteuert und Informationen
an das Management gegeben werden, am besten
widerspiegelt. Die zu berucksichtigenden Informationen
schlieBen ein:

die angegebenen Richtlinien und Ziele fur das Portfolio
und die Durchfiuhrung dieser Richtlinien in der Praxis; hier
kommt es darauf an, ob die Strategie des Managements
darauf ausgerichtet ist, die vertraglichen Zahlungsstrome
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zu vereinnahmen, ein bestimmtes Zinssatzprofil
beizubehalten, die  Laufzeit eines finanziellen
Vermogenswertes mit der Laufzeit einer damit
verbundenen Verbindlichkeit oder den erwarteten
Mittelabflissen abzustimmen oder Zahlungsstrome durch
den Verkauf der Vermdgenswerte zu realisieren,

wie die Ergebnisse des Portfolios ausgewertet und an das
Konzernmanagement berichtet werden,

die Risiken, die sich auf die Ergebnisse des
Geschaftsmodells (und der nach diesem Geschaftsmodell
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte) auswirken und
wie diese Risiken gesteuert werden,

wie die Manager vergltet werden - zum Beispiel, ob die
Vergutung auf dem beizulegenden Zeitwert der
verwalteten Vermdgenswerte oder auf den
vereinnahmten vertraglichen Zahlungsstromen basiert -
und

Haufigkeit, Umfang und Zeitpunkt von Verkdufen
finanzieller Vermogenswerte in vorherigen Perioden und
die Erwartungen Uber zukinftige Verkaufsaktivitaten.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu Handelszwecken
gehalten oder verwaltet werden und deren Wertentwicklung
anhand des beizulegenden Zeitwertes beurteilt wird, werden

zu FVTPL bewertet.

Einschétzung, ob die vertraglichen Zahlungsstréme
ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen sind

Far Zwecke dieser Einschatzung ist der ,Kapitalbetrag"
definiert als beizulegender Zeitwert des finanziellen
Vermdgenswertes beim erstmaligen Ansatz. ,Zins" ist
definiert als Entgelt fir den Zeitwert des Geldes und fir das
Ausfallrisiko, das mit dem Uber einen bestimmten Zeitraum
ausstehenden Kapitalbetrag verbunden ist, sowie flr andere
grundlegende  Kreditrisiken, Kosten  (zum  Beispiel
Liquiditatsrisiko und  Verwaltungskosten) und eine
Gewinnmarge.

Bei der Einschatzung, ob die vertraglichen Zahlungsstrome
ausschlief8lich  Zins- und Tilgungszahlungen auf den
Kapitalbetrag sind, berucksichtigt der Konzern die
vertraglichen Vereinbarungen des Instruments. Dies verlangt
eine Einschatzung, ob der finanzielle Vermdgenswert eine
vertragliche Vereinbarung enthalt, die den Zeitpunkt oder
den Betrag der vertraglichen Zahlungsstrome andern
kdénnte, sodass diese nicht mehr diese Bedingungen erfiillen.
Bei der Beurteilung berucksichtigt der Konzern:
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bestimmte Ereignisse, die den Betrag oder den Zeitpunkt
der Zahlungsstrome andern wirden,

Bedingungen, die den Zinssatz, inklusive variabler
Zinssatze, anpassen wurden,

vorzeitige Ruckzahlungs- und Verlangerungsmoglichkeiten
und

Bedingungen, die den Anspruch des Konzerns auf
Zahlungsstréome eines speziellen Vermogenswertes
einschranken (zum Beispiel kein Rickgriffsrecht).

Eine vorzeitige Rickzahlungsmoglichkeit steht im Einklang
mit dem Kriterium der ausschlieBlichen Zins- und
Tilgungszahlungen, wenn der Betrag der vorzeitigen
Rickzahlung im Wesentlichen nicht geleistete Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
umfasst, wobei ein angemessenes Entgelt fir die vorzeitige
Beendigung des Vertrages enthalten sein kann.

Zuséatzlich wird eine Bedingung fir einen finanziellen
Vermogenswert, der gegen einen Auf- oder Abschlag
gegenlUber dem vertraglichen Nennbetrag erworben worden
ist, die es erlaubt oder erfordert, eine vorzeitige Riickzahlung
zu einem Betrag, der im Wesentlichen den vertraglichen
Nennbetrag plus aufgelaufener (jedoch nicht gezahlter)
Vertragszinsen (die ein angemessenes Entgelt fur die
vorzeitige Beendigung des Vertrages beinhalten kdnnen)
darstellt, zu leisten, als im Einklang mit dem Kriterium
behandelt, sofern der beizulegende Zeitwert der vorzeitigen
Rickzahlungsmoglichkeit zu Beginn nicht signifikant ist.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
alle bargeldbezogenen Vermdgenswerte, die zum Zeitpunkt
des Erwerbs oder der Investition eine Restlaufzeit von
weniger als drei Monaten haben. Zu den Zahlungsmitteln
gehdren hauptsachlich Bankguthaben und der
Kassenbestand.  Der  Zahlungsmittelbestand  enthalt
Barmittel, die Verfugungsbeschrankungen unterliegen und
die gehalten werden, um kurzfristigen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Diese Barmittel

resultieren  bei  AUTO1 insbesondere  aus  den
abgeschlossenen ABS-Facilities. Die
Zahlungsmittelaquivalente kénnen Schecks und
Termingelder beinhalten. Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente ~ werden  zu
Anschaffungskosten bewertet.

fortgefuhrten
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Wertminderung von finanziellen Vermdégenswerten

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fir erwartete
Kreditverluste (ECL) auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.
Die im  Geschéftsjphr vom  Konzern  erfassten
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betreffen im Wesentlichen Forderungen aus

Ratenkaufen und dem Merchant Financing-Programm sowie

anderen  Forderungen  gegenlber Handlern.  Auf
Bankguthaben  wird kein  erwarteter  Kreditverlust
vorgenommen, da AUTO1 ausschlief3lich

Geschaftsbeziehungen zu Hausbanken mit sehr guter
Bonitat unterhalt.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen
Vermogenswertes seit der erstmaligen Erfassung signifikant
angestiegen ist, und bei der Schatzung von erwarteten
Kreditverlusten berucksichtigt der Konzern angemessene
und belastbare Informationen, die relevant und ohne
unangemessenen Zeit- und Kostenaufwand verfligbar sind.
Dies umfasst sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen und Analysen, die auf vergangenen
Erfahrungen des Konzerns und fundierten Einschatzungen,

inklusive zukunftsgerichteter Informationen, beruhen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im
Rahmen der ABS-Facilities und Public ABS-Notes verbrieft
sind, werden von AUTO1 weiterhin bilanziert, da die
wesentlichen Chancen und Risiken aus diesen Forderungen
bei AUTO1 verbleiben. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, bei denen die Einbringlichkeit als gering
eingestuft wird (z. B. bei Insolvenz des Handlers), gelten als
uneinbringlich. Solche Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden abgeschrieben. Der Bruttobuchwert
solcher Forderungen wird um den entsprechenden zuvor
auf dem Wertberichtigungskonto verbuchten Betrag
vermindert. Abgeschriebene Forderungen kdnnen im
Einklang mit den Mahnverfahren des Konzerns weiterhin
eingezogen werden.

Im Merchantgeschaft sieht der Konzern - abgesehen von den
Forderungen aus dem Merchant Financing Programm - kein
wesentliches Ausfallrisiko  fir die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die den Fahrzeugverkauf
betreffen, da die tatsdchliche Rechnungsstellung erst zum
Zeitpunkt des Zahlungseingangs der Forderungen aus
Lieferungen und  Leistungen erfolgt und nach
Zahlungseingang das Fahrzeug an den Handler Gbergeben
wird. Bis zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs flur die
Forderungen hat der Konzern eine Zahlungsaufforderung
gegenuber den Handlern, der eine Vertragsverbindlichkeit
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des Konzerns zur ErfUllung seiner Verpflichtung zur
Ubergabe des Fahrzeugs bei Zahlungseingang
gegenUbersteht. Die Ermittlung der Wertminderungen auf
Forderungen aus dem Merchant Financing Programm erfolgt
nach dem vereinfachten Verfahren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
zu einem wesentlichen Teil Forderungen aus dem
Retailgeschaft,
Ratenkaufforderungsprogramms mit den
abgeschlossen wurden.

Rahmen des
Endkunden

welche im

Die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste (ECL) fir
Ratenkaufforderungen erfolgt in zwei Stufen:

Fir Ratenkaufforderungen, bei denen sich seit dem
Erstansatz das Kreditrisiko nicht signifikant erhéht hat,
erfasst der Konzern Kreditverluste, die die Ausfdlle
wahrend der Laufzeit darstellen, die sich bei einem Ausfall
in den 12 Monaten nach dem Berichtsstichtag ergeben
wirden.

Bei Ratenkaufforderungen, bei denen das Kreditrisiko seit
dem Erstansatz erheblich zugenommen hat, wird eine
Wertberichtigung fur Kreditverluste auf Grundlage der
Uber die Restlaufzeit des jeweiligen Ratenkaufvertrags
erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit vorgenommen.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Erstmalige Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim Erstansatz zum
beizulegenden  Zeitwert  erfasst.  Bei  finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet sind, erfolgt der Abzug der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ~ werden entweder als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete oder
als zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente klassifiziert. Finanzielle Verbindlichkeiten

werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet,

Finanzielle

soweit sie nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden mussen. Wenn zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
eingebettete Derivate enthalten, die nicht eng mit dem
verbunden  sind, werden  diese
eingebetteten Derivate getrennt und erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert erfasst.

Basisinstrument

Zinsaufwendungen fur finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden im
Gewinn oder Verlust nach der Effektivzinsmethode erfasst.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen
Betrage, die dem Konzern vor dem Ende des
Geschaftsjahres in Rechnung gestellt wurden, jedoch noch
nicht beglichen sind. Diese Verbindlichkeiten sind in der
Regel unbesichert und werden Ublicherweise innerhalb von
30 Tagen nach ihrer Erfassung bezahlt. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten =~ werden als  kurzfristige Schulden
klassifiziert, es sei denn, die Falligkeit der Zahlung liegt mehr
als zwolf Monate nach dem Ende des Berichtszeitraums.
Vertragsverbindlichkeiten werden innerhalb der sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzierungsverbindlichkeiten

Finanzierungsverbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung zum  beizulegenden  Zeitwert  abzuglich
entstandener Transaktionskosten ausgewiesen.
Finanzierungsverbindlichkeiten werden in der
Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Etwaige Differenzbetrdge zwischen dem
Auszahlungsbetrag (abzlglich Transaktionskosten) und dem
Rickzahlungsbetrag werden anhand der
Effektivzinsmethode erfolgswirksam Uber die Laufzeit der
Kredite erfasst. GebUhren wund direkt zurechenbare
Ausgaben, die bei der Einrichtung von Kreditfazilitaten
gezahlt werden, werden in dem Mal3e im Aufwand erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass die Fazilitdit ganz oder
teilweise in Anspruch genommen wird. In diesem Fall wird
die Gebuhr Uber die Dauer der Kreditfazilitat verteilt. Wenn
zu fortgefihrten Anschaffungskosten
Finanzierungsverbindlichkeiten eingebettete
enthalten, die nicht eng mit dem Basisinstrument verbunden
sind, werden diese eingebetteten Derivate getrennt und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

bewertete
Derivate

Finanzierungsverbindlichkeiten werden aus der Bilanz
ausgebucht, wenn die im Vertrag festgelegte Verpflichtung
erflllt, aufgehoben oder abgelaufen ist.
Finanzierungsverbindlichkeiten =~ werden als  kurzfristig
eingestuft, es sei denn, der Konzern verfligt Uber ein
uneingeschranktes Recht, die Rickzahlung  der
Verbindlichkeit um mindestens zwolf Monate nach dem
Berichtszeitraum aufzuschieben.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von
Sicherungsgeschdften

Die AUTO1 Group halt derivative Finanzinstrumente
ausschlie3lich zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken,
die sich aus der Refinanzierung des Ratenkaufportfolios
ergeben. Beim erstmaligen Ansatz und im Rahmen der
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Folgebewertung werden Derivate mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich als
Sicherungsinstrumente designiert, um Schwankungen in
Zahlungsstrémen, die aus Zinssatzanderungen resultieren,
abzusichern. Zu Beginn der designierten
Sicherungsbeziehung werden die Risikomanagementziele
und -strategien, die hinsichtlich der Absicherung verfolgt
werden, dokumentiert. Dartber hinaus erfolgt eine
Dokumentation der wirtschaftlichen Beziehung zwischen
dem gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument und der Erwartung, dass sich
Veranderungen der Zahlungsstrome des gesicherten
Grundgeschafts und des Sicherungsinstruments
kompensieren.

Absicherung von Zahlungsstrémen

Wenn ein Derivat (derzeit Zinsswaps) als ein Instrument zur
Absicherung von Zahlungsstromen (Cash Flow Hedge)
designiert ist, wird der wirksame Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst und
kumuliert in die Ricklage flur Sicherungsbeziehungen
eingestellt. Der wirksame Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes, der im sonstigen Ergebnis erfasst
wird, ist begrenzt auf die kumulierte Anderung des
beizulegenden Zeitwertes des gesicherten Grundgeschéafts
(berechnet auf Basis des Barwertes) seit
Absicherungsbeginn. Ein unwirksamer  Teil der
Veranderungen des beizulegenden
Sicherungsinstruments wird unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Zeitwertes  des

Bei Verwendung von Optionen (z. B. Zinscaps) erfasst der
Konzern nur die Verdnderung im beizulegenden Zeitwert des
inneren Werts als Sicherungsinstrument in der Absicherung
von Zahlungsstromen. Die Veranderung im beizulegenden
Zeitwert des Zeitwerts wird separat als Kosten der
Sicherungsbeziehung bilanziert und in eine Rucklage fur
Kosten der Absicherung im Eigenkapital eingestellt.

Wenn die Absicherung nicht mehr die Kriterien fir die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erflllt oder das
Sicherungsinstrument verkauft wird, auslauft, beendet oder
ausgeubt wird, wird die Bilanzierung der
Sicherungsbeziehung prospektiv beendet. Wenn die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen zur Absicherung
von Zahlungsstromen beendet wird, verbleibt der Betrag,
der in die Rucklage fur Sicherungsbeziehungen eingestellt
worden ist, im Eigenkapital, bis dieser Betrag in dem
Zeitraum oder den Zeitrdumen in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert wird, in dem bzw. in denen die abgesicherten
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erwarteten zukinftigen Zahlungsstréme den Gewinn oder
Verlust beeinflussen.

Falls nicht mehr erwartet wird, dass die abgesicherten
zukinftigen Zahlungsstréme eintreten, werden die Betrage,
die in die Rucklage fur Sicherungsbeziehungen und die
Ricklage fur Kosten der Absicherung eingestellt worden
sind, unmittelbar in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

4.9 Riickstellungen

Rickstellungen werden fUr gegenwartige faktische
Verpflichtungen aus vergangenen Ereignissen gebildet, die
wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss flihren werden, wenn
eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtungen

moglich ist.

Wird der Mittelabfluss zur Tilgung einer Ruckstellung nach
Ablauf eines Jahres erwartet, wird die Rlckstellung zum
Barwert des  erwarteten Mittelabflusses  erfasst.
Erstattungsforderungen von Dritten werden in der Bilanz
separat ausgewiesen, wenn deren Realisierung so gut wie
sicher ist.

Eine Rickstellung fur Gewahrleistungen wird erfasst, sobald
die zugrunde liegenden Fahrzeuge verkauft werden. Die
Rickstellung basiert auf historischen Gewahrleistungsdaten
unter Berucksichtigung von zukilnftigen
Kostensteigerungen.

4.10 Leistungen an Arbeitnehmer

Verbindlichkeiten fir Loéhne und Gehalter, einschlieBlich
nicht-monetarer Leistungen und Urlaubsanspriiche, die
voraussichtlich innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Ende
der Periode, in der die Mitarbeiter die entsprechenden
Leistungen erbringen, vollstandig beglichen werden, werden
zum Ende der Berichtsperiode erfasst. Sie werden mit den
Betragen bewertet, die bei der Begleichung der
Verbindlichkeiten voraussichtlich gezahlt werden. Diese
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz unter den sonstigen
Verbindlichkeiten als kurzfristige Verpflichtungen fur
Leistungen an Arbeitnehmer ausgewiesen.

Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses werden fallig, wenn der Konzern das
Arbeitsverhaltnis vor dem reguldren Renteneintritt beendet
oder wenn ein Mitarbeiter freiwillig im Austausch fur diese
Leistungen ausscheidet. Der Konzern erfasst solche
Leistungen zu dem fruheren der folgenden Zeitpunkte: (a)
sobald das Angebot dieser Leistungen nicht mehr
widerrufen werden kann oder (b) wenn der Konzern Kosten
far eine  Restrukturierung erfasst, die in den
Anwendungsbereich von IAS 37 fallt und die Zahlung von
Abfindungen umfasst. Leistungen, die erst mehr als zwolf
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Monate nach dem Ende des Berichtszeitraums fallig werden,
werden auf ihren Barwert abgezinst.

4.11 Anteilsbasierte Vergiitung

Die anteilsbasierten Vergutungsplane des Konzerns
beinhalten regelmaRig ein Erfillungswahlrecht der AUTO1
Group, das in der Regel dahingehend ausgeubt wird, dass

der Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfolgt.

Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergutung
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird am Tag
der Gewahrung ermittelt und Uber den Zeitraum, in dem die
Mitarbeiter einen uneingeschrankten Anspruch auf die
Eigenkapitalinstrumente erwerben, als Aufwand erfasst.
Gleichzeitig erfolgt eine entsprechende Erhéhung des
Eigenkapitals. Der erfasste Aufwand wird regelmaRig

angepasst, um die erwartete Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente  widerzuspiegeln, fur die die
Dienstbedingungen und marktunabhangigen

Leistungsbedingungen voraussichtlich erfullt werden. Am
Ende des Erdienungszeitraums basiert der erfasste Aufwand
auf der tatsachlichen Anzahl der Eigenkapitalinstrumente,
die die entsprechenden Bedingungen erfillen.

4.12 Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind potenzielle Verpflichtungen,
die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren
Bestehen erst durch das Eintreten eines oder mehrerer
ungewisser zukunftiger Ereignisse bestatigt wird, die
auBerhalb der Kontrolle des Konzerns liegen. Daruber
hinaus kdnnen Eventualverbindlichkeiten auch gegenwartige
Verpflichtungen sein, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren, jedoch nicht in der Bilanz erfasst werden. Dies
ist der Fall, wenn entweder ein Mittelabfluss zur Erfillung
der Verpflichtung als unwahrscheinlich gilt oder die Hohe
der Verpflichtung nicht mit ausreichender Verlasslichkeit
geschatzt werden kann. Gemall IAS 37 werden solche
Eventualverbindlichkeiten nicht in der Bilanz ausgewiesen,
sondern im Anhang offengelegt.

4.13 Gezeichnetes Kapital

Die Nennwertaktien der AUTO1 Group SE werden als
Eigenkapital klassifiziert. Zusatzliche Kosten, die direkt mit
der Ausgabe neuer Anteile oder Optionen verbunden sind,
werden abzlglich Steuern direkt im  Eigenkapital
ausgewiesen.

Erwirbt eine Konzerngesellschaft Eigenkapitalinstrumente
der Gesellschaft, beispielsweise im Rahmen eines
Anteilsruckkaufs oder eines anteilsbasierten
Vergutungsplans, wird das gezahlte Entgelt, einschlieRlich
aller direkt zurechenbaren zusatzlichen Kosten (nach Abzug
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von Ertragsteuern), als eigene Anteile vom Eigenkapital
abgezogen. Dies gilt, bis die Anteile entweder annulliert oder
erneut ausgegeben werden.

Werden solche Anteile spater erneut ausgegeben, wird das
erhaltene Entgelt, abziglich aller direkt zurechenbaren
Transaktionskosten und der damit verbundenen
Ertragsteuereffekte, im Eigenkapital erfasst. Weitere Details

finden sich in Anhangangabe 6.10 Eigenkapital.

4.14 Umsatzrealisierung

Umsatzerlése werden erfasst, sobald der Kunde die
Verflgungsgewalt Uber die zugesagten Guter oder
Dienstleistungen erlangt. Die Ho6he der Umsatzerlése
entspricht dem Betrag, den das Unternehmen im Austausch
fur diese Guter oder Dienstleistungen voraussichtlich
erhalten wird.

Gebrauchtwagenverkauf an Héandler (Merchant) - C2B

Der Konzern verkauft die in den Ankaufsfilialen von den
Verkaufern erworbenen Gebrauchtwagen Uber Online-
Auktionen an Handler. Der entsprechende Umsatzerlés wird
erfasst, sobald die Auktion erfolgreich abgeschlossen ist und
der Handler durch Erfallung aller vertraglichen
Verpflichtungen, insbesondere durch  Zahlung des
Kaufpreises, das wirtschaftliche Eigentum Uber das Fahrzeug
erlangt. Die verkauften Fahrzeuge unterliegen keinem
Riickgaberecht.

Die Fahrzeuge werden zu einem festen Vertragspreis
verkauft, der sich aus dem bei der Auktion erzielten Preis
sowie allen damit verbundenen Geblhren (z. B.
Auktionsgebiihren, Handlinggebihren fur das Fahrzeug und
die Dokumente) zusammensetzt. Bei Kundenbeschwerden
kann der Konzern Preisnachldsse fur zukinftige
Fahrzeugkaufe anbieten. Sobald diese Nachldsse gewahrt
werden, mindern sie die realisierten Umsatzerlose und
erhdhen gleichzeitig die Vertragsverbindlichkeiten.

Handler haben die Mdglichkeit, das Fahrzeug entweder
selbst abzuholen oder eine Lieferung zu beauftragen. Da der
Transport separat nach Abschluss der Auktion beauftragt
werden kann, stellt diese Dienstleistung eine eigenstandige
Leistungsverpflichtung des Konzerns dar. Die
Umsatzrealisierung erfolgt sowohl far den
Gebrauchtwagenverkauf als auch fur den Transport
zeitpunktbezogen.

Umsatz- und andere Steuern, die im Auftrag von
Regierungsbehdrden zum Zeitpunkt des Verkaufs erhoben
werden, werden weder in den Umsatzerldsen noch in den
sonstigen Ertragen oder den
Materialaufwendungen berticksichtigt.

betrieblichen
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Neben dem Erwerb von Gebrauchtwagen Uber unsere
Ankaufsfilialen (Customer-to-Business, C2B) kauft der
Konzern auch Fahrzeuge von gewerblichen Autohandlern
(Remarketing). Der Bereich Merchant l3sst sich daher nach
den Beschaffungskandlen in C2B und Remarketing
unterteilen.

Seit Oktober 2023 bietet die AUTO1 Group ausgewahlten
Merchant-Kunden im Rahmen des AUTO1-
Finanzierungsprogramms die Mdglichkeit, die Zahlung des
Kaufpreises zu stunden (sogenanntes ,Merchant-Financing").
Im Laufe des Jahres 2025 wurde das Programm auf
Schweden und Polen ausgeweitet. Zum Jahresende 2025
stand es damit Handlern in Belgien, Deutschland, Frankreich,
den Niederlanden, Osterreich, Polen, Schweden und Spanien
zur Verfigung. Im Rahmen des Merchant Financing
Programms erfasst AUTO1 die Umsatzerldse aus dem
Fahrzeugverkauf —auf Basis der zugrundeliegenden
Sonderbedingungen im Zeitpunkt der Kaufpreisstundung, da
die Verfugungsgewalt Uber das Fahrzeug auf den Handler
Ubergeht. Die maximale Stundungsdauer betragt in der
Regel 180 Tage. Die Zinssatze werden auf Basis des
individuellen Kreditrisikoprofils der Kunden festgelegt. Bis
zur vollstdandigen Zahlung des Kaufpreises durch den
Merchant-Kunden werden Umsatzerlése aus Zinsen erfasst
und im Merchant Segment ausgewiesen.

Remarketing

Der Bereich Remarketing unterscheidet sich vom Customer-
to-Business (C2B)-Modell durch die Beschaffung der
Fahrzeuge. In diesem Fall erfolgt der Ankauf nicht Uber das
Filialnetzwerk des Konzerns, sondern direkt von
gewerblichen Flottenbesitzern oder Autohdndlern. Der
Kaufprozess wird Uber den Remarketing-Kanal des Konzerns
abgewickelt. Nach der Bewertung der Fahrzeuge werden
diese zur Auktion angemeldet. Entscheidet sich der
Verkaufer nicht fur einen Direktverkauf an AUTO1, gibt er
einen Mindestverkaufspreis an, zu dem er bereit ist, das
Fahrzeug in die Auktion zu geben.

Ein Kaufvertrag zwischen dem Verkdufer und AUTO1 kommt
nur unter der aufschiebenden Bedingung zustande, dass ein
Dritter im Rahmen der Auktion ein Gebot abgibt, das
mindestens dem Mindestverkaufspreis des Verkaufers
entspricht. Wird der Mindestverkaufspreis oder ein hdheres
Gebot erzielt, kauft AUTO1 das Fahrzeug vom Verkaufer.
Andernfalls kommt kein Kaufvertrag zustande. Sollte AUTO1
dem Verkaufer ein Angebot unterhalb des
Mindestverkaufspreises unterbreiten, hat der Verkaufer zwei
Werktage nach Ende der Auktion Zeit, dieses Angebot
anzunehmen.
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Die Verflgungsgewalt am Fahrzeug geht erst dann auf den
Kaufer Gber, wenn AUTO1 den Kaufpreis vollstandig erhalten
hat, es sei denn, der Verkauf erfolgt im Rahmen des
Merchant Financing Programms. Die Umsatzrealisierung
erfolgt ebenfalls zu diesem Zeitpunkt. AUTO1 tragt das
Bestandsrisiko vom Abschluss der Auktion bis zur
Ubertragung der Verfligungsgewalt an den Kaufer.

AUTO1 Ubernimmt die Hauptverantwortung fur die Erfillung
des Leistungsversprechens, da der Kaufvertrag direkt
zwischen dem Kaufer und AUTO1 abgeschlossen wird. Den
Kaufern ist der urspringliche Ankaufskanal des Fahrzeugs
grundsatzlich nicht bekannt. AUTO1 tritt im AuRRenverhaltnis
allein gegentiber den Kaufern auf und ist verantwortlich fur
Gewahrleistungs- und Servicefragen sowie die gesamte
Kommunikation mit den Kaufern.

DarUber hinaus legt AUTO1 die Kriterien fur die
Fahrzeugbewertung fest, validiert die Bewertungen, definiert
die Bedingungen der Auktion und genehmigt deren
Ergebnisse.

Gebrauchtwagenverkauf an Privatkunden (Retail)

Der Konzern verkauft Fahrzeuge auch an Privatkunden. Die
Umsatzerlése werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das
Fahrzeug an den Kunden uUbergeben wird. Fir die an
Privatkunden verkauften Fahrzeuge gilt ein 21-tagiges
Rickgaberecht. Zur Bilanzierung der Ruckgaberechte
werden die Bestimmungen des IFRS 15 zu variablen
Gegenleistungen angewandt. Das bedeutet, dass AUTO1
Umsatzerldse in Hohe der Gegenleistung erfasst, auf die der
Konzern  erwartungsgemald  Anspruch  hat,  unter
Berlcksichtigung der Betrage, die voraussichtlich far
zurickgegebene Fahrzeuge erstattet werden. In HOhe der
erwarteten Ruckerstattung wird eine Verbindlichkeit erfasst,
wahrend gleichzeitig ein Vermoégenswert fur das Recht auf
das zuriickzuerstattende Fahrzeug ausgewiesen wird.
Privatkunden  kénnen beim zwischen
verschiedenen  Garantiepaketen
Garantiepakete stellen eine eigenstandig abgrenzbare
Dienstleistung dar, da sie dem Kunden zusatzlich zur
Fahrzeuglieferung angeboten werden. Diese Garantiepakete
werden als separate Leistungsverpflichtung behandelt, der
ein eigenstandiger Transaktionspreis zugeordnet wird. Der
zugeordnete Transaktionspreis wird Uber den
Garantiezeitraum hinweg realisiert.

Fahrzeugkauf

wahlen.  Zusatzliche

Der Konzern erzielt zudem Umsatzerldse aus der
Vermittlung von Autohero-Kunden an Partnerbanken. Die
Vermittlungsprovision wird gezahlt, wenn ein
Finanzierungsvertrag erfolgreich abgeschlossen wird. Die
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Realisierung der Provision erfolgt im Wesentlichen zeitgleich
mit der Verbuchung des entsprechenden Fahrzeugverkaufs.

In Deutschland, Osterreich und seit 2025 in Spanien bietet
die AUTO1 Group ihren Kunden die Mdglichkeit eines
Ratenkaufs an. Kunden kénnen Laufzeiten zwischen 36 und
96 Monaten wahlen. Die Zinssdtze werden auf Basis des
individuellen Kreditrisikoprofils des Kunden festgelegt. Da
der Vertrag eine signifikante Finanzierungskomponente
enthalt, wird die Gegenleistung um den Zeitwert des Geldes
angepasst. Die realisierte Finanzierungskomponente wird als
Umsatzerlése aus Zinsen innerhalb der Umsatzerldse im
Retail Segment erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung
zusammen mit den Umsatzerldsen aus Zinsen des Merchant
Segments gesondert ausgewiesen.

Die Ausnahmeregelung gemal IFRS 15.63, die anwendbar
ist, wenn der Zeitraum zwischen der Fahrzeuglbergabe und
der Zahlung durch den Kunden ein Jahr oder weniger
betragt, ist fir Ratenkaufvertrdge nicht einschlagig.
Stattdessen werden die vertraglichen Zinssatze, die das
individuelle Kreditrisiko des Kunden widerspiegeln, zur
Bestimmung des Transaktionspreises herangezogen
(IFRS 15.64).

4.15 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern flr den Berichtszeitraum entsprechen der
Summe aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern.

Tatsdchliche Ertragsteuern

Der tatsdchliche  Ertragsteueraufwand  wird  unter
Anwendung der am Berichtsstichtag in den Landern, in
denen die AUTO1 Group tatig ist, geltenden
Steuervorschriften berechnet. Bei der Beurteilung von
Ertragsteuerpositionen sind Schatzungen erforderlich. Die
Veranlagung durch die jeweiligen Steuerbehdrden kann
abweichend ausfallen. Die Ungewissheit wird dadurch
berucksichtigt, dass ungewisse Steuerpositionen nur dann
ausgewiesen werden, wenn die AUTO1 Group die
Eintrittswahrscheinlichkeit auf mehr als 50 % schatzt.
Tatsachliche Ertragsteuerschulden bzw.
Ertragsteuererstattungsanspriiche fur die laufende Periode
oder fir frihere Perioden werden mit dem Betrag bewertet,
in dessen Hohe eine Zahlung an die Steuerbehérde bzw.
eine Erstattung der Steuerbehotrde erwartet wird.

Latente Ertragsteuern

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen
zwischen den Buchwerten von Vermogenswerten und
Schulden im Konzernabschluss und der entsprechenden
steuerlichen Basis erfasst. Dartiber hinaus werden latente
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Steueranspriiche (aktive latente Steuern) fur steuerliche
Zinsvortrage Latente
Steuerverbindlichkeiten (passive latente Steuern) werden fur

Verlust-  und ausgewiesen.
alle zu versteuernden temporaren Differenzen ausgewiesen.
Latente Steueranspriiche werden flr temporare Differenzen
und steuerliche Verlust- und Zinsvortrage in dem Umfang
ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass in Zukunft
ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen
das die abzugsfahigen tempordren Differenzen und/oder
Verlust- und Zinsvortrage verwendet werden kénnen.

Latente Steuern werden zu den Steuersatzen bewertet, die
voraussichtlich fur die Periode gelten, in der der
Steueranspruch realisiert oder die Steuerverbindlichkeit
beglichen wird.

Die Veranderung des Bestands der latenten Steuern wird im
Gewinn oder Verlust ausgewiesen, sofern sie sich auf Posten
bezieht, die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden. Wenn sich die
Posten im Konzernabschluss direkt auf das Eigenkapital oder
das sonstige Ergebnis beziehen, werden die entsprechenden

erfolgswirksam in  der

latenten Steuern ebenfalls in diesen Posten ausgewiesen.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden
tempordren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen, Zweigniederlassungen und
assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemeinsamen
Vereinbarungen bilanziert, es sei denn, der zeitliche Verlauf
der Umkehr der zu versteuernden temporaren Differenzen
kann gesteuert werden und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporére Differenz in absehbarer Zeit nicht aufldst.

Latente Steueranspruche und latente
Steuerverbindlichkeiten werden saldiert ausgewiesen, wenn
der Konzern ein einklagbares Recht zur Aufrechnung von
laufenden Steuerforderungen mit laufenden
Steuerverbindlichkeiten hat und sich die
Steueranspriche und -verbindlichkeiten auf dasselbe
Steuersubjekt beziehen und von derselben Steuerbehérde

festgesetzt werden.

latenten

IFRIC 23 beinhaltet Klarstellungen, wie die in IAS 12
festgelegten Bewertungsvorschriften
anzuwenden sind, wenn Unsicherheit bezlglich der
ertragsteuerlichen Behandlung besteht und umfasst
tatsachliche  und  latente  Steueranspriche  oder
Steuerschulden. GemadaR [IFRIC 23 koénnen unsichere
steuerliche Behandlungen gesondert oder zusammen mit

Ansatz- und

einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen
Behandlungen zusammengefasst zu berUcksichtigen sein.
Hierbei ist diejenige Methode zu wahlen, die sich besser flr
die Vorhersage der Aufldsung der Unsicherheit eignet. Bei
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der Beurteilung ist davon auszugehen, dass eine
Steuerbehdrde samtliche Betrége prifen wird, zu deren
Prufung sie befugt ist und dass sie fur deren Prufung Uber
samtliche einschlagigen Informationen verfiigt. Wenn es als
unwahrscheinlich angesehen wird, dass die Steuerbehérde
eine unsichere steuerliche Behandlung akzeptiert, so ist zur
Berucksichtigung der Auswirkung der Unsicherheit in
Abhangigkeit davon, welche Methode sich besser flr die
Vorhersage der Auflésung der Unsicherheit eignet, entweder
der wahrscheinlichste Betrag oder der Erwartungswert auf
jede unsichere steuerliche Behandlung anzuwenden.

Die Gesellschaften des Konzerns sind weltweit in einer
ertragsteuerpflichtig. Bei der
Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriche und -
schulden kann insbesondere die Interpretation von
steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein.
jeweiligen
Finanzbehdrden beziglich der richtigen Interpretation von
steuerlichen Normen kann nicht ausgeschlossen werden.
Anderungen der Annahmen Uber die richtige Interpretation
von steuerlichen Normen wie zum Beispiel aufgrund
geanderter Rechtsprechungen flie3en in die Bilanzierung der
ungewissen Ertragsteueranspriche und -schulden im
entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

Vielzahl von Landern

Eine unterschiedliche Sichtweise der

4.16 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem am
Bewertungsstichtag in einem geordneten Geschéftsvorfall
im Hauptmarkt oder, wenn keiner vorhanden ist, im
vorteilhaftesten Markt, zu dem der Konzern zu diesem
Zeitpunkt Zugang hat, ein Vermogenswert verkauft oder eine
Schuld Ubertragen werden wdurde. Der beizulegende
Zeitwert einer Schuld spiegelt das Risiko der Nichterfullung
wider.

Sofern verfugbar, ermittelt der Konzern den beizulegenden
Zeitwert eines Finanzinstruments auf Basis notierter Preise
auf einem aktiven Markt fUr dieses Instrument. Ein Markt
wird dann als aktiv angesehen, wenn Transaktionen fur den
jeweiligen Vermogenswert oder die jeweilige Verbindlichkeit
in ausreichender Frequenz und in ausreichendem Umfang
stattfinden, sodass Preisinformationen fortlaufend zur
Verflgung stehen.

Sofern keine notierten Preise auf einem aktiven Markt
existieren, verwendet der Konzern Bewertungstechniken, die
die Verwendung relevanter, beobachtbarer Inputfaktoren
maximieren und die Verwendung nicht beobachtbarer
Inputfaktoren minimieren. In die verwendete
Bewertungstechnik flieBen alle Faktoren ein, die die
Marktteilnehmer bei der Preisfindung einer solchen
Transaktion bertcksichtigen wirden.
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Der Konzern bewertet die zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes verwendeten Inputfaktoren anhand einer
dreistufigen Hierarchie. Die Hierarchie gibt an, inwieweit die
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes verwendeten
Inputfaktoren am Markt beobachtbar sind.

Inputfaktoren  der Stufe 1 sind unangepasste
Preisnotierungen auf aktiven Markten fur identische
Vermodgenswerte oder Schulden.

Inputfaktoren der Stufe 2 sind andere als die auf Stufe 1
genannten Marktpreisnotierungen,  die  fur  den
Vermogenswert oder die Schuld entweder unmittelbar oder
mittelbar zu beobachten sind, einschlieBlich
Preisnotierungen fir &hnliche Vermodgenswerte oder
Schulden auf aktiven Markten, Preisnotierungen fur
identische oder dhnliche Vermdgenswerte oder Schulden
auf Markten, die nicht aktiv sind, sowie andere Inputfaktoren
als Preisnotierungen, die fir den Vermdgenswert oder die
Schuld beobachtet werden kénnen.

Inputfaktoren der Stufe 3 sind Inputfaktoren, die fur die
Bewertung von Bedeutung sind, auf dem Markt nicht
beobachtbar sind und die Einschatzungen des Vorstands
Uber die Annahmen beinhalten, die die Marktteilnehmer bei
der Preisfindung fur den Vermdgenswert oder die Schuld
verwenden wiuirden (einschlieBlich Annahmen Uber das
Risiko).

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe
der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten
Inputfaktor entspricht, der fur die Bewertung insgesamt
wesentlich ist.

Im Zusammenhang mit der Beurteilung der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert durch das Management kann der
Konzern einen unabhangigen externen Bewertungsexperten
hinzuziehen, der geeignete Bewertungstechniken anwendet
und den beizulegenden Zeitwert von Vermdgenswerten und
Schulden bestimmt.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen  zwischen
verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende
der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist. Im
abgelaufenen Berichtszeitraum fanden keine
Umgruppierungen zwischen Stufen der Fair Value-Hierarchie

statt.
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Die derivativen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden,
die zur Absicherung gegen  Zinsanderungsrisiken
abgeschlossen wurden und die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet  werden, gehéren zur Stufe 2  der
Bewertungshierarchie.

4.17 Segmentberichterstattung

Die Berichterstattung Uber Geschaftssegmente erfolgt in
Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager des Konzerns.

Der Vorstand, der als Hauptentscheidungstrager fungiert,
bewertet die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns und trifft strategische Entscheidungen. Der
Vorstand setzt sich aus Christian Bertermann (Grinder und
Chief Executive Officer) sowie seit dem 1. Januar 2026
Christian Wallentin (Chief Financial Officer) zusammen. Bis
zum 31. Dezember 2025 war Markus Boser CFO.

4.18 Ergebnis je Aktie
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch
Division:

des auf die Eigentimer des Mutterunternehmens
entfallenden Ergebnisses,

durch den gewichteten Durchschnitt der im Geschéftsjahr
in Umlauf befindlichen Stuickaktien, ohne
Berucksichtigung der eigenen Anteile.

Verwdssertes Ergebnis je Aktie

Im verwasserten Ergebnis je Aktie erfolgt eine Anpassung
der bei der Ermittlung des unverwasserten Ergebnisses je
Aktie verwendeten Werte zur Berlcksichtigung:

des Nachsteuereffekts von Zinsen und sonstigen
Finanzierungsaufwendungen, die mit der Verwdasserung
potenzieller Stickaktien zusammenhangen, und

des gewichteten Durchschnitts der  zusatzlichen
Stlckaktien, die sich unter der Annahme der Umwandlung
aller verwassernd wirkenden potenziellen Stlckaktien in

Umlauf befunden hatten.

Das verwassernde Instrument wird bei der Anpassung nicht
bertcksichtigt, soweit dadurch der Verlust je Aktie sinkt bzw.
sich das Ergebnis je Aktie erhoht.
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5.1 Umsatzerlése

1Jan. 2025 1Jan. 2024

- 31. Dez. - 31. Dez.

TEUR 2025 2024
Handlerplattform (Merchant) 6.413.599 5.037.811
Privatkundengeschaft (Retail) 1.759.017 1.234.099
Summe Umsatzerldse 8.172.616 6.271.911

Die Umsatzerlése der AUTO1 Group haben sich im
Wesentlichen aufgrund einer hoheren Anzahl an
gehandelten Fahrzeugen in beiden Segmenten gegeniber
dem Vorjahr um 30,3 % bzw. TEUR 1.900.705 erhdéht.

Die Umsatzerlose des Retail Segments enthalten
Umsatzerldse aus Zinsen in Hohe von TEUR 32.487 (2024:
TEUR 21.188), die aus Ratenkaufforderungen im
Privatkundengeschaft resultierten und die zur Erfassung
einer signifikanten Finanzierungskomponente nach IFRS 15
fihren. Diese Umsatzerlése aus Zinsen stellen keine
Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Kunden dar. In den
Merchant-Umsatzerlésen sind Umsatzerldse aus Zinsen von
TEUR 28.621 (2024: TEUR 13.386) aus dem Merchant
Financing Programm enthalten.

Die AUTO1 Group hat die per 31. Dezember 2024
bilanzierten Vertragsverbindlichkeiten fiir noch an Kunden
zu erflullende Leistungsverpflichtungen, die Zahlungen
geleistet hatten, im Geschaftsjahr 2025 im Wesentlichen
erfullt und in den Umsatzerldsen erfasst.

Die in den Segmentangaben enthaltenen Informationen zu
den Umsatzerldsen unter Anhangangabe 11 erfillen die
Vorschriften von IFRS 15.114. Diese Umsatzangaben
beruhen auf den Ausweis- und Bewertungskriterien des
IFRS  15. Entsprechend werden keine weiteren
aufgeschlusselten  Angaben zu den Umsatzerldsen
bereitgestellt.
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5.2 Materialaufwand

1Jan. 2025 1)Jan. 2024

- 31. Dez. - 31. Dez.

TEUR 2025 2024
Kosten der verkauften

Fahrzeuge (6.888.383) (5.316.284)

Sonstiger Materialaufwand (293.593) (230.903)

Summe (7.181.976) (5.547.187)

Der Materialaufwand hat sich, verglichen zu dem Anstieg der
Konzern-Umsatzerldése, um 29,5 % leicht unterproportional
erhoht. Die Kosten der verkauften Fahrzeuge beinhalten die
Wertminderungen auf das Vorratsvermdégen. Die sonstigen
Materialaufwendungen beinhalten unter anderem Kosten
flr externen Transport (bezogene Leistungen flUr den
Transport zum Kunden), Handling von Dokumenten und
sonstige Kosten im Zusammenhang mit der Abwicklung von
Fahrzeugkaufen und -verkdufen sowie Aufwendungen fir
die Aufbereitung von Fahrzeugen.

Der sonstige Materialaufwand enthdlt die Bestandsver-
anderungen von Vorraten aus der Aktivierung von internen
Aufbereitungsaufwendungen in Hohe von TEUR 3.309 (2024:
TEUR 1.102). AuRerdem sind hier Zinsaufwendungen fir die
Refinanzierung des Ratenkaufprogramms aus der Consumer
Loan ABS-Facility und den Public ABS-Notes und der
zugehorigen Zinssicherung in H6he von TEUR 13.603 (2024:
TEUR 10.912) sowie Aufwendungen zur Refinanzierung des
Merchant Financing Programms durch die Merchant
Financing ABS-Facility von TEUR 8.832 (2024: TEUR 5.823)
ausgewiesen.

5.3 Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen werden die Effekte
aus der Aktivierung selbsterstellter immaterieller Vermo-
genswerte in Hohe von TEUR 3.285 (2024: TEUR 4.218) aus-
gewiesen.

Daruber hinaus bestanden die sonstigen betrieblichen

Ertrdge hauptsachlich aus periodenfremden Ertrdgen sowie
Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen.
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5.4 Personalaufwand

1Jan. 2025 1)Jan. 2024
- 31. Dez. - 31. Dez.
TEUR 2025 2024
Lohne und Gehalter (281.946) (224.354)
Sozialabgaben (72.473) (54.184)
Anteilsbasierte Vergltungen
mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente (15.822) (17.843)
Sonstige (7.547) (8.378)
Summe (377.788) (304.760)

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen
auf eine héhere Anzahl an Mitarbeitern zurtckzufihren.

Im Geschéftsjahr 2025 betrugen die Beitrage an beitrags-
orientierten TEUR 56.947 (2024
TEUR 29.114).

Versorgungsplanen

Die folgende Tabelle stellt die durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter nach Képfen in dem Geschaftsjahr dar:

TEUR 2025 2024
Mitarbeiter 6.948 5.513
Fuhrungskrafte 36 36
Summe 6.984 5.549
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5.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

1Jan. 2025 1)Jan. 2024
- 31. Dez. - 31. Dez.

TEUR 2025 2024
Aufwendungen fur Marketing (195.907) (140.981)
Aufwendungen fir interne
Logistik (108.086) (88.650)
Personalbezogene
Aufwendungen (45.782) (28.786)
Wertminderungen auf
Forderungen (25.712) (11.364)
Gebdudebezogene
Aufwendungen (17.964) (12.403)
Aufwendungen fir IT von
Drittanbietern (14.842) (14.450)
Rechts-, Beratungs- und
Abschlussaufwendungen (14.220) (13.346)
Fahrzeugbezogene
Aufwendungen (12.352) (10.393)
Periodenfremde
Aufwendungen (1.150) (5.766)
Sonstige Aufwendungen (23.182) (20.712)
Summe (459.195) (346.850)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im
Wesentlichen aufgrund des Anstiegs der Marketingauf-
wendungen erhoht. Diese Erhohung ist insbesondere auf
Werbekampagnen fir unsere Retail-Marke Autohero
zurlickzufuhren. Darlber hinaus fihrte eine erhdhte Anzahl
von transportierten Fahrzeugen zu einem Anstieg der
Aufwendungen fur interne Logistik. Die Zunahme der
personalbezogenen Aufwendungen ist vor allem auf den
héheren Einsatz von Freelancern zurlick-zufihren.

Die sonstigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen

Wertminderungen auf Forderungen, Kosten fur Telekommu-
nikation sowie Abgaben und Beitrage.
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5.6 Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen

1Jan. 2025 1)Jan. 2024
- 31. Dez. - 31. Dez.

TEUR 2025 2024
Zinsertrage und sonstige
Finanzertrage
Zinsertrage 7.324 8.968
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 30 16
Summe 7.354 8.984
Zinsaufwendungen und
sonstige
Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen (26.244) (19.375)
Sonstige Zinsaufwendungen
und ahnliche Aufwendungen (3.725) (5.125)
Summe (29.969) (24.500)
Sonstiges Finanzergebnis (484) (1.422)
Finanzergebnis (23.100) (16.938)

Die Zinsertrage und sonstige Finanzertrage ergaben sich im
Wesentlichen aus der Verzinsung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente. Der Rlckgang resultiert im
Wesentlichen aus dem niedrigeren Zinsniveau.

Die Zinsaufwendungen betrafen hauptsachlich die Zinsen
aus den Inventory ABS-Facilities (TEUR 22.377; 2024: TEUR
16.880) zur Refinanzierung des Vorratsvermoégens sowie die
Zinsen auf die Leasingverbindlichkeiten (TEUR 3.265; 2024:
TEUR 2.327). Die Zinsaufwendungen aus den beiden
anderen ABS-Facilities sowie flur die Public ABS-Notes
werden im Materialaufwand ausgewiesen.

Das  sonstige  Finanzergebnis des  abgelaufenen
Geschaftsjahres beinhaltet einen Verlust aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert von derivativen Finanz-
instrumenten in Hohe von TEUR 465 (2024: TEUR 1.065), die
nicht in die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
einbezogen wurden.

5.7 Ertragsteuern

Der erfolgswirksam erfasste Ertragsteueraufwand in der
Konzerngesamtergebnisrechnung setzt sich
folgendermallen zusammen:
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1Jan. 2025 1Jan. 2024 1Jan. 2025 1Jan. 2024
-31. Dez. -31. Dez. -31. Dez. -31. Dez.
TEUR 2025 2024 TEUR 2025 2024
Steueraufwand aus latenten "
Steuern (laufendes Jahr) (1.096) 1.768 Ergebnis vor Steuern 94.900 25112

Ertragsteuersatz (der

Tatsachlicher Steueraufwand Muttergesellschaft) 30,175 % 30,175 %

(laufendes Jahr) (16.463) (7.034)
Tatsachlicher Steueraufwand

Ertragsteuer zum

(Anderungen der Schatzungen Ertragsteuersatz (28.636) (7.578)
in Bezug auf Vorjahre) (1.386) 1.369 Zunahme / (Abnahme) des
Steueraufwand aus latenten Ertragsteueraufwands X
Steuern (fiir Vorjahre) 1.994 (321) aufgrund folgender Faktoren:
Auswirkungen von
Summe (16.951) (4.218) Abweichungen zwischen den
inlandischen und
auslandischen Steuersétzen 6.541 7.339

Auswirkung von steuerlich

. ) - nicht abzugsfahigen
Der effektive Ertragsteueraufwand kann wie folgt erlautert Aufwenduﬁgen ,gsteuerfreiem

werden: Einkommen 9.923 3.968

Auswirkung des Nichtansatzes
von aktiven latenten Steuern
fir steuerliche Verlustvortrage (6.858) (7.231)

Auswirkung des Nichtansatzes
von aktiven latenten Steuern
auf temporare Differenzen - -

Steuern fur frihere Jahre 3.336 (1.048)
Sonstige Differenzen (1.257) 332
Gesamte

Ertragsteuerertrage (+) / -

aufwendungen (-) (16.951) (4.218)
Effektiver Steuersatz 17,862 % 16,797 %

Der zur Ermittlung des erwarteten Steuerertrages angewandte Steuersatz entspricht dem Steuersatz der AUTO1 Group SE,
Berlin, Deutschland, und setzt sich aus dem Steuersatz fur die Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag von 15,825 %
und dem Gewerbesteuersatz von 14,350 % zusammen. Anhangangabe 6.4 enthalt weitere Ausfuhrungen in Bezug auf latente
Steuern.

Globale Mindestbesteuerung

Far das abgelaufene Geschaftsjahr ergeben sich aus der Umsetzung der globalen Mindestbesteuerung keine steuerlichen
Auswirkungen fir die AUTO1 Group.

Die AUTO1 Group wendet die vorlbergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung latenter
Steuern, die sich aus der EinfUhrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, an und erfasst diese als tatsachlichen

Steueraufwand/-ertrag zum jeweiligen Entstehungszeitpunkt.

Die AUTO1 Group geht davon aus, dass sie in der nachsten Periode die Safe Harbour-Regelungen anwenden wird und die
ertragsteuerlichen Auswirkungen durch die Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung als nicht wesentlich erachtet.
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Erworbene Selbsterstellte Immaterielle
immaterielle immaterielle Vermégens-
Vermégens- Vermoégens- werte in
TEUR werte werte Entwicklung Summe
Bruttobuchwert zum 1. Januar 2025 13.112 4.365 5.141 22.618
Zugange 10 - 3.285 3.295
Umbuchung - 2.317 (2.317)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 - - 1
Bruttobuchwert zum 31. Dezember 2025 13.124 6.682 6.109 25.915
Kumulierte Abschreibung zum 1. Januar 2025 2.381 609 - 2.990
Zugange 828 1.085 - 1.912
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2 - - 2
Kumulierte Abschreibung zum 31. Dezember 2025 3.211 1.694 - 4.904
Nettobuchwerte zum 31. Dezember 2025 9.913 4.988 6.109 21.011
Erworbene Selbsterstellte Immaterielle
immaterielle immaterielle Vermégens-
Vermoégens- Vermoégens- werte in
TEUR werte werte Entwicklung Summe
Bruttobuchwert zum 1. Januar 2024 12.960 2.743 2.545 18.248
Zugange 152 - 4.218 4.370
Umbuchung - 1.622 (1.622) -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - -
Bruttobuchwert zum 31. Dezember 2024 13.112 4.365 5.141 22.618
Kumulierte Abschreibung zum 1. Januar 2024 1.553 57 - 1.610
Zugange 829 552 - 1.381
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1) - - (1)
Kumulierte Abschreibung zum 31. Dezember 2024 2.381 609 - 2.990
Nettobuchwerte zum 31. Dezember 2024 10.731 3.756 5.141 19.628

Die immateriellen Vermogenswerte des Konzerns betreffen im Wesentlichen eine erworbene Marke. Daneben wurden selbst
entwickelte immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.
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6.2 Sachanlagen

Grundstucke Sonstige Nutzungs-
KEUR und Gebaude Sachanlagen rechte Summe
Bruttobuchwert zum Jahresanfang 10.149 79.937 196.388 286.474
Zugange 2.845 19.555 46.313 68.713
Abgénge 372 3.753 27.576 31.701
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 35 125 463 623
Bruttobuchwert zum Jahresende 12.657 95.864 215.588 324.109
Kumulierte Abschreibung Jahresanfang 2.620 30.058 109.995 142.673
Zugange 1.409 10.237 41.867 53.513
Abginge 52 1.351 27.528 28.931
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5 48 293 346
Kumulierte Abschreibung zum Jahresende 3.982 38.992 124.627 167.601
Nettobuchwerte zum Jahresende 8.674 56.871 90.963 156.508
Grundstiicke Sonstige Nutzungs-
KEUR und Gebdude Sachanlagen rechte Summe
Bruttobuchwert zum Jahresanfang 7.746 70.421 160.358 238.525
Zugange 2.596 13.270 55.749 71.615
Abgénge 204 3.775 19.640 23.619
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 11 21 (79) (47)
Bruttobuchwert zum Jahresend 10.149 79.937 196.388 286.474
Kumulierte Abschreibung Jahresanfang 1.547 22.607 95.372 119.526
Zugange 1.119 8.164 34.260 43.543
Abgénge 49 730 19.546 20.325
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3 17 (91) (71)
Kumulierte Abschreibung zum Jahresend 2.620 30.058 109.995 142.673
Nettobuchwerte zum Jahresend 7.529 49.879 86.393 143.801

Die groRte Gruppe der Sachanlagen von AUTO1 umfasst geleaste Immobilien, welche unsere Ankaufsfilialen und Autohero-
Produktionscenter betreffen. Diese werden als Nutzungsrechte ausgewiesen. Anhangangabe 6.3 enthalt weitere Angaben zu
den Leasingverhdltnissen. Des Weiteren enthalten die Sachanlagen im Wesentlichen die Autohero-Lieferwagenflotte, unsere
Autotransporter und die Betriebs- und Geschéaftsausstattung in den Autohero-Produktionscentern.
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6.3 Leasingverhaltnisse

Die Leasingverhdltnisse des Konzerns betreffen im
Wesentlichen Immobilien, wobei diese unterteilt werden in
die fur den Fahrzeugankauf genutzte Filialen und die
Produktionscenter, in welchen die Gebrauchtwagen fir
Autohero aufbereitet werden. Die Leasingverhaltnisse
werden als Nutzungsrechte (,Right-of-Use Assets”) erfasst,
die in der Konzernbilanz unter den Sachanlagen (siehe
Anhangangabe 6.2) und den entsprechenden
Leasingverbindlichkeiten  (siehe  Anhangangabe 6.15)
ausgewiesen sind.

In Bezug auf die Leasingverhaltnisse wurden folgende

Betrage erfolgswirksam in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst:
1Jan. 2025 1)Jan. 2024
-31. Dez. -31. Dez.
TEUR 2025 2024
Abschreibungsaufwand fur
Nutzungsrechte an
Sachanlagen (41.868) (34.260)
Zinsaufwand fur
Leasingverbindlichkeiten (3.265) (2.327)
Summe (45.133) (36.587)

Der Abschreibungsaufwand fir  Nutzungsrechte an
Sachanlagen wird durch die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses bestimmt.

Nachfolgend wird die Restlaufzeitenanalyse der nicht

abgezinsten vertraglichen Cashflows der
Leasingverbindlichkeiten dargestellt:
TEUR 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Restlaufzeitenanalyse -
Vertragliche nicht
abgezinste Cashflows
<1Jahr 40.037 35.232
1-5Jahre 53.938 52.467
>5 Jahre 8.132 9.139
Summe nicht abgezinste
Leasingverbindlichkeiten
zum 31.12. 102.107 96.838
Leasingverbindlichkeiten in
der Bilanz zum 31.12. 95.047 90.682
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Die Leasingzahlungen werden in der Kapitalflussrechnung
mit  ihrem Tilgungsanteil im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

6.4 Latente Steuern

Latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage,
Zinsvortrage, Steuergutschriften und  abzugsfahige
temporare Differenzen werden nur in dem Umfang erfasst,
in dem die Realisierung der Steuerentlastung durch
zukUnftige steuerpflichtige Gewinne wahrscheinlich ist.

Die Veranderungen der latenten Steueranspriche und -
verbindlichkeiten ergeben sich aus den unten dargestellten
Auswirkungen. Die Anderungen der latenten Steuern, die
sich aus der Umkehrung von tempordren Differenzen
ergeben, wurden erfolgswirksam in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Es wurde ein Betrag
in Hohe von TEUR 0 (2024: TEUR 0), welcher auf temporaren
Differenzen von in Sicherungsbeziehungen einbezogenen
derivativen Finanzinstrumenten beruht, als latente Steuer im
sonstigen Ergebnis berucksichtigt und direkt im Eigenkapital
erfasst.

Die nachfolgende  Tabelle  weist die latenten
Steueransprtche und -verbindlichkeiten aus:
TEUR 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Latente Steueranspriche 417 736
Latente
Steuerverbindlichkeiten
Ausgewiesene latente
Steuern (netto) 417 736

Die latenten Steueranspriche und Steuerverbindlichkeiten
werden nach Berucksichtigung von Saldierungen dargestellt.

Die latenten Steuern entsprechend der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit temporaren
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Differenzen stellen sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt
dar:

31. Dez. 2025

Latente Latente
TEUR Steueranspriiche  Steuerschulden
Anlagevermégen - (3.393)
Vorrate - (736)
Sonstige Forderungen 4.642 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
(langfristig) 1.170 -
Ruckstellungen (kurzfristig) - (3.271)
Sonstige Verbindlichkeiten
(kurzfristig) 2.005 -
Summe temporére
Differenzen 7.817 (7.400)
Verlustvortrage = o
Summe 7.817 (7.400)
Saldierung von Posten (7.400) (7.400)
Summe nach Saldierung 417 -

Die latenten Steuern nach Vermodgenswerten und
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit temporaren
Differenzen stellten sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt
dar:

31. Dez. 2024

Latente Latente
TEUR Steueranspriiche  Steuerschulden
Anlagevermogen - -
Vorrate 1.113 -
Sonstige Forderungen - (2.222)
Finanzielle Verbindlichkeiten
(langfristig) - (2.042)
Ruckstellungen (kurzfristig) 3.117 -
Sonstige Verbindlichkeiten
(kurzfristig) 770 -
Summe temporére
Differenzen 5.000 (4.264)
Verlustvortrage - -
Summe 5.000 (4.264)
Saldierung von Posten (4.264) 4.264
Summe nach Saldierung 736 -

Latente Steueranspriche wurden in Bezug auf die folgenden
temporaren Differenzen (Bruttobetrag) gemaR IAS 12 nicht
erfasst, da ein zuklnftiger steuerpflichtiger Gewinn, den der
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Konzern nutzen kann, derzeit noch nicht hinreichend
konkretisiert ist.

TEUR 31.Dez. 2025  31.Dez. 2024
Sonstige Verbindlichkeiten 2.233
Summe 2.233

Daruber hinaus wurden latente Steueranspriiche in Bezug
auf die folgenden steuerlichen Verlust- und Zinsvortrage, die
nicht verfallen (unbegrenzte vortragsfahige Verlust- und
Zinsvortrage), nicht erfasst:

TEUR 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024

Steuerliche Verlustvortrage

(K6St) 888.601 873.873

Steuerliche Verlustvortrage

(GewsSt) 710.652 816.062

Zinsvortrag 87.986 87.986
Zum 31. Dezember 2025 wurden keine latenten

Steuerverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen erfasst, da der Konzern den Zeitpunkt
der Umkehrung der damit verbundenen zu versteuernden
temporaren Differenzen kontrolliert. Eine Umkehrung der zu
versteuernden temporaren Differenzen in der
vorhersehbaren Zukunft ist seitens des Managements nicht
geplant. Zum 31. Dezember 2025 bestehen im
Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen zu
versteuernde tempordre Differenzen in Hoéhe von
TEUR 2.233 (2024: TEUR 1.923).

6.5 Vorrate

Der Buchwert der Vorrate umfasst den Fahrzeugbestand in
Hohe von TEUR 1.057.654 zum 31. Dezember 2025
(31. Dezember 2024: TEUR 696.731). Hinsichtlich Aufteilung
der Vorrate nach den Segmenten Merchant und Retail siehe
Anhangangabe 11. Das Vorratsvermdgen hat sich
insbesondere aufgrund einer héheren Anzahl an im Bestand
gehaltenen Fahrzeuge im Vergleich zum Vorjahr erhéht.

Wesentliche Teile des Fahrzeugbestands werden als
Sicherheit fur Verbindlichkeiten gegenlber Finanzinstituten
verpfandet (siehe Anhangangabe 6.13). Im Geschaftsjahr
2025 beliefen sich die im Materialaufwand erfassten
Anschaffungskosten der Fahrzeuge auf TEUR 6.878.580
(2024: TEUR 5.304.491). Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
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2025 wurden die Vorrate um TEUR 43.153 (31. Dezember
2024: TEUR 33.351) aufgrund der routinemaRigen
Abwertung auf den NettoverdauBerungswert reduziert.

Sowohl Wertminderungen als auch Wertaufholungen sind
im Materialaufwand ausgewiesen.

6.6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

TEUR 2025 2024

Langfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Ratenkaufen

(langfristig) 449.279 292.442
Summe 449.279 292.442
Kurzfristige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 90.446 75.385
Forderungen aus Merchant

Financing 302.978 214.382
Forderungen aus Ratenkaufen

(kurzfristig) 99.349 72.829
Sonstige Forderungen 2.931 1.369
Summe 495.704 363.965

Der Anstieg der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich
auf das von AUTO1 im Oktober 2023 gestartete Merchant
Financing Programm zurtickzuftuihren. Die Forderungen aus
Ratenkaufen (kurz- und langfristig) gegenlber Retail-Kunden
betragen zum Ende der Berichtsperiode insgesamt
TEUR 548.628 (2024: TEUR 365.271). Die
Ratenkaufforderungen aus Deutschland, Osterreich und
Spanien dienen teilweise als Sicherheiten gegeniber den
Glaubigern aus der Consumer Loan ABS-Facility. Daneben
dient ein anderer Teil der Ratenkaufforderungen, der in den
Jahren 2024 und 2025 offentlich verbrieft wurde, als
Sicherheit fur die Public ABS-Notes. Die Forderungen aus
dem Handlerfinanzierungsprogramm stellen Sicherheiten im
Rahmen der Merchant Financing ABS-Facility dar.

Zum Bilanzstichtag betragen die Wertberichtigungen auf die
kurz- und langfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen TEUR 39.667 (2024: TEUR 20.386). Der im
abgelaufenen Geschéftsjahr erfasste Nettoaufwand betrifft
Wertminderungen auf das Ratenkaufportfolio von
TEUR 7.172 (2024: TEUR 4.407) und Wertminderungen auf
das Merchant Financing Portfolio von TEUR 11.831 (2024:
TEUR 2.107).
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6.7 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

31.Dez. 2025  31.Dez. 2024
TEUR
Sonstige langfristige
finanzielle Vermoégenswerte
Kautionen 7.004 6.384
Derivative finanzielle
Vermdégenswerte 368
Summe 7.372 6.384
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte
Kautionen 2.023 2.414
Summe 2.023 2414

Die Kautionen betreffen in erster Linie Sicherheitsleistungen
fur  Mietvertrdge. Bei den derivativen finanziellen
Vermdgenswerten handelt es sich um abgeschlossene
Zinssicherungsinstrumente zur Begrenzung von
Zinsanderungsrisiken aus der  Refinanzierung des
Ratenkaufportfolios.

6.8 Sonstige Vermdégenswerte

Die sonstigen Vermodgenswerte umfassen hauptsachlich
Umsatzsteuerforderungen in Héhe von TEUR 54.522 (2024:
TEUR 45.065), aktive Rechnungsabgrenzungsposten flr
Versicherungen sowie Vermdgenswerte aus der Bilanzierung
von Ruckgaberechten von Autohero-Kunden.

6.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten
Barguthaben in Ho6he von TEUR 358.268 (2024:
TEUR 241.586), die als Sicherheit fur Verbindlichkeiten
gegenuber  Finanzinstituten verpfandet sind (siehe
Anhangangabe 6.13) und dienen im Wesentlichen der
Vorfinanzierung fur den zuklnftigen Erwerb von Fahrzeugen
sowie dem weiteren Ausbau des Ratenkaufprogramms und
des Merchant Financing Programmes.

6.10 Eigenkapital

Die Stammaktien der AUTO1 Group SE sind Stuckaktien
ohne Nennbetrag, welche voll eingezahlt sind. Alle
Stammaktien sind in Bezug auf das Restvermdgen der
Gesellschaft gleichrangig. Die Inhaber dieser Aktien haben
Anspruch auf gegebenenfalls erklarte Dividenden und sind
bei Hauptversammlungen des Unternehmens zu einer
Stimme pro Aktie berechtigt.

Am 4. Februar 2021 schloss die AUTO1 Group SE den
Borsengang an der Frankfurter Wertpapierbdrse erfolgreich
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ab. Seit diesem Zeitpunkt werden die Aktien (ISIN:
DE000A2LQ884, WKN: A2LQ88) im Regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2024 ist
der Vorstand ermdchtigt worden mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5.
Juni 2029 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu EUR 94.582.400 durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautende Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2024/1).

Im Geschéftsjahr 2025 wurden folgende Kapitalerhdhungen
durchgefihrt: Mit Eintragung im Handelsregister am
19. Marz 2025 wurde eine Erhéhung des Grundkapitals um
EUR 1.408.489 auf EUR 219.252.333 vorgenommen. Mit
Eintragung im Handelsregister am 28. Mai 2025 erfolgte die
Erhéhung des Grundkapitals um EUR 266.163 auf
EUR 219.518.496. Mit Eintragung im Handelsregister am
25. August 2025 wurde das Grundkapital um EUR 819.429
auf EUR 220.337.925 erhoht. Die Eintragung im
Handelsregister am 27. November 2025 fihrte zu einer
Erhéhung des Grundkapitals um EUR 496.791 auf
EUR 220.834.716. Diese Kapitalerhdhungen standen im
Zusammenhang mit der Erfullung von anteilsbasierten
Vergltungen in Aktien und wurden jeweils unter teilweiser
Ausschopfung  des  Genehmigten  Kapitals 2024/
durchgefihrt. Das Genehmigte Kapital 2024/I betragt zum
Ende des Geschéftsjahres 2025 nach teilweiser
Ausschopfung EUR 90.899.431.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Grundkapitals
und der Kapitalricklagen:

TEUR Grundkapital Kapitalricklage
Stand zum 1. Jan. 2025 217.844 1.735.473
Kapitalerhdhung (VSIP/
SCP/VOP) im Marz 2025 1.408 8.776
Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im Mai 2025 266 2.501
Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im August 2025 819 4.795
Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im November
2025 497 4.167
Stand zum 31. Dez. 2025 220.835 1.755.713
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TEUR Grundkapital Kapitalriicklage
Stand zum 1. Jan. 2024 216.216 1.718.879
Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im Mérz 2024 441 4.557
Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im Juni 2024 495 4.737

Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im August 2024 258 2.398

Kapitalerhéhung (VSIP/
SCP/VOP) im Dezember
2024 434 4.902

Stand zum 31. Dez. 2024 217.844 1.735.473

6.11 Anteilsbasierte Vergiitung

Die sonstigen Rucklagen im Eigenkapital in Bezug auf alle

anteilsbasierten  Vergltungen haben sich wie folgt
entwickelt:

TEUR

Anteilsbasierte Vergiitung am 1. Jan. 2025 69.924

+ Erfassung der anteilsbasierten Vergltung
(,equity-settled”) 15.822

- Umgliederung der anteilsbasierten

Vergltung in die Kapitalricklage (23.230)

Anteilsbasierte Vergiitung am 31. Dez. 2025 62.516

Der Effekt auf den Gewinn oder Verlust kann dem Kapitel 5.4
entnommen werden.

I. Long-Term Incentive Plan 2020 - Vorstandsmitglied
Konditionen

Im Dezember 2020 wurden einem Vorstandsmitglied
Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft unter einem neuen
langfristigen Vergltungsprogramm (Long-Term Incentive
Plan 2020) als Anreiz im Zusammenhang mit der kunftigen
Tatigkeit als Vorstandsmitglied im Konzern gewahrt. Es
wurde ein bedingtes Kapital zur Bedienung der
Aktienoptionen geschaffen. Der Anreiz wurde durch die
Gewahrung  von 7.500.000 Aktienoptionen mit
Bezugsrechten auf bis zu 6.624.900 Stammaktien umgesetzt.
Das Vesting erfolgt in 20 gleichen Tranchen zum Ende eines
jeden Kalenderquartals. Die Aktienoptionen wurden im Falle
eines erfolgreichen IPOs in Aktien gewandelt. Die Ausiibung
der Aktienoptionen hangt neben dem Vesting von einer
Wartefrist sowie festgelegten Performance Bedingungen ab.
Die gewahrten Anreize beziehen sich auf einen Ausgleich in
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Eigenkapitalinstrumenten. Folglich werden die Anreize als
anteilsbasierte ~ Vergutung mit  Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Die Erfassung des
Aufwands erfolgt auf Basis des jeweiligen
Erdienungszeitraums und wird im Eigenkapital erfasst. In
Folge des Bodrsengangs blieben alle Bedingungen
unverandert.

Im Jahr 2023 wurde das Programm hinsichtlich des
moglichen Ausubungsfensters sowie der Performance
Bedingungen leicht modifiziert. Der sich aus der
Modifikation  ergebende
Zeitwert wird Uber die verbleibende Anwartschaftsdauer

inkrementelle  beizulegende

verteilt.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der
Bezugsrechte wurde nach einem simulationsbasierten
Optionspreismodell ermittelt. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wurden folgende wesentliche
Parameter zugrunde gelegt: ein Aktienkurs von EUR 15,30
(voll verwdsserter Aktienkurs als Ausgangsbasis des
simulationsbasierten Optionswertkalklls), eine erwartete
Volatilitdt von 25 %, ein fester AusUbungspreis von
EUR 15,76, eine Wartezeit bis zum 31. Dezember 2024
(betreffend 6.000.000 Aktienoptionen) bzw. 31. Dezember
2025 (betreffend 1.500.000 Aktienoptionen), ein jeweils
anschlieBendes Ausibungszeitfenster bis zum 31. Dezember
2027 und ein risikoloser Zinssatz von 0 %. Die erwartete
Volatilitdt wurde von der historischen Volatilitdit von
Peergroup-Unternehmen abgeleitet. Die Bewertung ergab
einen  gewichteten durchschnittlichen  beizulegenden
Zeitwert von EUR 0,66 je Bezugsrecht.

Der inkrementelle beizulegende Zeitwert der Bezugsrechte
zum Zeitpunkt der Modifikation im Geschaftsjahr 2023
wurde simulationsbasierten
Optionspreismodell Folgende
Parameter wurden zugrunde gelegt: ein Unternehmenswert
von EUR 1.673 Mio., eine erwartete Volatilitdt von 27 %, ein
fester Ausibungspreis von EUR 15,76, eine verbleibende
Wartezeit bis zum 24. August 2027, ein jeweils
anschlieBendes Ausibungszeitfenster bis zum 31. Dezember

ebenfalls nach einem

ermittelt. wesentliche

2030 und ein risikoloser Zinssatz von 2,5 %. Die erwartete
Volatilitdst wurde von der historischen Volatilitat von
Peergroup-Unternehmen abgeleitet.

Die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden Bezugsrechte auf
Aktien haben einen Ausubungspreis von EUR 15,76 und eine
gewichtete  durchschnittliche
19 Monaten.

Restvertragsdauer  von
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Uberleitung ausstehender Bezugsrechte

2025

Gewichteter

durch-

Anzahl der schnittlicher
Bezugsrechte Ausiibungspreis

Ausstehend am 1. Januar 7.500.000 15,76

Im Zeitraum verfallen

Im Zeitraum gewahrt

Im Zeitraum ausgeubt

Ausstehend am 31.

Dezember 7.500.000 15,76

Austbbar am 31. Dezember

2024

Gewichteter

durch-

Anzahl der schnittlicher
Bezugsrechte Ausiibungspreis

Ausstehend am 1. Januar 7.500.000 15,76

Im Zeitraum verfallen

Im Zeitraum gewahrt

Im Zeitraum ausgeubt

Ausstehend am 31.

Dezember 7.500.000 15,76

AusUbbar am 31. Dezember

1. AUTO1 Share Compensation Program 2021
Konditionen

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein weiteres Programm zur
anteilsbasierten Vergltung eingefihrt, das Mitarbeitern
virtuelle Anteile als Anreiz im Zusammenhang mit der
kinftigen Tatigkeit im Konzern gewahrt (AUTO1 Share
Compensation Program 2021). Die virtuellen Anteile werden
den Begunstigten unentgeltlich gewahrt. Die Anzahl der
gewahrten virtuellen Anteile ergibt sich aus einem
Zuteilungsbetrag in EUR, der fir jeden einzelnen
Beglinstigten festgelegt wird. Der Zuteilungsbetrag wird in
virtuelle Anteile umgerechnet, indem der Betrag durch den
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktien der AUTO1 Group
SE wahrend eines im Zuteilungsschreiben angegebenen
Referenzzeitraums dividiert wird. Das Vesting erfolgt in der
Regel nach dem Ablauf von 18 Monaten. Der Ausgleich kann
innerhalb bestimmter AusuUbungszeitraume zweimal pro
Jahr vom Beglnstigten beantragt werden. Das Programm
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raumt der AUTO1 Group SE ein Wahlrecht hinsichtlich des
Ausgleichs der virtuellen Anteile ein (Barausgleich oder
Ausgleich mit Eigenkapitalinstrumenten). Da kein Kriterium
des IFRS 2.41 erfullt ist, wurde das Programm als
anteilsbasierte ~ Vergutung mit  Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Die Erfassung des
Aufwands erfolgt auf Basis des jeweiligen
Erdienungszeitraums und wird im Eigenkapital erfasst.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der
Bezugsrechte wird wie folgt bestimmt. Die Anzahl der
gewdhrten virtuellen Anteile ergibt sich aus einem
Zuteilungsbetrag in EUR, der fir jeden einzelnen Teilnehmer
festgelegt und spater in virtuelle Anteile, durch Division des
Betrags durch den durchschnittlichen Bérsenkurs der realen
Aktien der AUTO1 Group SE wahrend eines im
Zuteilungsangebot festgelegten Referenzzeitraums,
umgerechnet wird. Eine Optionspreisbewertung unter
Berucksichtigung Ublicher Inputparameter wie u.a. einer
Volatilitat ist insofern nicht erforderlich.

Die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden virtuellen Anteile
haben eine gewichtete durchschnittliche Restvertragsdauer
von 1 Monat.

I1l. Virtual Option Program
Konditionen

Im Rahmen des Virtual Option Programms erhalten
Mitarbeiter und Freiberufler einen Teil ihrer Vergitung in
Form von virtuellen Optionen. Jede virtuelle Option gewahrt
dem Teilnehmer ein Optionsrecht gegenuber der
Gesellschaft, das durch Ubertragung von Aktien der AUTO1
Group erfullt wird. Alternativ kann der Ausgleich nach dem
Ermessen der Gesellschaft auch durch Barzahlung erfolgen.
Die virtuellen Optionen werden in drei Tranchen mit drei
verschiedenen Unverfallbarkeitsfristen gewahrt, die fiur
jeden Teilnehmer individuell festgelegt werden. Der
Teilnehmer kann die Optionsrechte aus den ihm zugeteilten
virtuellen Optionen frihestens nach Ablauf der jeweiligen
Unverfallbarkeitsfrist fir die jeweilige Tranche austben. Die
virtuellen  Optionen  koénnen innerhalb  bestimmter
Austibungszeitraume mindestens zweimal im Jahr ausgelbt
werden. Die Optionsrechte haben eine Laufzeit von funf
Jahren, beginnend mit dem Ablauf der jeweiligen
Unverfallbarkeitsfrist.

Da kein Kriterium des IFRS 2.41 erfillt ist, wurde das
Programm als anteilbasierte Vergutung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Die Erfassung des
Aufwands erfolgt auf Basis des jeweiligen
Erdienungszeitraums und wird im Eigenkapital erfasst.
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Bemessung zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der
Bezugsrechte wird wie folgt bestimmt. Der Teilnehmer erhalt
virtuelle Anteile abhangig von der im Zuteilungsangebot
festgelegten Anzahl. Der AusUbungspreis der virtuellen
Anteile ist anndhernd Null, weshalb der Wert einer Option
dem durchschnittlichen Bdrsenkurs der realen Aktien der
AUTO1 Group SE wahrend eines im Zuteilungsangebot
festgelegten Referenzzeitraums entspricht. Eine
Optionspreisbewertung unter BerUcksichtigung Ublicher
Inputparameter wie u.a. einer Volatilitdt ist insofern nicht
erforderlich. In Einzelfdllen hangt die Anzahl der im
abgelaufenen Geschaftsjahr gewahrten virtuellen Optionen
von Nicht-Marktbedingungen ab, die die Anzahl der
erdienten Optionen beeinflussten.

Die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden virtuellen Anteile
haben eine gewichtete durchschnittliche Restvertragsdauer

von 13 Monaten.

Uberleitung ausstehender virtueller Optionen

2025

Gewichteter

Anzahl der durch-
virtuellen schnittlicher

Optionen Ausiibungspreis

Ausstehend am 1. Januar 3.213.121 -
Im Zeitraum verfallen 33.304

Im Zeitraum gewahrt 475.193

Im Zeitraum ausgeubt 1.559.953

Ausstehend am 31.

Dezember 2.095.057 -
Auslbbar am 31. Dezember 274.254

IV. Long-Term Incentive Plan 2023 - Vorstandsmitglied
Kondlitionen

Im November 2023 wurden einem Vorstandsmitglied
virtuelle Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft unter
einem neuen langfristigen Vergltungsprogramm (Long-
Term Incentive Plan 2023) als Anreiz im Zusammenhang mit
der kunftigen Tatigkeit als Vorstandsmitglied im Konzern
gewahrt. Der Anreiz wurde durch die Gewdhrung von
insgesamt 772.835 virtuellen Aktienoptionen, aufgeteilt auf
drei Tranchen, mit Bezugsrechten auf Stammaktien
umgesetzt. Das Vesting erfolgt quartalsweise bis zum 31.
Dezember 2025. Die Ausibung der virtuellen Aktienoptionen
hangt neben dem Vesting von festgelegten Performance
Bedingungen ab. Die gewahrten Anreize beziehen sich auf
einen Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten. Folglich
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werden die Anreize als anteilsbasierte Vergutung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Die
Erfassung des Aufwands erfolgt auf Basis des jeweiligen
Erdienungszeitraums und wird im Eigenkapital erfasst.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der
Bezugsrechte wurde nach einem simulationsbasierten
Optionspreismodell ermittelt. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wurden folgende wesentliche
Parameter zugrunde gelegt: ein Aktienkurs von EUR 6,14
(voll verwdsserter Aktienkurs als Ausgangsbasis des
simulationsbasierten Optionswertkalklls), eine erwartete
Volatilitdt von 27 %, ein AuslUbungspreis von EUR 0,01 fur
zwei Tranchen und EUR 15,00 fiir die dritte Tranche sowie
ein risikoloser Zinssatz von 2,42 %. Die erwartete Volatilitat
wurde von der historischen Volatilitdit von Peergroup-
Unternehmen abgeleitet. Die Bewertung ergab einen
gewichteten durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert von
EUR 4,09 je virtuellem Bezugsrecht.

Die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden Bezugsrechte auf
Aktien haben einen gewichteten Auslbungspreis von
EUR 580 wund eine gewichtete durchschnittliche

Restvertragsdauer von 10 Monaten.

Uberleitung ausstehender Bezugsrechte

2025

Gewichteter

Anzahl der durch-
virtuellen schnittlicher
Optionen Ausiibungspreis

Ausstehend am 1. Januar 772.835 5,14
Im Zeitraum verfallen - -
Im Zeitraum gewahrt - -
Im Zeitraum ausgeUlbt 88.408 0,01
Ausstehend am 31.

Dezember 684.427 5,80
Ausubbar am 31. Dezember 106.092 0,01

V. Long-Term Incentive Plan 2025 - Vorstandsmitglied
Konditionen

Im Juli 2025 wurden einem Vorstandsmitglied Bezugsrechte
auf Aktien der Gesellschaft unter einem neuen langfristigen
Vergltungsprogramm (Long-Term Incentive Plan 2025) als
Anreiz im Zusammenhang mit der kunftigen Tatigkeit als
Vorstandsmitglied im Konzern gewdhrt. Es wurde ein
bedingtes Kapital zur Bedienung der Aktienoptionen
geschaffen. Der Anreiz wurde durch die Gewahrung von
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7.500.000 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf bis zu
6.245.000 Stammaktien umgesetzt. Das Vesting erfolgt mit
Beginn des Jahres 2026 in 20 gleichen Tranchen zum Ende
eines jeden Kalenderquartals. Die Auslbung der
Aktienoptionen hangt neben dem Vesting von einer
Wartefrist sowie festgelegten Performance Bedingungen ab.
Die gewahrten Anreize beziehen sich auf einen Ausgleich in
Eigenkapitalinstrumenten. Folglich werden die Anreize als
anteilsbasierte ~ Vergutung mit  Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Die Erfassung des
Aufwands erfolgt ab dem Geschéftsjahr 2026 auf Basis des
jeweiligen Erdienungszeitraums und wird im Eigenkapital
erfasst.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der
Bezugsrechte wurde nach einem simulationsbasierten
Optionspreismodell ermittelt. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wurden folgende wesentliche
Parameter zugrunde gelegt: ein Unternehmenswert von
EUR 5,8 Mrd., eine erwartete Aktienkursvolatilitat von 31,7 %,
ein fester Auslibungspreis von EUR 25,00, eine verbleibende
Wartezeit bis zum 31. Dezember 2030, ein anschliefendes
Auslibungszeitfenster und ein risikoloser Zinssatz von
2,21 %. Die erwartete Volatilitdit wurde von der historischen
Volatilitdt von Peergroup-Unternehmen abgeleitet. Die
Bewertung ergab einen gewichteten durchschnittlichen
beizulegenden Zeitwert von EUR 0,53 je Bezugsrecht.

Die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden Bezugsrechte auf
Aktien haben einen gewichteten Ausibungspreis von
EUR 25,00 wund eine gewichtete durchschnittliche

Restvertragsdauer von 60 Monaten.

Uberleitung ausstehender Bezugsrechte

2025

Gewichteter

Anzahl der durch-
virtuellen schnittlicher

Optionen Ausiibungspreis

Ausstehend am 1. Januar - -

Im Zeitraum verfallen

Im Zeitraum gewahrt 7.500.000 25,00
Im Zeitraum ausgeubt
Ausstehend am 31.
Dezember 7.500.000 25,00
Auslbbar am 31. Dezember
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VI. Long-Term Incentive Plan 2025/II - Vorstandsmitglied
Konditionen

Im November 2025 wurden einem Vorstandsmitglied
virtuelle Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft unter
einem neuen langfristigen Vergltungsprogramm (Long-
Term Incentive Plan 2025/Il) als Anreiz im Zusammenhang
mit der kinftigen Tatigkeit als Vorstandsmitglied im Konzern
gewahrt. Der Anreiz wurde durch die Gewahrung von
insgesamt 855.625 virtuellen Aktienoptionen, aufgeteilt auf
zwei Tranchen, mit Bezugsrechten auf Stammaktien
umgesetzt. Das Vesting erfolgt jahrlich bis zum
31. Dezember 2030. Die AusUbung der virtuellen
Aktienoptionen hangt neben dem Vesting von festgelegten
Performance Bedingungen ab. Die gewahrten Anreize
beziehen sich auf einen Ausgleich in
Eigenkapitalinstrumenten. Folglich werden die Anreize als
anteilsbasierte Verglutung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Die Erfassung des
Aufwands erfolgt ab dem Geschéftsjahr 2026 auf Basis des
jeweiligen Erdienungszeitraums und wird im Eigenkapital
erfasst.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der
Bezugsrechte wurde nach einem simulationsbasierten
Optionspreismodell ermittelt. Bei der Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts wurden folgende wesentliche
Parameter zugrunde gelegt: ein Aktienkurs von EUR 28,14,
eine erwartete Aktienkursvolatilitdét von 30,4 %, ein
Austibungspreis von EUR 0,01 und ein risikoloser Zinssatz
von 2,34 %. Die erwartete Volatilitat wurde von der
Peergroup-Unternehmen
abgeleitet. Die Bewertung ergab einen gewichteten
durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert von EUR 3,24 je
virtuellem Bezugsrecht.

historischen  Volatilitat  von

Die zum 31. Dezember 2025 ausstehenden Bezugsrechte auf
Aktien haben einen gewichteten Ausubungspreis von
EUR 0,01.
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Uberleitung ausstehender Bezugsrechte

2025

Gewichteter

Anzahl der durch-
virtuellen schnittlicher
Optionen Ausiibungspreis

Ausstehend am 1. Januar - -

Im Zeitraum verfallen

Im Zeitraum gewahrt 855.625 0,01
Im Zeitraum ausgeubt
Ausstehend am 31.
Dezember 855.625 0,01
Auslbbar am 31. Dezember
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6.12 Riickstellungen

GLlge)./ GROUP

Inanspruch-
TEUR 1Jan. 2025 nahme Auflésung Zugénge Umbuchungen 31. Dez. 2025
Riickstellungen fiir
Rechtsstreitigkeiten 4.295 - 1.590 4.567 - 7.272
Riickstellungen fir
Fahrzeuge 17.290 14.569 1.644 17.345 - 18.422
Sonstige Riickstellungen 221 - - - - 221
Summe 21.807 14.569 3.234 21.912 - 25.916
Die Ruckstellungen fur Fahrzeuge wurden hauptsachlich im Handlerfinanzierungsprogramm von AUTO1 zu

Zusammenhang mit Gewahrleistungen gebildet.

6.13 Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Finanzierungsverbindlichkeiten der Gruppe werden im
Rahmen von Asset-Backed-Securitization (,ABS")
Programmen Uber unsere Finanzierungsgesellschaften
aufgenommen. Die jeweiligen ABS-Programme erlauben nur
einen Ruckgriff auf die jeweiligen als Sicherheiten gewahrten
Vermdgenswerte (“non-recourse”). Die Sicherheiten
umfassen die finanzierten Vermoégenswerte und die durch
die Finanzierungs- und vorratsvermogenhaltende
Gesellschaften verfigbaren Bankguthaben.

Im Dezember 2020 wurde das strukturierte Unternehmen
AUTO1 Funding B.V. mit Sitz in Amsterdam, Niederlande,
gegrindet, das von der AUTO1 Group SE beherrscht und
vollkonsolidiert wird. Die AUTO1 Funding B.V. gab im Januar
2021 im Rahmen einer Verbriefung (,Inventory ABS-Facility”;
sog. .Non-Recourse-Finanzierung”) Schuldscheindarlehen
und  Namensschuldverschreibungen aus, um  den
wachsenden Fahrzeughandel des Konzerns zu finanzieren.

Im Februar 2022 wurde das strukturierte Unternehmen
Autohero Funding 1 B.V. mit Sitz in Amsterdam, Niederlande,
gegrindet, das von der AUTO1 Group SE beherrscht und
vollkonsolidiert wird. Die Autohero Funding 1 B.V. gab im
April 2022 im Rahmen einer Verbriefung (,Consumer Loan
ABS-Facility”; sog. »Non-Recourse-Finanzierung”)
Schuldinstrumente aus, um das wachsende
Ratenkaufprogramm von Autohero zu finanzieren.

Daruber hinaus wurde im Oktober 2023 das strukturierte
Unternehmen AUTO1 Car Funding S. a r. I. mit Sitz in
Luxemburg, Grol3herzogtum Luxemburg, gegriindet, das von
der AUTO1 Group SE beherrscht und vollkonsolidiert wird.
Die AUTO1 Car Funding S.a r.l. gab im Dezember 2023 im
Rahmen einer Verbriefung (,Merchant Financing ABS-
Facility"; sog. »Non-Recourse-Finanzierung”)
Schuldinstrumente aus, um das
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refinanzieren.

Ein Teil des Ratenkaufportfolios wurde im Juli 2024 sowie ein
weiterer Teil im September 2025 zu als vorteilhafter
gewerteten Bedingungen refinanziert. Dabei wurde jeweils
ein geschlossenes Teilportfolio aus der Consumer Loan ABS-
Facility herausgenommen. Zur Refinanzierung dieser
Teilportfolien hat die AUTO1 Car Funding S. a r. |
(Compartment FinanceHero 2024-1 und Compartment
FinanceHero 2) in der Folge offentlich gelistete
Schuldverschreibungen (,Public ABS-Notes”) emittiert. Die
Public ~ ABS-Notes  werden  monatlich aus den
Zahlungseingangen auf die Ratenkaufforderungen getilgt.

Im Oktober 2025 wurde die Refinanzierung des
Vorratsvermdégens in Italien neu strukturiert. Zu diesem
Zweck erfolgte eine Ausgliederung des italienischen
Vorratsvermogens aus der zuvor genannten Inventory ABS-
Facility und der Abschluss einer separaten neuen Inventory
ABS-Facility fur Italien durch die AUTO1 Car Funding S. ar. I.
(Compartment Mercurio).

Das Vorratsvermdgen mit einem  Buchwert von
TEUR 1.057.654 dient als Sicherheit fir die beiden Inventory
ABS-Facilities. Die Ratenkaufforderungen mit einem
Buchwert von TEUR 548.628 sichern die Consumer Loan
ABS-Facility sowie die beiden Public ABS-Notes. Die
Forderungen gegen Handler aus dem Merchant Financing
Programm mit einem Buchwert von TEUR 302.978 dienen als
Sicherheit fur die Merchant Financing Facility.

Diese ,non-recourse” Schuldinstrumente werden in der
Bilanz wie folgt erfasst:
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31. Dez. 31. Dez.
TEUR 2025 2024
Finanzierungsver-
bindlichkeiten (langfristige)
Verbindlichkeiten gegentber
Finanzinstituten 1.027.551 727.972
Public ABS-Notes 295.744 139.279
Summe 1.323.295 867.251
Finanzierungsver-bindlichkeiten
(kurzfristige)
Public ABS-Notes 41.352 40.341
Verbindlichkeiten gegentber
Finanzinstituten 237.217 174.448
Aufgelaufene Zinsen und
Gebihren 978 831
Summe 279.547 215.620

Die Verbindlichkeiten gegenlber Finanzinstituten betreffen
die zum Stichtag in Anspruch genommenen Darlehen aus
den oben genannten Verbriefungsprogrammen.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten aus den ABS-Facilities
und Public ABS-Notes werden aufgrund ihres langfristigen
Charakters  grundsatzlich  unter den  langfristigen
Finanzierungsverbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden
jedoch als kurzfristig klassifiziert, wenn AUTO1 am
Abschlussstichtag nicht das Recht hat, die Rickzahlung Gber
einen Zeitraum von mehr als 12 Monaten hinauszuschieben.
Die Verbindlichkeiten aus der Merchant Financing ABS-
Facility werden als kurzfristig ausgewiesen, da die
revolvierende Periode der Fazilitat Ende Januar 2026 enden
und anschlieBend die Rlckzahlungsphase beginnen wiirde.
AUTO1 hat die Kreditlinie im Februar 2026 verlangert. Fur
die Public ABS-Notes wird der Teil der Verbindlichkeiten als
kurzfristig ausgewiesen, fir den im Jahr 2026 eine
Rickzahlung erwartet wird. Grundlage hierfir ist das
Rickzahlungsprofil der verbrieften Ratenkaufforderungen.
Im  Folgenden werden die Nominalbetrdge der
Inanspruchnahme der drei von externen Kreditgebern
bereitgestellten Fazilitdten sowie der Public ABS-Notes zum
Bilanzstichtag dargestellt:
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TEUR 31.Dez. 2025  31.Dez. 2024
Inanspruchnahme ABS-

Facilities und Public ABS-

Notes

Inventory ABS-Facilities 881.000 600.000
Public ABS-Notes 337.096 179.620
Consumer Loan ABS-Facility 150.000 130.401
Merchant Financing ABS-

Facility 237.217 174.448
Summe 1.605.313 1.084.469

Die Differenz aus der Summe der Inanspruchnahmen der
ABS-Facilities sowie ABS-Notes und dem Buchwert der
ausgewiesenen Finanzierungsverbindlichkeiten ergibt sich
aus der BerUcksichtigung von Transaktionskosten, die Uber
die entsprechende Vertragslaufzeit nach der
Effektivzinsmethode bilanziert werden.

6.14 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht abgesichert.

Die Buchwerte werden aufgrund ihrer Kurzfristigkeit als
gleichwertig mit deren beizulegenden Zeitwerten betrachtet.
Die Zahlung erfolgt in der Regel innerhalb von 30 Tagen,
hangt jedoch von den individuellen Zahlungsbedingungen
ab.

6.15 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
TEUR
Sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 58.240 58.149
Sonstige 464 1.737
Summe 58.704 59.886
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 36.807 32.533
Summe 36.807 32.533

Die Anhangangabe 6.3 enthdlt weitere Angaben zu den
Leasingverhaltnissen.
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6.16 Sonstige Verbindlichkeiten Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren hauptsachlich
aus Vertragsverbindlichkeiten und personalbezogenen
Verbindlichkeiten.
TEOR 31.Dez. 2025  31. Dez. 2024
. L Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen das
Sonstige langfristige . ] o )
Verbindlichkeiten Handlergeschaft. Es wird eine Vertragsverbindlichkeit
Vertragsverbindlichkeiten 1,686 3025 korrespondierend zur Forderung erfasst, wenn eine Zahlung
von einem Handler fallig ist. Die Umsatzerlése in Bezug auf
ausstehende Vertragsverbindlichkeiten werden mit Zahlung
Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten des Handlers erfasst.

Summe 4.686 3.025

Vertragsverbindlichkeiten 108.476 90.858 X L .
Die  personalbezogenen Verbindlichkeiten  umfassen
Personalbezogene

Verbindlichkeiten 34.433 28.718 Uberwiegend Urlaubsanspruche,
Sonstige 18.554 20.462 Lohnsteuerverbindlichkeiten und
Sozialversicherungsabgaben.

Summe 161.464 140.038

Die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit werden mit der Bilanz wie folgt abgestimmt:

Aufgelaufe- Bezahlte
ner Zins- Zinsauf- Zugange/
aufwand wendungen Abgéange Wechsel-
31. Dez. Mittel- Mittel- (zahlungs (Mittel- (zahlungs- kursande-
TEUR 2025 abflisse zufliisse unwirksam) abfluss) unwirksam) rungen 1Jan. 2025
Finanzierungs-
verbindlichkeiten 1.602.842 (864.446) 1.385.290 147 (1.020) - 1.082.871
Leasing-
verbindlichkeiten 95.047 (42.072) - - - 46.272 165 90.682
Summe 1.697.889 (906.518) 1.385.290 147 - 45.252 165 1.173.553
Aufgelaufe- Bezahlte
ner Zins- Zinsauf- Zugange/
aufwand wendungen Abgange Wechsel-
31. Dez. Mittel- Mittel- (zahlungs (Mittel- (zahlungs- kursande-

TEUR 2024 abflusse zufliisse unwirksam) abfluss) unwirksam) rungen 1)an. 2024
Finanzierungs-
verbindlichkeiten 1.082.871 (1.007.603) 1.347.944 150 - 277 - 742.103
Leasing-
verbindlichkeiten 90.682 (34.828) - - - 55.749 (83) 69.844
Summe 1.173.553 (1.042.431) 1.347.944 150 - 56.026 (83) 811.947

Die zahlungsunwirksamen Anderungen der Finanzierungsverbindlichkeiten beziehen sich im Wesentlichen auf Zugénge von
Leasingverbindlichkeiten.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Anderungen im operativen Cashflow beziehen sich im Wesentlichen auf die im

abgelaufenen Geschaftsjahr ergebniswirksam vorgenommene Wertminderung auf Forderungen in HOhe von TEUR 25.712
(2024 : TEUR 11.364) sowie auf die Wertberichtigung von Vorraten in Héhe von TEUR 9.803 (2024: TEUR 11.793).

2025 GESCHAFTSBERICHT 90



Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Anzahl der Anteile 2025 2024
Ausgegeben am 1. Januar 217.843.835 216.216.288
Ausgabe wahrend des Jahres 2.990.881 1.627.547
Ausgegeben am 31.

Dezember 220.834.716 217.843.835
Genehmigtes Kapital -

Nennwert EUR 90.899.431 93.890.312

Bei den ausgegebenen Anteilen handelt es sich um
Stammaktien ohne Nennwert, die ihren Inhabern das Recht
auf das Restvermdgen der Gesellschaft und auf eine Stimme
pro Anteil bei den Hauptversammlungen einrdumen. AUTO1
halt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 467.035 (2024:
697.668) eigene Anteile.

Die Kapitalricklage umfasst das dem Unternehmen von den
Aktionaren Uber das gezeichnete Kapital hinaus als Agio
zugeflossene Eigenkapital. Aullerdem wird im Rahmen der
Erfillung von Beteiligungsprogrammen in Aktien der das
gezeichnete Kapital Ubersteigende Betrag in der
Kapitalricklage eingestellt.

Fir weitere Details und Sachverhalte, die das gezeichnete

Kapital und die Kapitalriicklage betrafen siehe
Anhangangabe 6.10 und 6.11.
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Art und Zweck der Sonstigen Riicklagen
Riicklage fiir Wéhrungsumrechnung

Die Rucklage fur Wahrungsumrechnung umfasst alle
Fremdwahrungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung
der Abschlisse von auslandischen Tochtergesellschaften
ergeben.

Ubrige Riicklage

Die Ubrigen Rucklagen umfassen die im Eigenkapital
ausgewiesenen Beteiligungsprogramme, welche seitens des
Konzerns noch nicht erflllt wurden. Bei der Erfullung der
Beteiligungsprogramme in Aktien erfolgt eine Umbuchung
der vorher in der Ubrigen Rlcklage erfassten Betrage in
Hohe der im Handelsregister eingetragenen
Kapitalerhéhung in das gezeichnete Kapital sowie mit dem
Restbetrag in die Kapitalrtcklage.

Riicklage fiir Sicherungsbeziehungen

Die Rucklage fiir Sicherungsbeziehungen resultiert aus der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen in der Autohero
Funding 1 B.V. und der AUTO1 Car Funding S.a r.l. (siehe
Anhangangabe 9 - Absicherung von Zahlungsstrémen). In
der Rucklage fur Sicherungsbeziehungen wird die Ricklage
fur Kosten der Absicherung einbezogen.
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Die folgende Ubersicht bildet die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Einordnung in die Bewertungskategorien des IFRS 9 ab. Die Buchwerte der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund ihrer kurzen Laufzeit ihren beizulegenden
Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kann insbesondere
aufgrund von Veranderungen im Zinsumfeld vom Buchwert abweichen. Fur alle anderen finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der Bewertungskategorie ,Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” traten keine Anderungen ein, die
eine wesentliche Auswirkung auf die beizulegenden Zeitwerte dieser Instrumente seit ihrer erstmaligen Erfassung gehabt
hatten. Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen finanziellen Vermogenswerte und Schulden sowie der Forderungen aus
Ratenkaufen werden anhand der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Dabei bilden die Zinssatze den maligeblichen

Inputfaktor.

31. Dez. 2025
Zeitwert-
TEUR Bewertungskategorie Buchwert Zeitwert Hierarchie
Finanzielle Vermoégenswerte
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 457.018
Bewertung zu fortgefiihrten
davon Forderungen aus Ratenkdufen Anschaffungskosten 449.279 449.749 2
Keine Bewertungskategorie gem.
davon derivative finanzielle Vermégenswerte IFRS 9 368 368 2
Bewertung zu fortgefiihrten
davon sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte Anschaffungskosten 7.372 n.v. n.v.
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Bewertung zu fortgefiihrten
sonstige Forderungen Anschaffungskosten 495.704 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte Anschaffungskosten 2.023 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Anschaffungskosten 603.970 n.v. n.v.
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.381.999
Bewertung zu fortgefiihrten
davon Finanzierungsverbindlichkeiten Anschaffungskosten 1.323.295 n.v. n.v.
Keine Bewertungskategorie gem.
davon derivative finanzielle Verbindlichkeiten IFRS 9 443 443 2
Keine Bewertungskategorie gem.
davon Leasingverbindlichkeiten IFRS 9 58.240 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
davon sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 21 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Anschaffungskosten 316.355
Bewertung zu fortgefiihrten
davon Finanzierungsverbindlichkeiten Anschaffungskosten 279.547 n.v. n.v.
Keine Bewertungskategorie gem.
davon Leasingverbindlichkeiten IFRS 9 36.807 n.v. n.v.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Bewertung zu fortgefiihrten
sonstige Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 255.788 n.v. n.v.
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31. Dez. 2024
Zeitwert-
TEUR Bewertungskategorie Buchwert Zeitwert Hierarchie
Finanzielle Vermoégenswerte
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 298.826
Bewertung zu fortgefiihrten
davon Forderungen aus Ratenkdufen Anschaffungskosten 292.442 295.747 2
Bewertung zu fortgefiihrten
davon sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte Anschaffungskosten 6.384 n.v. n.v.
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Bewertung zu fortgefiihrten
und sonstige Forderungen Anschaffungskosten 363.965 n.v. n.v
Bewertung zu fortgefiihrten
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte Anschaffungskosten 2414 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Anschaffungskosten 613.378 n.v. n.v.
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 927.137
Bewertung zu fortgefiihrten
davon Finanzierungsverbindlichkeiten Anschaffungskosten 867.251 867.251 2
Keine Bewertungskategorie gem.
davon derivative finanzielle Verbindlichkeiten IFRS 9 1.713 1.713 2
Keine Bewertungskategorie gem.
davon Leasingverbindlichkeiten IFRS 9 58.149 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
davon sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 24 n.v. n.v.
Bewertung zu fortgefiihrten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Anschaffungskosten 248.153
Bewertung zu fortgefiihrten
davon Finanzierungsverbindlichkeiten Anschaffungskosten 215.620 215.620 2
Keine Bewertungskategorie gem.
davon Leasingverbindlichkeiten IFRS 9 32.533 n.v. n.v.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Bewertung zu fortgefiihrten
sonstige Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 250.397 n.v. n.v.
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:
31. Dez. 2025
Gewinn (+) /

Verlust (-) aus
TEUR Zinsen Wertminderung der Bewertung Summe
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 7.354 (25.712) (19) (18.377)
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdogenswerte (FVTPL) (465) (465)
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (29.969) (29.969)
Nettoergebnis (22.615) (25.712) (484) (48.811)
31. Dez. 2024

Gewinn (+) /

Verlust (-) aus
TEUR Zinsen Wertminderung der Bewertung Summe
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdbgenswerte 8.984 (11.152) (357) (2.525)
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (1.065) (1.065)
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (FVTPL) (24.500) (24.500)
Nettoergebnis (15.516) (11.152) (1.422) (28.090)

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Finanzinstrumente fahrt. Die Buchwerte der finanziellen Vermoégenswerte

gehalten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
und deren beizulegender Zeitwert der Stufe 3 zugeordnet
wurde.

Die Abweichung zwischen beizulegendem Zeitwert und
Buchwert der langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten
wird als unwesentlich erachtet, da diese einer variablen
Verzinsung unterliegen.

Management des finanziellen Risikos

Die bedeutendsten finanziellen Risiken des Konzerns sind
das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das Zinsanderungsrisiko
und das Liquiditatsrisiko.

Der Vorstand des Unternehmens tragt die Verantwortung
fur den Aufbau und die Kontrolle des
Risikomanagements.

Konzern-

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner
seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments
nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust
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entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko.

Das Kreditrisiko gegenlUber gewerblichen Geschaftspartnern
des Konzerns wird in dem Umfang begrenzt, wie eine
Anzahlung in bar erhalten wird. Im Ubrigen werden
Wertminderungen vorgenommen. Der
Wertminderungsaufwand auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen aus Vertrdgen mit Kunden betrug im
Berichtszeitraum insgesamt TEUR 25.712 (2024:
TEUR 11.152). Forderungen, deren Einbringlichkeit als sehr
gering eingestuft wird, abgeschrieben und
ausgebucht.

werden

Mit Ausnahme der Forderungen aus dem Merchant
Financing Programm, ergibt sich fur die kurzfristigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund des
kurzen Zahlungsziels kein wesentlicher
Wertberichtigungsbedarf. Fur den Bestand an langfristigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche aus
den Ratenkaufen erfasst wurden, ergibt sich aufgrund von
Veranderungen des Zinsniveaus ein vom Buchwert
abweichender beizulegender Zeitwert.
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Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2025 Uber
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
TEUR 603.970 (2024: TEUR 613.378). Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente  werden bei Banken und
Finanzinstituten  hinterlegt, die hohe Kreditratings
internationaler Ratingagenturen aufweisen. Der Konzern
nimmt an, dass seine Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente auf Grundlage der externen
Ratings der Banken und Finanzinstitute ein geringes
Ausfallrisiko aufweisen und nimmt deswegen keine
Wertberichtigungen vor.

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte entspricht
der maximalen Kreditrisikoposition des Konzerns. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich
zum  Abschlussstichtag auf TEUR 944.982  (2024:
TEUR 656.407). Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
belaufen sich auf TEUR 2.023 (2024: TEUR 2.414) fur die
kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte sowie
TEUR 7.372 (2024: TEUR 6.384) fur die langfristigen
finanziellen Vermodgenswerte. Eine bilanzielle Saldierung von
finanziellen Vermodgenswerten wird nicht vorgenommen.
Dariber  hinaus bestehen keine aullerbilanziellen
Aufrechnungspotentiale aufgrund von etwaigen
Globalnettingvereinbarungen.

Marktrisiko

Marktrisiken ergeben sich aus dem Wechselkursrisiko bei
konzerninternen  Finanzierungen in Euro, die den
Tochterunternehmen von der Muttergesellschaft zur
Verfugung gestellt werden, wenn die funktionale Wahrung
des Tochterunternehmens nicht der Euro ist. Die
Auswirkungen durch  Wechselkursschwankungen zum
Berichtsstichtag ist jedoch unwesentlich.

Zinsanderungsrisiko

Ein Zinsdnderungsrisiko ergibt sich unter anderem aus den
Inventory ABS-Facilities, die variabel verzinst sind. Zum
31. Dezember 2025 sind diese Kreditlinien in Héhe von
TEUR 881.000 in Anspruch genommen worden. Daneben
unterliegt die im Geschéaftsjahr 2023 abgeschlossene
Merchant Financing ABS-Facility ebenfalls einer variablen
Verzinsung. Das Zinsanderungsrisiko aus den Inventory ABS-
Facilities und der Merchant Financing ABS-Facility wird
bislang nicht gesichert.

AuBerdem besteht ein Zinsanderungsrisiko bei der
Consumer Loan ABS-Facility sowie den Public ABS-Notes, da
die Ertrége aus den Ratenkaufforderungen auf einer festen
Verzinsung beruhen und die Refinanzierung durch die
Consumer Loan ABS-Facilitiy und Public ABS-Notes einer
variablen Verzinsung unterliegt. Zum 31. Dezember 2025 ist
die Consumer Loan ABS-Facility in H6he von TEUR 150.000,
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in Anspruch genommen worden. Die Public ABS-Notes
haben zum Abschlussstichtag ein Nominalvolumen von
TEUR 337.096. Um Schwankungen der Zahlungsstrome aus
Anderungen der Zinssatze abzusichern, werden fir diese
Zwecke Zinsswapgeschafte abgeschlossen. Es wird eine
Sicherungsquote von moglichst 1:1 angewandt. Die
wirtschaftliche Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem abgesicherten
Grundgeschaft wird auf Grundlage der Referenzzinssatze,
der Laufzeiten, der Zinsanpassungstermine und der
Falligkeiten sowie der Nominalwerte hergestellt. Die
voraussichtliche Wirksamkeit wird anhand der Critical Terms
bestimmt. Die Hauptursachen fir eine Unwirksamkeit im
Rahmen dieser Sicherungsbeziehungen kénnen
Unterschiede in den Zinsanpassungsterminen zwischen den
Sicherungsinstrumenten und dem Grundgeschaft sein. Eine
fur moglich gehaltene Erhéhung der Marktzinssatze um 100
Basispunkte zum  Abschlussstichtag hatte - unter
Berlicksichtigung abgeschlossener
Zinssicherungsinstrumente - den Gewinn oder Verlust um
TEUR  11.268 vermindert. Die Verdanderung der
beizulegenden Zeitwerte der Zinssicherungsinstrumente
hatte das Eigenkapital am Abschlussstichtag um TEUR 8.354
erhoht.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern
moglicherweise nicht in der Lage ist, seine finanziellen
Verbindlichkeiten vertragsgemdf3 durch Lieferung von
Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen
Vermodgenswerten zu erflllen. Die Steuerung der Liquiditat
im Konzern soll sicherstellen, dass soweit moglich stets
ausreichend liquide Mittel verfigbar sind, um unter
normalen, wie auch unter angespannten Bedingungen den
Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu
kénnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder die
Reputation des Konzerns zu schadigen.

Der Konzern nutzt eine Kostenrechnung zur Berechnung
seiner Produkt- und Servicekosten. Dies ermdglicht eine
Uberwachung des Zahlungsmittelbedarfs und die
Optimierung der Zuflisse auf das eingesetzte Kapital.

Der Konzern strebt an, die Héhe der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente auf einem Stand zu halten, der
Uber den erwarteten Zahlungsabflissen aus finanziellen
Verbindlichkeiten liegt. Der Konzern Uberwacht zudem die
Hohe der erwarteten Einzahlungen aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen
zusammen mit den erwarteten Auszahlungen aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen Verbindlichkeiten.
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Im Dezember 2020 wurde eine gesicherte rated Inventory
ABS-Facility, die sich auf die Refinanzierung des
Vorratsbestands bezieht, abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2025 wurde die Inventory ABS-Facility in Hohe
von TEUR 752.000 (2024: TEUR 600.000) in Anspruch
genommen. Im November 2025 wurde die Kreditlinie bis
zum 25. Mai 2029 verlangert. Die Ruckzahlungsperiode
beginnt im November 2027. Die Junior und die Mezzanine
Notes werden von AUTO1 gehalten. Die Eckdaten dieser
Kreditlinie sind wie folgt:

Mezzanine
Art Junior Notes Notes Senior Notes
Hohe der 400.000.000 35.000.000 1.075.000.000
Kreditlinie EUR EUR EUR
4,50% + 1,50% +

A EURIBOR EURIBOR
Zinssatz 5,00% (0%-floor) (0%-floor)
Laufzeit 25. Mai 2029

Abtretung von Vorraten als Sicherheit sowie von
Bankkonten der AUTO1 Funding B.V. und AUTO1
European Cars B.V. und

Sicherheiten Anteilen an der AUTO1 European Cars B.V.

Im Oktober 2025 wurde die Refinanzierung des
Vorratsvermdégens in Italien umstrukturiert. Daftur wurde
dieses aus der oben dargestellten Inventory ABS-Facility
herausgelést und eine dedizierte zweite Inventory ABS-
Facility abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2025 wurde diese Inventory ABS-Facility in Hohe von
TEUR 129.000 in Anspruch genommen. Die
Rickzahlungsperiode beginnt im November 2027. Die Junior
Notes werden von AUTO1 gehalten. Die Eckdaten dieser
Kreditlinie sind wie folgt:

Art Junior Notes Senior Notes
Héhe der
Kreditlinie 100.000.000 EUR 200.000.000 EUR

1,75% + EURIBOR

Zinssatz 5,00% (0%-floor)

Laufzeit 25. Mai 2029

Abtretung von Vorraten als Sicherheit sowie von
Bankkonten der AUTO1 Car Funding S.ar.l.

Sicherheiten (Compartment Mercurio)
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Im April 2022 wurde im Zuge der Refinanzierung des
Ratenkaufprogramms die gesicherte Consumer Loan ABS-
Facility abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2025 wurde die Consumer Loan ABS-Facility in Hohe von
TEUR 150.000 (2024: TEUR 130.401) in Anspruch genommen.
Die Junior und die Mezzanine Notes werden von AUTO1
gehalten. Die Ruckzahlungsperiode beginnt im Januar 2027.
Die Eckdaten dieser Kreditlinie sind wie folgt:

Mezzanine
Art Junior Notes Notes Senior Notes
Hohe der 120.000.000 40.000.000 275.000.000
Kreditlinie EUR EUR EUR
1,40% +
Zinssatz 5,00% 5,00% EURIBOR
Laufzeit 09. Januar 2029

Abtretung von Forderungen sowie von
Bankkonten der Autohero Funding 1 B.V. als

Sicherheiten Sicherheit.
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Im Juli 2024 erfolgte die Platzierung der Public ABS-Notes
durch die AUTO1 Car Funding S.a r.l. (Compartment
FinanceHero 2024-1) zur Refinanzierung eines bestehenden
Ratenkaufportfolios von EUR 223 Mio. Die Public ABS-Notes
werden monatlich aus den Ruckzahlungen des verbrieften

Ratenkaufportfolios getilgt. Der Class E Loan und der Sub
Loan werden von AUTO1 gehalten. Zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2025 haben die Public ABS-Notes folgende

Eckdaten:
Class A Class B Class D
Art Notes Notes Class C Notes Notes Class E Loan Sub Loan
Hohe der 86.954.204 11.200.000 10.100.000 11.200.000
Kreditlinie EUR EUR EUR 7.900.000 EUR EUR 87.828 EUR
0,70% + 1,00% + 1,50% + 3,50% +
Zinssatz EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR 4,25% 5,00%
Laufzeit Dezember 2033

Sicherheiten

Abtretung von Forderungen sowie von Bankkonten der AUTO1 Car Funding S.a r.I. (Compartment
FinanceHero 2024-1) als Sicherheit

Im September 2025 erfolgte eine weitere Platzierung von
Public ABS-Notes durch die AUTO1 Car Funding S.a r.l.
(Compartment FinanceHero 2) zur Refinanzierung eines
bestehenden Ratenkaufportfolios von TEUR 248,825. Die
Public ABS-Notes werden monatlich aus den Riickzahlungen
des verbrieften Ratenkaufportfolios getilgt. Der Class E Loan
und der Sub Loan werden von AUTO1 gehalten. Zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 haben die Public ABS-
Notes folgende Eckdaten:

Class A Class B Class D
Art Notes Notes Class C Notes Notes Class E Notes Class F Loan Sub Loan
Hohe der 164.936.357 18.668.518 14.001.389 11.667.824 11.667.824 12.500.000
Kreditlinie EUR EUR EUR EUR EUR EUR 3.258.116 EUR
0,64% + 0,85% + 1,30% + 1,75% + 2,70% +
Zinssatz EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR 4,50% 5,00%
Laufzeit Juli 2035

Sicherheiten

Abtretung von Forderungen sowie von Bankkonten der AUTO1 Car Funding S.a r.l. (Compartment FinanceHero 2) als
Sicherheit
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Im Dezember 2023 wurde darlber hinaus fur Zwecke der
Refinanzierung des Merchant Financing Programms die
gesicherte Merchant Financing ABS-Facility abgeschlossen.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 wurde diese
Merchant Financing ABS-Facility in Hohe von TEUR 237.217
(2024: TEUR 174.448) in Anspruch genommen. Im Februar
2026 wurde die Kreditlinie zuletzt verldngert. Die
Rickzahlungsperiode beginnt im Januar 2027. Die Junior und
die Mezzanine Notes werden von AUTO1 gehalten. Die
Kreditlinie weist folgende Eckdaten auf:

Mezzanine
Art Junior Notes Notes Senior Notes
5% der

Héhe der Gesamt- 60.000.000 250.000.000
Kreditlinie kreditlinie EUR EUR

8,00% + 1,45% +
Zinssatz 7,50% EURIBOR EURIBOR
Laufzeit 01. Dezember 2027

Abtretung von Forderungen sowie von
Bankkonten der AUTO1 Car Funding S.ar.l.

Sicherheiten (Compartment 1) als Sicherheit

Da die ABS-Facilities und die Public ABS-Notes - wie oben
beschrieben - die jeweiligen Vermogenswerte refinanzieren,
kann ein Ruckgang der entsprechenden Vermdgenswerte

2025 GESCHAFTSBERICHT

GLlge)./ GROUP

gemall den zugrundeliegenden Vertragsbedingungen zu
einer kurzfristigen anteiligen Rlckzahlungsverpflichtung
fuhren. Darlber hinaus bestehen bankibliche Covenants,
deren Nichteinhaltung ebenfalls zu einer vorzeitigen
Rickzahlungsverpflichtung fuhren kann.
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Bedeutung des Liquiditatsrisikos

Im Folgenden sind die vertraglichen undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten zum
Berichtsstichtag aufgefuhrt.

31. Dez. 2025
TEUR <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe Buchwert
Finanzierungsverbindlichkeiten 279.547 1.326.744 - 1.606.291 1.602.842

ABS Kreditlinien und Public ABS-

Notes 279.547 1.326.744 = 1.606.291 1.602.842
Derivative finanzielle Instrumente (1.022) 922 105 6 75
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 21 - 21 21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 255.788 - - 255.788 255.788
Verbindlichkeiten aus
Leasingverpflichtungen 40.037 53.938 8.132 102.107 95.047
Summe 574.350 1.381.626 8.237 1.964.213 1.953.773
31. Dez. 2024
TEUR <1 Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe Buchwert
Finanzierungsverbindlichkeiten 215.620 869.680 ° 1.085.300 1.082.871

ABS Kreditlinien und Public ABS-

Notes 215.620 869.680 - 1.085.300 1.082.871
Derivative finanzielle Instrumente 282 1.495 2 1.779 1.713
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 24 - 24 24
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 250.397 - - 250.397 250.397
Verbindlichkeiten aus
Leasingverpflichtungen 35.232 52.467 9.139 96.838 90.682
Summe 501.531 923.666 9.141 1.434.338 1.425.687
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Absicherung von Zahlungsstromen

Zum 31. Dezember 2025 wurden folgende Instrumente gehalten, um sich gegen Zinsdnderungsrisiken aus der Consumer Loan
ABS-Facility und den Public ABS-Notes abzusichern. Bei den angegebenen Werten handelt es sich um Durchschnittswerte der

Nominalvolumina der noch nicht ausgelaufenen und sich monatlich reduzierenden Zinssicherungsinstrumente:

31. Dez. 2025

Restlaufzeit

Zinsdnderungsrisiko, Zinsswaps 1-6 Monate 6-12 Monate Mehr als ein Jahr
Nominalwerte (in TEUR) 468.827 400.275 129.450
Durchschnittlicher Zinssatz 22 % 22 % 22 %

Im Vorjahr stellten sich die durchschnittlichen Nominalvolumina der noch nicht ausgelaufenen und sich monatlich

reduzierenden Zinssicherungsinstrumente je nach Restlaufzeit wie folgt dar:

31. Dez. 2024

Restlaufzeit

Zinsanderungsrisiko, Zinsswaps 1-6 Monate 6-12 Monate Mehr als ein Jahr
Nominalwerte (in TEUR) 295.668 253.387 70.577
Durchschnittlicher Zinssatz 23% 23% 2,4 %

Betrage, die sich auf Posten beziehen, die als gesichertes Grundgeschaft designiert wurden, stellten sich zum Abschlussstichtag

wie folgt dar:
31. Dez. 2025
In der Ricklage fiir
die Absicherung
von
Zahlungsstromen
verbleibende
Salden aus
Sicherungsbeziehu
Wertanderung zur ngen, bei denen die
Berechnung der Bilanzierung von
Unwirksamkeit der Riicklage fir die Riicklage fir Sicherungsgeschaft
Sicherungsbeziehu Absicherung von Kosten der en nicht mehr
Zinsanderungsrisiko (in TEUR) ng Zahlungsstromen Absicherung angewendet wird
Variabel verzinsliche Instrumente (1.614) (1.339) (147) (90)
2025 GESCHAFTSBERICHT
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Im Vorjahr stellten sich die Betrage, die sich auf Posten beziehen, die als gesichertes Grundgeschaft designiert wurden, wie folgt
dar:

31. Dez. 2024
In der Ricklage far
die Absicherung
von
Zahlungsstromen
verbleibende
Salden aus
Sicherungsbeziehu
Werténderung zur ngen, bei denen die
Berechnung der Bilanzierung von
Unwirksamkeit der Riicklage fiir die Riicklage fiir ~ Sicherungsgeschéft
Sicherungsbeziehu Absicherung von Kosten der en nicht mehr
Zinsdnderungsrisiko (in TEUR) ng Zahlungsstromen Absicherung angewendet wird
Variabel verzinsliche Instrumente (3.927) (2.393) (332) 1.210

Die Betrage, die sich auf Posten beziehen, die als Sicherungsinstrumente designiert worden sind, sowie die Unwirksamkeit der
Sicherungsbeziehungen lauten folgendermal3en:

Zinsdnderungsrisiko (in TEUR) 2025 2024
Nominalbetrag Zinssicherungsinstrumente 498.784 313.271
Buchwert Vermdgenswerte (75) (1.713)

Sonstige finanzielle
Vermogenswerte (langfristig),

Bilanzposten, in dem das Sicherungsinstrument enthalten ist

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (langfristig)

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (langfristig)

Veranderungen im Wert des Sicherungsinstruments, die im sonstigen Ergebnis

erfasst wurden

1.054

(3.134)

Erfolgswirksam erfasste Unwirksamkeit der Sicherungsbeziehungen

(716)

(322)

Gesamtergebnisrechnungsposten, der die Unwirksamkeit der Absicherung

beinhaltet

Materialaufwand

Materialaufwand

Kosten der Absicherung, erfasst im sonstigen Ergebnis 185 118
Betrag, der aus der Ruicklage fur Absicherung in den Gewinn oder Verlust

umgegliedert worden ist (293) 2.952
Betrag, der aus der Rucklage fur Kosten der Absicherung in den Gewinn oder

Verlust umgegliedert worden ist (185) (438)

Gesamtergebnisposten, der von der Umgliederung betroffen ist

Materialaufwand

Materialaufwand
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Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung der
Risikokategorien der Eigenkapitalkomponenten und der
Analyse der Positionen im sonstigen Ergebnis nach Steuern,
die aus der Bilanzierung zur Absicherung von
Zahlungsstrémen resultieren:

Riicklage fur

Riicklage fir Kosten der

TEUR Absicherung Absicherung
Buchwert zum 1. Januar

2025 (2.393) (332)
Veranderungen im

beizulegenden Zeitwert 761 -

Betrag, der in die
Gesamtergebnisrechnung
umgegliedert wurde 293 185

Buchwert zum 31. Dezember
2025 (1.339) (147)

Die Uberleitung der Risikokategorien der
Eigenkapitalkomponenten und der Analyse der Positionen
im sonstigen Ergebnis nach Steuern, die aus der
Bilanzierung zur Absicherung von Zahlungsstromen
resultierte, sah fur das Vorjahr folgendermallen aus:

Riicklage fur

Rucklage fiir Kosten der

TEUR Absicherung Absicherung
Buchwert zum 1. Januar

2024 698 (550)
Veranderungen im

beizulegenden Zeitwert (182) (320)

Betrag, der in die
Gesamtergebnisrechnung

umgegliedert wurde (2.952) 438
Steuern auf Bewegungen in

den Rucklagen 43 100
Buchwert zum 31. Dezember

2024 (2.393) (332)
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Verwaltung des Kapitals

Die nachfolgende Tabelle quantifiziert die Positionen des
Managed Capital der AUTO1 Group:

TEUR 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024

Anlagevermdégen und sonstige

langfristige Vermogenswerte 634.587 462.991

Vorrate 1.057.654 696.731

Liquide Mittel 603.970 613.378

Sonstige kurzfristige

Vermdogenswerte abzuglich

kurzfristiger Verbindlichkeiten (201.896) (229.968)

Die AUTO1 Group hat sich bei der Verwaltung ihres Kapitals
(Eigenkapital und Finanzschulden) zum Ziel gesetzt,

ihre Fahigkeit zur Unternehmensfortfiihrung zu sichern,
so dass sie weiterhin Ertrage fur die Aktionare und
Vorteile fUr andere Interessengruppen erzielen kann
und

eine optimale Kapitalstruktur aufrechtzuerhalten, um
die Kapitalkosten zu senken.

Unter einer optimalen Kapitalstruktur versteht der Konzern,
dass genugend Kapital verfligbar ist, um seine Aktiva
nachhaltig zu finanzieren. Dabei betrachtet die Gruppe vier
Hauptgruppen von Vermdgenswerten:

Anlagevermdgen und sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Vorrate

Liquide Mittel (siehe Anhangangabe 6.9)

Sonstige  kurzfristige = Vermodgenswerte  abziglich

kurzfristiger Verbindlichkeiten

Dabei wird ein wesentlicher Teil des Vorratsvermdgens tber
die Inventory ABS-Facilities extern refinanziert. Die in den
sonstigen lang- und kurzfristigen Vermogenswerten
enthaltenen Ratenkaufforderungen werden im Wesentlichen
Uber die Consumer Loan ABS-Facility sowie die Public ABS-
Notes refinanziert. Die in den sonstigen kurzfristigen
Vermodgenswerten enthaltenen Forderungen aus dem
Handlerfinanzierungsprogramm werden im Wesentlichen
Uber die Merchant Financing ABS-Facility refinanziert. Die
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verbleibenden Vorrate und alle anderen Vermdgenswerte -
mit Ausnahme der Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) -
werden durch den Konzern finanziert.

Die AUTO1 Group SE kontrolliert die Liquiditatsrisiken der
AUTO1  Group hauptsachlich  durch die Bildung
ausreichender Kapitalriicklagen und Kreditlinien bei Banken
sowie durch die laufende Uberwachung der erwarteten und
tatsachlichen Cashflows und die Aufrechterhaltung eines
ausgewogenen Portfolios von finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten im Hinblick auf die Restlaufzeiten.

Die folgende Tabelle weist das gesamte Eigenkapital und die
Eigenkapitalquote des Konzerns aus:

TEUR 31.Dez. 2025  31.Dez. 2024
Gesamtes Eigenkapital 707.534 612.875
Bilanzsumme 2.869.944 2.208.487
Eigenkapitalquote 24,7 % 27,8 %

GLlge)./ GROUP

Aus der Anwendung des Local-Reverse-Charge-Verfahrens
auf Inlandsverkaufe von regular besteuerten Fahrzeugen an
registrierte Unternehmen in Frankreich bestehen bei der
AUTO1 Group Eventualverbindlichkeiten gegenUber den
franzosischen Steuerbehdrden in Hohe von TEUR 16.155
(2024: TEUR 7.467).

Daneben bestehen Bankbirgschaften im Wesentlichen fur
Mietgarantien in Hohe von TEUR 4.641.

Die Gruppe hat zwei strategische Bereiche: ,Merchant” und ,Retail”, die die berichtspflichtigen Segmente darstellen. Diese
strategischen Bereiche bieten Produkte fir unterschiedliche Kundenkreise an und werden separat gesteuert, da sie zum Teil
unterschiedliche Technologien (Verwendung unterschiedlicher Verkaufsplattformen) und Marketingstrategien erfordern. Die

Geschaftssegmente wurden nicht zusammengefasst.

Fur diese Segmente werden zu Steuerungszwecken monatliche Berichte aufgestellt, die der Vorstand von AUTO1 Uberprift.

Alle Umsatze werden mit externen Kunden erzielt. Fir die Bewertung der Ertragskraft der Segmente wird das Rohergebnis
verwendet, definiert als Umsatzerldse abzlglich Materialaufwand.

Informationen tber die berichtspflichtigen Segmente

Merchant Retail AUTO1 Group

1Jan. 2025 1Jan. 2024 1Jan. 2025 1Jan. 2024 1Jan. 2025 1 Jan. 2024
TEUR - 31. Dez. 2025 - 31. Dez. 2024 - 31. Dez. 2025 - 31. Dez. 2024 - 31. Dez. 2025 - 31. Dez. 2024
Umsatzerldose 6.413.599 5.037.811 1.759.017 1.234.099 8.172.616 6.271.911
Materialaufwand (5.690.791) (4.475.190) (1.491.185) (1.071.997) (7.181.976) (5.547.187)
Rohergebnis 722.808 562.621 267.832 162.102 990.640 724.723
TEUR 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Vorrate 491.647 334.909 566.006 361.822 1.057.654 696.731
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Merchant

Das Merchant-Geschaft betrifft in erster Linie den Verkauf von Gebrauchtwagen an gewerbliche Autohédndler Uber die Plattform
AUTO1.com. Gebuhren fir Logistikdienstleistungen und alle anderen Gebihren in Zusammenhang mit der Bereitstellung der
Fahrzeuge fir Handler sind im Merchant Segment inbegriffen.

Retail

Das Privatkundengeschaft betrifft im Wesentlichen den Verkauf von Gebrauchtwagen an Privatkunden Uber Autohero.com in
acht europdischen Landern.

Uberleitungsrechnung der Informationen iber berichtspflichtige Segmente

Zwischen den berichtspflichtigen Segmenten werden Transaktionen getatigt, die den Transfer von Gebrauchtwagen und
gemeinsame Vertriebsleistungen umfassen. Die an den Hauptentscheidungstrager berichteten Betrage entsprechen den
Betragen nach Konsolidierung. Die fiir die Segmente ausgewiesenen Kennzahlen stellen Kennziffern in Ubereinstimmung mit
IFRS dar. Unterschiede zwischen der Gewinn- und VerlustgréBe der berichtspflichtigen Segmente (Rohergebnis) und dem
Ergebnis vor Steuern in der Konzerngesamtergebnisrechnung beziehen sich daher auf alle wesentlichen Posten der
Konzerngesamtergebnisrechnung unterhalb des Rohergebnisses.

Langfristige

Geografische Informationen Vermogenswerte
. . TEUR 31.Dez. 2025  31.Dez. 2024

Das Herkunftsland von AUTO1 ist Deutschland. Dartber
hinaus sind fur das Geschaft des Konzerns insbesondere die Deutschland ElEa0 BT
Lander Frankreich und Italien von Bedeutung.

Frankreich 26.956 20.878
Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerlose des Italien 24.554 19.774
Konzerns sowie die langfristigen Vermdgenswerte, Ubrige Lander 60373 57586
unterschieden nach Herkunftsland von AUTO1 und anderen

Summe 177.519 163.429

Landern. Bei der Darstellung der Informationen auf
geografischer Grundlage basieren die Umsatzerldse auf den
geografischen Standorten der Kunden.

Die Berechnung des unverwdsserten und verwasserten

Umsatzerlése Ergebnisses je Aktie basiert auf dem den Stammaktiondren

1133';~ 2;25 1133';- 2;24 zurechenbaren Gewinn und einem gewichteten Durchschnitt
-31. Dez. -31. Dez. K .

TEUR 2025 2024 der im Umlauf gewesenen Stammaktien.

Deutschland 1.963.802 1.501.236

Frankreich 1.110.227 878.194

Italien 960.765 731.806 2025 2024

Spanien 956.668 731.561 Ergebnis je Aktie

. (unverwassert) 0,36 0,10

Ubrige Lander 3.181.154 2.429.114

SUTITIE 8.172.616 6.271.911 Ergebnis je Aktie (verwassert) 0,35 0,09

In der Berechnung werden eigene Anteile nicht

Es gibt keinen externen Kunden, dessen Anteil an den
berucksichtigt.

Umsatzerlésen 10 % oder mehr betragt.
Die langfristigen Vermdgenswerte (ohne Finanzinstrumente

und ohne latente Steueranspriiche) aufgegliedert nach
Standort der Vermdgenswerte, stellen sich wie folgt dar:
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1.Jan. 2025 -

1.Jan. 2024 -
TEUR 31. Dez. 2025

31. Dez. 2024

Konzernergebnis der Periode
in TEUR 77.949 20.894

Ergebnis, den Inhabern der

Stammaktien zurechenbar

(fur unverwassertes und

verwassertes Ergebnis je

Aktie) 77.949 20.894

Der gewichtete Durchschnitt der Stammaktien in 2025
(unverwassert) wurde folgendermal3en ermittelt:

In Tausend Aktien 2025

Stammaktien zum 1 Jan. 217.146
Auswirkung der Kapitalerhéhung im Marz

2025 1.126
Auswirkung der Kapitalerh6hung im Mai 2025 174
Auswirkung der Kapitalerhdhung im August

2025 342
Auswirkung der Kapitalerh6hung im

November 2025 49
Gewichteter Durchschnitt der

Stammaktien zum 31. Dez. 218.837

Der verwassernde Effekt resultiert allein aus anteilsbasierten
Vergltungsprogrammen. Dieser erhoht die Anzahl des
gewichteten  Durchschnitts der  Stammaktien  zum
31. Dezember 2025 um 5.718 Tausend Aktien.

Bei der Berechnung des verwasserten gewichteten
Durchschnitts der Stammaktien zum 31. Dezember 2025
wurden folgende Optionen unberticksichtigt gelassen, da sie
einer Verwasserung entgegengewirkt hatten:

In Tausend Aktien 2025

Potentielle Stammaktien aus dem Long-Term

Incentive Plan 2025 7.500
Potentielle Stammaktien aus dem Long-Term

Incentive Plan 2025/11 856
Gesamte Anzahl potentieller Stammaktien 8.356

Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien in 2024
(unverwassert und verwassert):
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In Tausend Aktien 2024

Stammaktien zum 1 Jan. 215.345
Auswirkung der erdienten Stammaktien im

Februar 2024 59
Auswirkung der Kapitalerhdhung im Marz

2024 361
Auswirkung der Kapitalerh6hung im Juni 2024 284
Auswirkung der Kapitalerhdhung im August

2024 120
Auswirkung der Kapitalerh6hung im

Dezember 2024 21
Gewichteter Durchschnitt der

Stammaktien zum 31. Dez. 216.190

Bei der Berechnung des verwasserten gewichteten
Durchschnitts der Stammaktien zum 31. Dezember 2024
wurden folgende Optionen unbericksichtigt gelassen, da sie
einer Verwdasserung entgegengewirkt hatten:

In Tausend Aktien 2024

Potentielle Stammaktien aus dem Long-Term

Incentive Plan 2020 7.500
Potentielle Stammaktien aus dem Long-Term

Incentive Plan 2023 - Tranche 3 264
Gesamte Anzahl potentieller Stammaktien 7.764

Flihrungskrafte in Schlusselpositionen

Bei AUTO1 wurden die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats als Fuhrungskrafte in SchlUsselpositionen
betrachtet.

Im Geschaftsjahr 2025 bestand der Vorstand aus Christian
Bertermann (Grunder / Chief Executive Officer) und Markus
Boser (Chief Financial Officer). Am 1. Januar 2026 hat
Christian Wallentin die Vorstandsposition von Markus Boser
Ubernommen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind Hakan Kog
(Vorsitzender des Aufsichtsrats), Grunder, Unternehmer,
Lars Santelmann (stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats), Unternehmer, Sylvie Mutschler-von Specht,
Unternehmerin, Claudia Frese, selbstandige Beraterin,
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Martine Gorce Momboisse, selbstdndige Beraterin und
Christian Miele, Unternehmer.

Die Vergltung der Fuhrungskrafte in Schlusselposition
umfasst:

1Jan. 2025 1Jan. 2024

- 31. Dez. - 31. Dez.

TEUR 2025 2024
Kurzfristige fallige Leistungen 1.700 1.650
Anteilsbasierte Verglitung 938 2.217
Gesamt 2.638 3.867

Von den kurzfristig falligen Leistungen entfallen TEUR 1.062
(2024: TEUR 1.111) auf Vorstandsmitglieder. Der Aufwand
fur anteilsbasierte Vergitungen ist ausschlieBlich gegentber
Vorstandsmitgliedern. Daneben gehdren die im Rahmen des
LTIP 2025 an Christian Bertermann gewahrten 7.500.000
Aktienoptionen mit einem Fair Value bei Gewahrung von
TEUR 3,994 zu den gewahrten Gesamtbezigen des
Vorstands. Zum 31. Dezember 2025 hat der Konzern keine
Pensionszusagen gegenlber Mitgliedern des Vorstands oder
des Aufsichtsrats gewahrt.
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Die folgende Tabelle stellt die Honorare fur die von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Deutschland,
dem Konzernprufer fir den Konzernabschluss zum und far
das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr,
erbrachten Dienstleistungen dar:

TEUR 2025 2024
Abschlusspriifungsleistungen 962 843
Andere

Bestatigungsleistungen 279 313

Steuerberatungsleistungen - -

Sonstige Leistungen 34 57

Summe 1.275 1.213

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Deutschland, bezog sich
vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des

Jahresabschlusses der AUTO1  Group SE  sowie
Enforcementverfahren. Im Honorar fur
Abschlussprufungsleistungen des abgelaufenen

Geschaftsjahres sind Honorare in Hohe von TEUR 100
enthalten, die sich auf das Geschaftsjahr 2024 beziehen.
Andere Bestatigungsleistungen betreffen die priferische
Durchsicht von Zwischenabschlissen sowie freiwillige
Bestatigungsleistungen fir Tochtergesellschaften von
AUTO1. Die sonstigen Leistungen entfallen auf die materielle
Prufung des Vergutungsberichts 2025, auf
Ubersetzungsleistungen sowie Leistungen im
Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Am 31. Dezember 2025 war die AUTO1 Group SE direkt oder indirekt an 68 (2024: 62) Unternehmen beteiligt. Alle Unternehmen
wurden im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Die Tochterunternehmen sind nachfolgend
dargestellt.

Zudem zeigt die Aufstellung die Tochterunternehmen, die die Befreiungsmadglichkeiten gemal3 § 264 Abs. 3 HGB und 8§ 264b
HGB bzw. nach niederlandischem Gesellschaftsrecht in Anspruch nehmen. Fir diese Gesellschaften ist der Konzernabschluss
der AUTO1 Group SE der befreiende Konzernabschluss.

Die AUTO1 Group halt keine Eigentumsanteile an den strukturierten Unternehmen AUTO1 Funding B.V., Autohero Funding 1
B.V. und AUTO1 Car Funding S.a r.l., Uber welche die Finanzierung im Rahmen der ABS-Facilities durchgefuhrt wird. Die AUTO1
Car Funding S.a r.l. hat auBerdem die Public ABS-Notes emittiert. Basierend auf den Bedingungen der Vereinbarungen, auf
Grund derer die Unternehmen errichtet wurden, erhalt die AUTO1 Group jedoch im Wesentlichen die gesamten Ertrage aus
deren Tatigkeit und ihren Nettovermogen. Die AUTO1 Group hat zudem die Mdglichkeit, die Tatigkeiten der Unternehmen zu
steuern, die deren Ertrage im Wesentlichen beeinflussen. Der Ausweis von nicht beherrschenden Anteilen am Konzernergebnis
unterbleibt, da das Ergebnis wirtschaftlich AUTO1 zugerechnet wird und der verbleibende Ergebnisbeitrag unwesentlich ist.

Summe der direkten Summe der direkten
und indirekten Anteile und indirekten Anteile
zum 31. Dez. 2025 zum 31. Dez. 2024
Name Sitz in% in%
A1 Engineering LLC Kiew, Ukraine 100,00 100,00
AGENZIA1 S.R.L. Mailand, Italien 100,00 100,00
AUTO1 Albania SPHK Tirana, Albanien 100,00 100,00
Auto1 Car Export S.R.L. Mailand, Italien 100,00 100,00
Luxemburg, GroBherzogtum
AUTO1 Car Funding S.ar.l. ** Luxemburg 0,00 0,00
Auto1 Car Trade S.R.L. Mailand, Italien 100,00 100,00
AUTO1 Czechia s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100,00 100,00
AUTO1 Danmark ApS Kopenhagen, Danemark 100,00 100,00
AUTO1 European Auctions Verwaltungs GmbH Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 European Cars B.V. * Amsterdam, Niederlande 100,00 100,00
AUTO1 Finance B.V. * Amsterdam, Niederlande 100,00 100,00
AUTO1 Funding B.V. ** Amsterdam, Niederlande 0,00 0,00
AUTO1 Global Services SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 Group Operations SE * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 IT Services SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 LT UAB *** Vilnius, Litauen 100,00 0,00
AUTO1 Marketing Services SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 Operation Services SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 Polska Sp. z o.0. Warschau, Polen 100,00 100,00
AUTO1 Productions SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 Remarketing GmbH Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 RS D.O.O. Belgrad, Serbien 100,00 100,00
AUTO1 Sales Services SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
AUTO1 SE Adria d.o.o0. *** Zagreb, Kroatien 100,00 0,00
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Summe der direkten
und indirekten Anteile
zum 31. Dez. 2025
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Summe der direkten
und indirekten Anteile
zum 31. Dez. 2024

Name Sitz in% in %
Auto1 Service Center LLC *** Pristina, Kosovo 100,00 0,00
AUTO1 Slovakia s.r.o. Bratislava, Slowakei 100,00 100,00
AUTO1 Trust SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 0,00
AUTO1.com GmbH Berlin, Deutschland 100,00 100,00
Autohero Sweden AB Stockholm, Schweden 100,00 100,00
Autohero Belgium BV Antwerpen, Belgien 100,00 100,00
Autohero France SAS Neuilly-sur-Seine, Frankreich 100,00 100,00
Autohero Funding 1 B.V. ** Amsterdam, Niederlande 0,00 0,00
Autohero F&I Europe S.A.S. *** Chatillon, Frankreich 100,00 0,00
Autohero GmbH * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
Autohero Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,00 100,00
Autohero Italia S.R.L. Mailand, Italien 100,00 100,00
Autohero NL B.V. * Amsterdam, Niederlande 100,00 100,00
Autohero Osterreich GmbH Wien, Osterreich 100,00 100,00
Autohero Plus Spain S.L. Madrid, Spanien 100,00 100,00
Autohero Polska Sp. z 0.0. Warschau, Polen 100,00 100,00
Autohero Services GmbH & Co. KG. * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
Autowholesale Automotive Finland Oy Helsinki, Finnland 100,00 100,00
GAB Service UG (haftungsbeschrankt) Berlin, Deutschland 100,00 100,00
NOI COMPRIAMO AUTO.IT S.R.L. Mailand, Italien 100,00 100,00
Rubinum 20. SE * Berlin, Deutschland 100,00 0,00
VAMANCIAS.L. Madrid, Spanien 100,00 100,00
VKDB Sverige AB Stockholm, Schweden 100,00 100,00
WijKopenAutos B.V. * Amsterdam, Niederlande 100,00 100,00
WKA BENL Holding B.V. * Amsterdam, Niederlande 100,00 100,00
WKA BV Antwerpen, Belgien 100,00 100,00
WKDA Automobile DE SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Automotive SRL Bukarest, Rumanien 100,00 100,00
WKDA Booking Services SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA France S.A.S. Issy-les-Moulinaux, Frankreich 100,00 100,00
WKDA GmbH Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Mitte SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Mobil Mitte SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Mobil Nord SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Mobil Ost SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Mobil Siid SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Mobil West SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
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Summe der direkten
und indirekten Anteile
zum 31. Dez. 2025
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Summe der direkten
und indirekten Anteile
zum 31. Dez. 2024

Name Sitz in% in %
WKDA Nord SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Ost SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Osterreich GmbH Wien, Osterreich 100,00 100,00
WKDA Portugal, Unipessoal Lda. Lissabon, Portugal 100,00 100,00
WKDA Purchasing SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA Sid SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00
WKDA West SE & Co. KG * Berlin, Deutschland 100,00 100,00

* Inanspruchnahme der Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 oder § 264b HGB bzw. nach niederlandischem Gesellschaftsrecht.

** Verzicht auf die Bilanzierung von nicht beherrschenden Anteilen am Konzernergebnis aufgrund untergeordneter Bedeutung.

*** Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2025 gegriindet.

Im Februar 2026 erfolgte die Verlangerung der Laufzeit der Merchant Financing ABS-Facility um ein Jahr mit Anpassung der
Rickzahlungsperiode ab Januar 2027 sowie einer Erhéhung des Senior Notes-Gesamtvolumens auf EUR 400 Mio.
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Versicherung
der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 24. Mdrz 2026
AUTO1 Group SE

//Qxd (s uitlall

Christian Bertermann Christian Wallentin
CEO & Co-Founder of AUTO1 GROUP CFO of AUTO1 Group
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprifers

An die AUTO1 Group SE, Minchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der AUTO1 Group SE,
Munchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschlielich wesentlicher Informationen
zu den Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darlber
hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster
Lagebericht”) der AUTO1 Group SE fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres
Bestatigungsvermerks  genannten Bestandteile  des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards"),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefUgte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

2025 GESCHAFTSBERICHT

aage)./ | GROUP

zukinftigen  Entwicklung  zutreffend dar.  Unser
Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
LSonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung  zu Einwendungen  gegen  die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

keinen

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriuferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrt.  Unsere  Verantwortung nach diesen
Vorschriften  und  Grundsdtzen ist im  Abschnitt
«Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaRy
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prafung des
Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden
im  Zusammenhang mit unserer  Prifung  des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berilcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Der Bestand und die Werthaltigkeit der Vorrite

Zu den angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden verweisen wir auf den
Konzernanhang im Abschnitt ,4.7 Vorrate”. Darlber hinaus
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verweisen wir auf den Konzernanhang im Abschnitt ,6.5
Vorrate”.

Das Risiko ftr den Abschluss

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025 sind unter den
Vorraten Gebrauchtwagen in HOhe von EUR 1.058 Mio
ausgewiesen; der Bestand wurde - im Wesentlichen im
aktuellen Geschéftsjahr - in Hohe von EUR 43 Mio
wertgemindert.

Die Gebrauchtwagen verteilen sich europaweit auf eine
Vielzahl von Lagerstandorten. Neben den durch AUTO1
betriebenen Standorten entfdllt der wesentliche Teil der
Vorrate auf Drittlager. Die Erfassung und Fortschreibung der
Gebrauchtwagen  erfolgt Uber ein von  AUTO1
selbstentwickeltes IT-System, das aufgrund des Wachstums
des Konzerns und der angestrebten Optimierung der
operativen Prozesse eine kontinuierliche Anpassung
erfordert. Zum Bilanzstichtag fuhrt AUTO1 kérperliche
Bestandsaufnahmen sowie - bei Drittlagern - einen Abgleich
mit den Bestandsmeldungen der Lagerhalter durch.

Aufgrund der komplexen Bestandsfiuihrung, dem individuell
zugeschnittenen IT-System, der hohen Umschlagshaufigkeit
sowie des aufwendigen Inventurprozesses besteht das
Risiko fur den Abschluss, dass der Bestand an
Gebrauchtwagen nicht zutreffend ermittelt wird.

Die zundchst zu Anschaffungskosten bewerteten Vorrate
sind im Wert zu mindern, wenn ihre voraussichtlichen
NettoverdulRerungswerte die Anschaffungskosten nicht
mehr decken. Die Ermittlung der NettoverduRRerungswerte
ist ermessensbehaftet. Der  NettoverduRerungswert
erfordert zukunftsorientierte  Schatzungen
bezuglich der potenziell erzielbaren Margen ggf. inklusive
der Kosten fur die Aufbereitung. Die Ermittlung der
erwarteten NettoverdulRerungswerte basiert dabei auf
fahrzeugspezifischen Faktoren.

teilweise

Es besteht das Risiko fir den Abschluss, dass die
Gebrauchtwagen aufgrund gegebenenfalls nicht erkanntem
Wertminderungsbedarf Uberbewertet sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben auf Basis unseres erlangten
Prozessverstandnisses die Einrichtung und Ausgestaltung
der identifizierten internen Kontrollen bezlglich des
Bestands der Gebrauchtwagen beurteilt. Wir haben
zufallsimitierend Standorte ausgewahlt und
Inventuraufnahmen der Gesellschaft begleitet sowie uns
insbesondere anhand von zufallsimitierend ausgewahlten
Stichproben von der korrekten Erfassung und dem Zustand

der vorhandenen Bestande Uberzeugt.
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Weiterhin haben wir Drittbestatigungen Uber alle bei Dritten
gelagerten Bestande eingeholt.

Die Ubernahme der gezidhlten Mengen von den Zahllisten
bzw. der gemeldeten Mengen aus den Drittbestatigungen
ins Bestandssystem haben wir far unsere
Inventurstichproben sowie fur alle Meldungen aus den
Drittbestatigungen  abgestimmt. Zudem haben  wir
wesentliche Abweichungen zwischen den gezdhlten und
gemeldeten Mengen und den Mengen laut Bestandssystem
analysiert.

Wir haben auf Basis unseres erlangten
Prozessverstandnisses die Einrichtung und Ausgestaltung
der identifizierten internen Kontrolle bezlglich der
Bewertung der Gebrauchtwagen beurteilt.

Auf der Basis einer reprasentativ ausgewahlten Stichprobe
haben wir die Anschaffungskosten fir den Fahrzeugbestand
beurteilt, indem wir die erfassten Anschaffungskosten mit
den zugrunde liegenden Ankaufvertragen und
Zahlungsausgangen abgestimmt haben.

Wir haben die Angemessenheit der Abschlage auf etwaige
niedrigere NettoverdufRerungswerte beurteilt, indem wir
anhand historischer Daten einen eigenen Erwartungswert
ermittelt haben und diesen mit den Schatzungen der
Gesellschaft verglichen haben. Ferner haben wir uns von der
Prognoseglte der geschatzten Wertminderungen Uberzeugt,
indem wir die geschatzten Nettoverdul3erungswerte
friherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten
NettoverduRerungswerten verglichen und Abweichungen
analysiert haben.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vorgehensweise zur Erfassung der
Gebrauchtwagenbestande ist sachgerecht.

Die Ermittlung der NettoverduBerungswerte ist angemessen.

Die Realisierung der Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen
wir auf den Konzernanhang im Abschnitt ,4.14
Umsatzrealisierung”. DarUber hinaus verweisen wir auf den
Konzernanhang im Abschnitt 5.1 Umsatzerldse”.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden des Konzerns
belaufen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf EUR 8.112 Mio und
werden in den beiden Segmenten Merchant und Retail
erzielt. Die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden stellen
einen wesentlichen Teil des Rohergebnisses dar. Das
Rohergebnis ist einer der bedeutsamsten
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Leistungsindikatoren fir den Konzern und bildet eine
bedeutende Entscheidungsgrundlage far die
Abschlussadressaten.

Die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden im Segment
Merchant resultieren insbesondere aus dem Verkauf von
Gebrauchtwagen durch Online-Auktionen an Handler sowie
aus den zugehorigen GeblUhren. Umsatzerldse aus
Vertrégen mit Kunden im Segment Retail werden
insbesondere aus dem Online-Verkauf von hoherwertigen
Gebrauchtwagen an Privatkunden erzielt.

Die Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerldse aus
Vertrégen mit Kunden aus dem Online-
Gebrauchtwagenhandel erfolgt durch die Verwendung
spezieller auf die Umsatzrealisierung zugeschnittener IT-
Systeme. Das Wachstum des Konzerns und die angestrebte
Optimierung zur Verbesserung der Profitabilitdt erfordern
die kontinuierliche Anpassung der IT-Systeme. Anpassungen,
die in den IT-Systemen vorgenommen werden, und daraus
resultierende  manuelle  Nacharbeiten haben eine
unmittelbare Auswirkung auf den gesamten Prozess der
Umsatzrealisierung.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden ohne zugrunde
liegende Lieferungen oder Leistungen erfasst werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Prifung des Bestands der Umsatzerldse aus Vertragen
mit Kunden haben wir Ausgestaltung und Einrichtung der
internen Kontrollen bezuglich der fur die Umsatzrealisierung
relevanten IT-Systeme beurteilt.

Wir haben den zutreffenden Zeitpunkt und die Hohe der
erfassten Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden auf Basis
einer  reprasentativ.  ausgewahlten  Stichprobe von
Umsatztransaktionen des relevanten Geschaftsjahres durch
den Abgleich der Rechnungen mit den im System erfassten
Daten, externen Liefernachweisen und Zahlungseingangen
gewlrdigt. Zusatzlich haben wir unter Verwendung von
internen  Datenanalysetools  die  Entwicklung  der
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden im Jahresverlauf,
die zugrunde liegenden Buchungsmuster und die
Buchungsverantwortlichen analysiert. Dabei wurde u. a.
auch untersucht, ob zu jeder Buchung in den Umsatzerlésen
aus Vertragen mit Kunden aus Gebrauchtwagenverkaufen
entsprechende Materialaufwendungen erfasst wurden.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vorgehensweise des Konzerns zur Erfassung der
Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden ist sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich
gepriften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses
Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu stellenden
gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
der Gesellschaft und des Konzerns, auf den im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

die zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns
, die in Kapitel Erkldrung zur Unternehmensfihrung
(ungeprift) des zusammengefassten Lageberichts
enthalten ist, und

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
lageberichtsfremden und als ungepruft gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen
Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen
umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich
gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein PrlUfungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die  oben  genannten  sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepruften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
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und den ergdnzend nach & 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und

vermittelt. Ferner sind die

Ertragslage des Konzerns
gesetzlichen  Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung

und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage  des
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.a

Rechnungslegungsgrundsatzes  der

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtiifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
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Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalles Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten  Vorkehrungen und MalBBnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein  Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen
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Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur  FortflUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen koénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum  unseres  Bestatigungsvermerks  erlangten
Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
fortfuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie
durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder  Geschéaftsbereiche innerhalb des Konzerns
Grundlage fur die Bildung der
Prufungsurteile  zum  Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten
Prufungstatigkeiten. Wir  tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

einzuholen als

2025 GESCHAFTSBERICHT

aage)./ | GROUP

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem  Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen  wir  dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares  Risiko, dass kunftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiur die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erbrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen haben,
diejenigen  Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

erortert
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Vermerk uber die Priifung der fur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemalRR § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei »autolgroupse-2025-12-31-
de.xbri” (SHA256-Hashwert:
bcdfoda1402349ea2029f287ef7fb6b0d8625e1a3394c659b47

1eab1da8bc8f9) enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
.Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Prafungsurteile zum beigeflgten Konzernabschluss und
zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priufungsstandards: Prifung der
fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach §
317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefuhrt.
Unsere  Verantwortung danach ist im  Abschnitt
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.Verantwortung des Abschlussprifers des
Konzernabschlusses fur die Prifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis
hat den IDW Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen
an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts nach Malgabe
des 8 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1

Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - Verstol3en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprtiifers des Konzernabschlusses

fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRRen gegen die
Anforderungen des & 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prufung Uben wir pflichtgemaRBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRe gegen die
Anforderungen des 8 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil
zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.
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beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriuften Konzernabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2025 als
Abschlussprifer des Konzernabschlusses gewdhlt. Wir
wurden am 5. Februar 2026 vom Vorsitzenden des
Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaéftsjahr 2021 als
Konzernabschlusses der AUTO1 Group SE tatig.

Abschlussprufer des

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO
(Prafungsbericht) in Einklang stehen.

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepruften Konzernabschluss und dem gepruften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht -
auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften  Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-
Unterlagen verwendbar.
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Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Michael Jessen.

Berlin, den 24. Mérz 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Jessen
Wirtschaftsprufer

gez. Kunisch
Wirtschaftsprufer
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Glossar

Abkirzung fur die Asset-Backed-Sesuritization Facilities, mit
denen langfristig die kosteneffiziente Finanzierung des
Inventars sowie der Forderungen aus dem
Ratenkaufprogramm und dem Merchant Financing
Programm gesichert wird.

EBITDA bereinigt um separat ausgewiesene Positionen, die
nicht betriebliche Effekte enthalten, die sich aus
anteilsbasierten Vergltungen sowie sonstigen nicht-
operativen Aufwendungen zusammensetzen.

Bezeichnung fur den Ankaufskanal der AUTO1 Group, der
Beschaffung von  Gebrauchtwagen von
Privatpersonen Uber «Wwirkkaufendeinauto” und
entsprechenden Marken in allen Ankaufslandern steht.

far  die

Definiert als Rohergebnis geteilt durch die Anzahl verkaufter
Autos.

Bezeichnung fur den Verkaufskanal der AUTO1 Group, der
an den GroRhandel gerichtet ist. Uber dieses Segment
werden Gebrauchtwagen der AUTO1 Group an Handler
verkauft.

Bezeichnung fur den Ankaufskanal der AUTO1 Group, der
fur die Beschaffung von Gebrauchtwagen von Handlern
steht.

siehe Autohero.

Umsatzerlose abziglich Materialaufwand.

Rohergebnis als prozentualer Anteil am Gesamtumsatz.
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Das Unternehmen zusammen mit seinen konsolidierten
Tochterunternehmen.

Bezeichnung flr den Verkaufskanal der AUTO1 Group, der
Gebrauchtwagen an Privatkund.innen verkauft.
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Finanzkalender

2026
Veroéffentlichung Quartalsmitteilung (Q1 2026) und Earnings Call
Hauptversammlung
Trading Update (Q2 2026) und Earnings Call
Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht (H1 2026)
Veroffentlichung Quartalsmitteilung (Q3 2026) und Earnings Call
Kontakt Herausgeber
Philip Reicherstorfer Maria Shevtsova BergmannstraRe 72, 10961 Berlin
+49302016 38 213 +49 170 556 9259 +49 30 2016 38 1901
ir@auto’1-group.com ir@auto1-group.com info@auto1-group.com
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