SAP Quartalsmitteilung

Q1 2025

Current Cloud Backlog steigt um 28 % auf 18,2 Mrd. € bzw. wahrungsbereinigt um 29 %.

Clouderlése steigen um 27 % bzw. wahrungsbereinigt um 26 %.

Erlose fir Cloud ERP Suite steigen um 34 % bzw. wahrungsbereinigt um 33 %.

Umsatzerldse erhdhen sich um 12 % bzw. wahrungsbereinigt um 11 %.

Betriebsergebnis (IFRS) von 2,3 Mrd. €; Betriebsergebnis (Non-IFRS) erhdht sich um 60 % auf 2,5 Mrd. € bzw.
wahrungsbereinigt um 58 %.

Q1 2025 | Mio. €, falls nicht anders bezeichnet

Current Cloud
Backlog

18.202

A +28 % (+29 % @cc)

Umsatzerldse

9.013

A +12% (+11 % @cc)

Cloud &
Softwareerlose

7.938

A +14% (+13 % @cc)

Clouderlose

4.993

A +27 % (+26 % @cc)

Cloud ERP Suite-

Erlose

4.251

A +34 % (+33 % @cc)

Cloud-

Bruttoergebnis
(Cloud-Bruttomarge)

IFRS

3.720 (745 %)

+31 %

Non-IFRS

3.745 (75,0 %)

+31 % (+30 % @cc)

Konzern-

Bruttoergebnis
(Konzern-Bruttomarge)

IFRS

6.607 (733 %)

+15%

Non-IFRS

6.632 (736 %)

+15 % (+14 % @cc)

Betriebsergebnis

IFRS

2.333

N/A

Non-IFRS

2.455

+60 % (+58 % @cc)

Ergebnis je Aktie
(in €)

IFRS

unverwassert verwassert

152 151

N/A N/A

Non-IFRS unverwassert

1,44

+79 %

Operativer
Cashflow

3.780

+31%

Free Cashflow

3.583

+36%
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Walldorf — 22. April 2025

Die SAP SE hat heute die Ergebnisse fur das erste Quartal 2025 (1. Januar — 31. Marz) verdffentlicht.

Christian Klein, Vorstandsvorsitzender:

Effizienzsteigerungen zu profitieren.

Dominik Asam, Finanzvorstand:

Finanzielle Ergebnisse

Wesentliche Finanzkennzahlen — Erstes Quartal 2025

Mio. €, falls nicht anders bezeichnet

SaaS/PaaS
Davon Cloud ERP Suite?
Davon Extension Suite®
laaS*
Clouderlése
Cloud- und Softwareerldse
Umsatzerlose
Anteil besser planbarer Umsétze (in %)
Cloudbruttoergebnis
Bruttoergebnis
Betriebsergebnis
Gewinn (Verlust) nach Steuern
Unverw. Ergebnis je Aktie (in €)
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit

Free Cashflow

Q12025

4.890
4.251
639
104
4.993
7938
9.013
86
3720
6.607
2333
1796
152
3780

Q12024

3764
3167
598
164
3928
6.960
8.041
84
2837
5762
-787
-824
-071
2878

IFRS

Ain %

34

-37
27
14
12

2Pp
31
15
NA
NA
NA
31

Q12025

4890
4251
639
104
4993
7938
9013
86
3745
6632
2455
1681
1,44

3.583

Q12024

3.764
3167
598
164
3928
6.960
8.041
84
2849
5774
1533
944
081

2642

Ain %

30
34

2Pp
31
15
60
78
79

36

Das erste Quartal verdeutlicht erneut, dass unsere Erfolgsformel aufgeht. Der Current Cloud Backlog wuchs wahrungsbereinigt um
29 % und die Umsatzerldse verzeichneten einen zweistelligen Anstieg. Mit einem Anteil der besser planbaren Umsatze von 86 %
ist das Geschaftsmodell der SAP trotz unsicherer Zeiten nach wie vor widerstandsfahig. Unser Kl-gestitztes Portfolio ermdglicht
es Unternehmen in tGber 130 Landern, Unterbrechungen von Lieferketten zu meistern und schnell und flexibel von

Mit dem ersten Quartal hatten wir einen soliden Start in das Jahr in einem dul3erst unbestandigen Umfeld — mit einem starken
Wachstum der Umsatzerldse und einem herausragenden Wachstum des Betriebsergebnisses. Diese Ergebnisse sind ein Beleg fir
unsere Kostendisziplin und die gezielte Umsetzung unserer Strategie. Auch wenn uns diese dynamische Entwicklung bestarkt,
behalten wir immer auch das breite Umfeld im Blick und bleiben fir den weiteren Verlauf des Jahres wachsam, um weiterhin
sowohl den Gewinn als auch den Cashflow abzusichern.

Non-IFRS*
Ain %,
wahrungs-
bereinigt
28

33

6

-38

26

13

11

30
14
58

 Fur die Aufschlisselung der individuellen Anpassungen siehe Tabelle ,Non-IFRS-Anpassungen der operativen Aufwendungen nach Funktionsbereichen in dieser Quartalsmitteilung.

2 Cloud-ERP-Suite bezieht sich auf das Portfolio von Software-as-a-Service (SaaS) und Platform-as-a-Service (PaaS) Lésungen, die eng mit unseren ERP-Kernldsungen integriert und in
kommerziellen Lésungspaketen enthalten sind, beispielsweise in RISE with SAP. Dariiber hinaus umfasst Cloud ERP Suite auch cloudbasierte Funktionen, welche die ERP-
Landschaften unserer Kunden und ihre Cloudtransformation unterstitzen. Folgende Angebote tragen derzeit zu den Umsatzerlésen fur Cloud ERP Suite bei: SAP Cloud ERP, SAP
Business Technology Platform, Finanz- und Ausgabenmanagement, Lieferkettenmanagement, Kernlésungen fir Human Capitalmanagement, Commerce, Business Transformation

Management und KI.

® Extension-Suite bezieht sich auf die sonstigen SaaS- und PaaS-Lésungen von SAP, die den Funktionsumfang der Cloud ERP Suite ergénzen oder erweitern.

“ Infrastructure as a Service (laaS): laaS umfasst im Wesentlichen Lésungen der SAP HANA Enterprise Cloud.
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Die Ergebnisse im Detail:

Erstes Quartal 2025

Der Current Cloud Backlog wuchs im ersten Quartal um 28 % auf 18,20 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 29 %. Die
Clouderldse erhohten sich um 27 % auf 4,99 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 26 %. Die Erldse flr die Cloud ERP
Suite stiegen um 34 % auf 4,25 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 33 %.

Die Softwarelizenzerldse sanken um 10 % auf 0,18 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 10 %. Die Cloud- und
Softwareerldse stiegen um 14 % auf 7,94 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 13 %. Die Serviceerldse verringerten sich
um 1 % auf 1,07 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 2 %. Die Umsatzerldse erhdhten sich um 12 % auf 9,01 Mrd. €
beziehungsweise wahrungsbereinigt um 11 %.

Der Anteil der besser planbaren Umsatze an den gesamten Umsatzerldsen stieg um 2 Prozentpunkte auf 86 %.

Das Cloudbruttoergebnis (IFRS) erhéhte sich um 31 % auf 3,72 Mrd. €. Das Cloudbruttoergebnis (Non-IFRS) erhéhte sich um 31 %
auf 3,74 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 30 %. Die Cloudbruttomarge (IFRS) stieg um 2,3 Prozentpunkte auf 74,5 %.
Die Cloudbruttomarge (Non-IFRS) stieg um 2,5 Prozentpunkte auf 75,0 % beziehungsweise wahrungsbereinigt um 2,6
Prozentpunkte.

Das Betriebsergebnis (IFRS) erhdhte sich auf 2,33 Mrd. € und die operative Marge (IFRS) erhdhte sich um 35,7 Prozentpunkte auf
25,9 %. Das Wachstum des Betriebsergebnisses (IFRS) wurde durch einen Riickgang der Restrukturierungsaufwendungen von 2,2
Mrd. € im Vergleich zum ersten Quartal 2024 in Verbindung mit dem Transformationsprogramm 2024 positiv beeinflusst. Das
Betriebsergebnis (Non-IFRS) erhohte sich um 60 % auf 2,46 Mrd. € beziehungsweise wahrungsbereinigt um 58 % und die operative
Marge (Non-IFRS) erhdhte sich um 8,2 Prozentpunkte auf 27,2 % beziehungsweise wahrungsbereinigt um 8,1 Prozentpunkte auf
27,1 %. Das Wachstum des Betriebsergebnisses (IFRS und Non-IFRS) profitierte von den Steigerungen der operativen Effizienz, die
durch die erfolgreiche Umsetzung des Transformationsprogramms 2024 erzielt wurden.

Das Ergebnis je Aktie, unverwassert (IFRS) stieg auf 1,52 €. Das Ergebnis je Aktie, unverwassert (Non-IFRS) stieg um 79 % auf 1,44 €.
Die effektive Steuerquote (IFRS) betrug 27,2 % und die effektive Steuerquote (Non-IFRS) betrug 29,4 %. Dies war in beiden Fallen im
Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass aufgrund des Vortrags steuerlicher Verluste aus dem Vorjahr Quellensteuern in
Deutschland zeitweilig nicht angerechnet werden konnten. Aufgrund von Steuervorteilen aus steuerfreien Einklinften ist die effektive
Steuerquote (IFRS) geringer als die effektive Steuerquote (Non-IFRS).

Der operative Cashflow stieg im ersten Quartal um 31 % auf 3,78 Mrd. € und der Free Cashflow stieg um 36 % auf 3,58 Mrd. €. Der
Anstieg ist vor allem auf die hdhere Profitabilitét und die positive Entwicklung des Betriebskapitals (neben
restrukturierungsbedingten Auswirkungen) zurtickzufiihren, was teilweise durch héhere Zahlungen fir anteilsbasierte Vergitungen
und Restrukturierung kompensiert wurde.

Aktienriickkaufprogramm

Im Mai 2023 hatte die SAP ein Aktienrlickkaufprogramm mit einem Gesamtvolumen von bis zu 5 Mrd. € und einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2025 angekiindigt. Im Rahmen des Programms wurden bis zum 31. Marz 2025 18.985.135 Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von 164,79 € zurlickgekauft, was zu einem Kaufvolumen in Hohe von rund 3,1 Mrd. € fiihrte. Zudem wurde
die dritte Tranche des Programms am 8. April 2025 mit einem Kaufvolumen von rund 1,5 Mrd. € abgeschlossen.

Transformationsprogramm 2024: Fokus auf Skalierbarkeit der Geschéftsprozesse und zentrale strategische
Wachstumsbereiche

Im Januar 2024 hatte die SAP ein unternehmensweites Restrukturierungsprogramm angekiindigt, das planmafig im ersten Quartal
2025 abgeschlossen wurde. Die Gesamtkosten fiir das Programm belaufen sich auf rund 3,2 Mrd. €. Die Restrukturierungszahlungen
betrugen im Gesamtjahr 2024 2,5 Mrd. € und im ersten Quartal 2025 0,3 Mrd. €. Im Verlauf des Jahres 2025 werden weitere
Zahlungen in Héhe von rund 0,4 Mrd. € erwartet.

Business Highlights

Kunden auf der ganzen Welt haben sich im ersten Quartal weiterhin fur ,RISE with SAP“ entschieden, um die durchgangige
Transformation ihres Unternehmens voranzutreiben. Zu diesen Kunden gehdren: die Alte Leipziger-Hallesche, die Bundesagentur
fur Arbeit, East Japan Railway, Heijmans, HUGO BOSS, die Hyundai Motor Company, die Kia Corporation, Mazda Motor, die
Molson Coors Beverage Company, Piramal Pharma, SYENSQO, TOPPAN, Tyson Foods, die Villeroy & Boch Gruppe, die Webasto
Gruppe und die WWZ Energie AG.

Climeworks, HMM, LG Energy Solution, Lion, Nanometrics und Samyang Foods nahmen im ersten Quartal den Produktivbetrieb
mit SAP S/4HANA Cloud auf.

! Die Ergebnisse fiir das erste Quartal 2025 waren auch von anderen Effekten beeinflusst. Weitere Informationen finden Sie in den Angaben auf Seite 19 dieses Dokuments.

3/19



WSAP Quartalsmitteilung Q1 2025

Gymshark, HARGASSNER, Oki Electric Industry, Sciens Building Solutions, Stegra und VFS Global haben sich fir ,GROW with SAP¢
entschieden — ein Angebot, das Kunden die Einfiihrung einer cloudbasierten ERP-L&sung, in hoher Geschwindigkeit, bei
vorhersagbaren Kosten und kontinuierlichen Innovationen, erméglicht.

Vertragsabschlisse tber das gesamte SAP-Losungsportfolio hinweg wurden unter anderem mit folgenden Schlisselkunden
erzielt: ACTION, Booking, DKSH, Energy Queensland, Ferring Pharmaceuticals, die KION GROUP, Kliber Lubrication Miinchen,
Kraft Heinz, die Universitat Maastricht, MARELLI Europe, die NEC Corporation, Tibnor und WEG.

Alfred Ritter, Axpo Services, BASF Coatings, die Deutsche Bahn, Parle Biscuits, Ravensburger und Wipro nahmen den
Produktivbetrieb mit SAP-Lésungen auf.

Die SAP verzeichnete im ersten Quartal bei den Clouderldsen eine besonders starke Entwicklung in den Regionen Asien-Pazifik-
Japan (ARJ) und Europa, Naher Osten, Afrika (EMEA) und eine robuste Entwicklung in der Region Amerika. Brasilien, Chile,
Deutschland, Indien, Italien, Stidkorea und Spanien verbuchten ein ausgezeichnetes Ergebnis, wahrend Kanada, China, Frankreich,
Japan, Singapur und die USA ein besonders starkes Ergebnis erzielten.

Am 13. Februar hat die SAP mit SAP Business Data Cloud eine wegweisende Losung angekindigt, die alle SAP- und Drittdaten in
einem Unternehmen zusammenfihrt. Sie schafft eine zuverlassige Datenbasis, mit der Unternehmen bessere Entscheidungen
treffen und die Ergebnisse von Kl verlasslicher machen kdnnen.

Am 20. Februar hat die SAP hat eine Dividende von 2,35 € je Aktie flr das Geschaftsjahr 2024 vorgeschlagen. Dies entspricht einer
Erhéhung um 6,8 % im Vergleich zur reguldren Dividende fir das Geschaftsjahr 2023. Die Dividende bedarf der Zustimmung der
Aktionare im Rahmen der kommenden Hauptversammlung, die am 13. Mai 2025 stattfinden wird.

Ausblick fiir 2025

Finanzieller Ausblick fiir 2025

Auch wenn das derzeitige Umfeld von hoher Dynamik und Unsicherheit gepragt ist und die weitere Entwicklung daher schwer
einzuschatzen ist, erwartet die SAP zurzeit nach wie vor, dass

o die Clouderldse wahrungsbereinigt in einer Spanne zwischen 21,6 Mrd. € und 21,9 Mrd. € liegen werden (2024: 17,14 Mrd. €).
Diese Spanne entspricht wahrungsbereinigt einer Wachstumsrate von 26 % bis 28 %.

e die Cloud- und Softwareerldse wahrungsbereinigt in einer Spanne zwischen 33,1 Mrd. € und 33,6 Mrd. € liegen werden (2024:
29,83 Mrd. €). Diese Spanne entspricht wahrungsbereinigt einer Wachstumsrate von 11 % bis 13 %.

e das Betriebsergebnis (Non-IFRS, wahrungsbereinigt) in einer Spanne zwischen 10,3 Mrd. € und 10,6 Mrd. € liegen wird (2024:
8,15 Mrd. €). Diese Spanne entspricht wahrungsbereinigt einer Wachstumsrate von 26 % bis 30 %.

o der Free Cashflow auf Basis aktueller Wechselkurse bei rund 8,0 Mrd. € liegen wird (2024: 4,22 Mrd. €).
o die effektive Steuerquote (Non-IFRS) rund 32 % (2024: 32,3 %) betragt.?

Die SAP erwartet zudem weiterhin, dass sich das Wachstum des Current Cloud Backlog 2025 wahrungsbereinigt leicht
abschwachen wird.

Wahrend der finanzielle Ausblick der SAP fiir 2025 fir die Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung ohne Berlcksichtigung der
Wechselkurse gegeben wird (bei einem durchschnittlichen Wechselkurs von 1,08 USD pro EUR), erwartet die SAP, dass die
berichteten Wachstumsraten auf Basis aktueller Wechselkurse durch die Wechselkursschwankungen im Laufe des Jahres, wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt, beeinflusst werden.

Wahrungseffekte unter der Annahme, dass die Wechselkurse von 31. Marz 2025 fiir 2025 gelten

In Prozentpunkten Q22025 GJ 2025
Wachstum der Clouderlése -1,0Pp -0,0 Pp
Wachstum der Cloud- und Softwareerlése -05Pp -0,0 Pp
Wachstum des Betriebsergebnisses (Non-IFRS) 0,0 Pp -0,0 Pp

Dies beinhaltet einen Wechselkurs von 1,08 USD pro EUR.

2 Die effektive Steuerquote (Non-IFRS) ist eine Non-IFRS-Finanzkennzahl und wird nur zu weiteren Informationszwecken dargestellt. Aufgrund der Unsicherheit und maglichen
Unbestandigkeit von Gewinnen und Verlusten in Verbindung mit Unternehmensbeteiligungen, die Abstimmungsposten zwischen der effektiven Steuerquote (Non-IFRS) und der
effektiven Steuerquote (IFRS) sind, geben wir keinen Ausblick firr die effektive Steuerquote (IFRS). Diese Posten kdnnen nicht mit vertretbarem Aufwand bereitgestellt werden,
koénnten sich jedoch erheblich auf unsere zukinftige effektive Steuerquote (IFRS) auswirken.

4/19



WSAP Quartalsmitteilung Q1 2025

Zusitzliche Informationen

Diese Pressemitteilung und alle darin enthaltenen Informationen sind vorlaufig und ungeprift. Durch Rundungen kdnnen geringe
Differenzen auftreten.

Ordentliche Hauptversammlung der SAP

Die Hauptversammlung wird am 13. Mai 2025 als virtuelle Veranstaltung stattfinden. Die gesamte Veranstaltung wird im Internet
Ubertragen und es besteht die Moglichkeit der Online-Stimmabgabe flr Aktionadre. Weitere Details finden Sie unter
https://www.sap.de/hauptversammlung,

Konferenz fir Finanzanalysten und Investoren

Die SAP wird am Mittwoch, den 21. Mai, im Rahmen der Kundenkonferenz SAP Sapphire und der ASUG Annual Conference in
Orlando eine Veranstaltung fir Finanzanalysten ausrichten.

Steuerungsgréflen der SAP

Weitere Informationen Uber unsere wichtigsten Wachstumskennzahlen und Steuerungsgrof3en, ihre Berechnung, ihren Zusatznutzen
und ihre Einschrankungen finden Sie im folgenden Dokument auf der Webseite von SAP Investor Relations:
https://www.sap.com/investors/steuerungsgroessen

Telefonkonferenz/Erganzende Finanzinformationen

Der Vorstand der SAP SE wird die Ergebnisse am Dienstag, den 22. April, in einer Telefonkonferenz fur Finanzanalysten um 23:00 Uhr
MESZ erlautern. Die Konferenz (in englischer Sprache) wird im Internet unter https://www.sap.de/investor Gibertragen und
anschlieend als Aufzeichnung (Replay) im Internet zur Verfligung stehen. Weitere Finanzinformationen zum ersten Quartal 2025
stehen ebenfalls im Internet unter https://www.sap.de/investor zur Verflgung.

Informationen zu SAP

Als weltweit fihrender Anbieter von Unternehmensanwendungen und Business Al steht SAP (NYSE: SAP) an

der Schnittstelle zwischen Unternehmen und Technologie. Seit Gber 50 Jahren vertrauen Unternehmen auf SAP, um ihr volles
Potenzial auszuschdpfen, indem sie geschéftskritische Abldufe wie Finanzwesen, Beschaffung, Personalwesen, Lieferkette und
Kundenerlebnis vereinheitlichen. Weitere Informationen finden Sie unter www.sap.com.

Weitere Informationen:
Investor Relations:

Alexandra Steiger +49 (6227) 7-767336 investor@sap.com, CET
Folgen Sie SAP Investor Relations auf LinkedIn unter SAP Investor Relations.

Presse:
Joellen Perry +1 (650) 445-6780 joellen.perry@sap.com, PT
Daniel Reinhardt +49 (6227) 7-40201 daniel.reinhardt@sap.com, CET
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Finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen (IFRS und Non-IFRS)

Mio. €, falls nicht anders bezeichnet

Umsatz
Cloud

Verénderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Veranderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr
Cloud ERP Suite

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Veranderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr
Softwarelizenzen

Verénderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Verénderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr
Softwaresupport

Verénderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Verénderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr
Umsatzerldse

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Veranderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr
Ergebnisse

Betriebsergebnis (IFRS)
Betriebsergebnis (Non-IFRS)

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Veranderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr
Gewinn (Verlust) nach Steuern (IFRS)

Gewinn (Verlust) nach Steuern (Non-IFRS)
Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr
Margen
Cloudbruttomarge (IFRS, in %)
Cloudbruttomarge (Non-IFRS, in %)
Gesamt-Bruttomarge (IFRS, in %)
Gesamt-Bruttomarge (Non-IFRS, in %)
Operative Marge (IFRS, in %)
Operative Marge (Non-IFRS, in %)
Auftragseingidnge und Current Cloud Backlog
Current Cloud Backlog
Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr
Veranderung in % (wahrungsbereinigt) im Vergleich zum Vorjahr

Anteil der Cloud-Auftrage groRer 5 Mio. € (in % vom Cloud-
Gesamtauftragsvolumen)

Anteil der Cloud-Auftrage kleiner 1 Mio. € (in % vom Cloud-
Gesamtauftragsvolumen)

Q1
2024

3928
24

25
3.167
31

32
203
—-26
-25
2.829
-3

8041

-787
1533

16
19

-824

944

722
725
717
718
-98
191

14.179
27
28

52

21

Q2
2024

4153
25
25
3414

1222
1.940

33
35

918

1278
60

730
733
726
727
14,7
234

14.808
28
28

52

20

Q3
2024

4351
25
27

3636
34
36

285
-15
-14

2793
-3
-2

8470

10

2214
2244

27
28

1441

1437

732
737
733
736
26,1
265

15.377
25
29

64

16

Q4
2024

4.708
27

27
3949
35

35
683
-18
-19
2.876

9.377
11
10

2016
2436
24
24
1616

1619
24

728
735
74,0
743
215
260

18.078
32
29

68

11

GJ
2024

17.141
25
26
14.166

4.665
8153
25
26
3.150

5.279
22

728
733
730
732
136
239

18.078
32
29

63

15

Q1
2025

4.993
27
26
4.251

9.013
12
11

2.333
2455

60
58

1.796

1.681
78

745
75,0
733
736
259
27,2

18.202
28
29

54

20

7/19



WSAP Quartalsmitteilung Q1 2025

Liquiditat und Kapitalflussrechnung

Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 2.878 1509 1.403 -584 5.207 3.780
Free Cashflow 2642 1288 1.200 -908 4222 3.583
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.295 7.870 10.005 9.609 9.609 11.345
Konzernliquiditat 13411 11.449 11.856 11.080 11.080 12.760
Finanzschulden (=) -7.770 -7776 -8.996 -9.385 -9.385 -8.121
Nettoliquiditat (+) / Nettoverschuldung (—) 5.641 3674 2.860 1.695 1.695 4.639

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Mitarbeitende (zum Stichtag)* 108.133 105315 107.583 109.121 109.121 108.187

Frauen in leitenden Fuhrungspositionen (in %, zum Stichtag) 21,7 219 22,0 225 225 23,7

Brutto-Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2, 3 / marktbasiert)?
(in Millionen Tonnen CO2 Aquivalenten)

18 18 18 18 6,9 16

t Umgerechnet in Vollzeitbeschaftigte.

2 Unsere Brutto-Treibhausgasemissionen (THG) beinhalten die gesamten Lebenszyklusemissionen aus der Nutzung unserer On-Premise-Software. Die Berechnung der Emissionen
aus der Nutzung verkaufter Produkte basiert auf der Anzahl aktiver Software-Wartungsvertrdge zum Quartalsende. Daher kénnen die Emissionswerte der einzelnen Quartale nicht
zum Gesamtwert der THG-Emissionen am Jahresende aufsummiert werden.
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Hauptabschlussbestandteile des SAP-Konzerns (IFRS)

(A) Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(A1) Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — Quartal

Mio. €, falls nicht anders bezeichnet
Cloud
Softwarelizenzen
Softwaresupport
Softwarelizenzen und -Support
Cloud und Software
Services

Umsatzerlése

Cloudkosten

Softwarelizenz- und -Supportkosten
Cloud- und Softwarekosten
Servicekosten
Umsatzkosten
Bruttogewinn
Forschungs- und Entwicklungskosten
Vertriebs- und Marketingkosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Restrukturierungskosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage, netto

Operative Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Aufwendungen und Ertrége, netto
Finanzierungsertrage
Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis, netto

Gewinn (Verlust) vor Steuern

Ertragsteueraufwand

Gewinn (Verlust) nach Steuern

den Eigentimern des Mutterunternehmens zuzurechnen

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen

Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €)*

Ergebnis je Aktie, verwassert (in €)*

* FUr den Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Marz 2025 betrug die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 1.167 Millionen (verwéassert 1.177 Millionen). Fr den

Q12025

4993

183
2761
2945
7.938
1.075
9.013

-1.273
-292
-1.565
-841
-2.406
6.607
-1.673
-2.235
—-358

—-6.680
2.333

10
405
—280
125
2.468

—672
1.796
1.780

16

1,52
1,51

Q12024
3928
203
2.829
3031
6.960
1.081
8.041

-1.091
-326
-1417
—862
-2.279
5.762
-1.665
-2.278
—-360
—2.242

-8.828
-787

-148
199
—244

-980

157

-824
—828

-0,71
-0,71

Ain %

17
-10
10

>100

k. A.

k. A
>100
15

k. A.
k. A.

kA
k. A
k. A
>100

k. A.
k. A.

Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Marz 2024 betrug die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 1.167 Millionen (verwassert: 1.167 Millionen), jeweils ohne eigene Aktien.
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(B)

Konzernbilanz

zum 31.03.2025 und zum 31.12.2024

Mio. € 2025 2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.345 9.609
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1638 1.629
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 7.981 6.774
Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 2479 2.682
Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche 526 707

Summe kurzfristiger Vermoégenswerte 23.968 21401
Geschafts- oder Firmenwert 30.304 31.243
Immaterielle Vermogenswerte 2507 2.706
Sachanlagen 4461 4493
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7.079 7141
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 117 209
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 3931 3.990
Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche 388 359
Latente Steueranspriiche 2873 2676

Summe langfristiger Vermégenswerte 51.661 52.817

Summe Vermdégenswerte 75.629 74.218

Mio.€ 2025 2024

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 2210 1.988
Tatséachliche Steuerschulden 929 585
Finanzielle Verbindlichkeiten 3406 4277
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 4.291 5533
Ruckstellungen 502 716
Vertragsverbindlichkeiten 9.211 5978
Summe kurzfristiger Schulden 20.550 19.078
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 6 10
Tatséchliche Steuerschulden 550 509
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.701 7.169
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 853 749
Ruckstellungen 476 494
Latente Steuerschulden 309 313
Vertragsverbindlichkeiten 99 88
Summe langfristiger Schulden 8.994 9.332
Summe Schulden 29.543 28.410
Gezeichnetes Kapital 1229 1229
Agien 2562 2564
Gewinnriicklagen 44.692 42907
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 3133 4.694
Eigene Anteile —5.902 —5.954
Eigenkapital, das den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist 45713 45.440
Nicht beherrschende Anteile 373 368

Summe Eigenkapital 46.086 45.808

Summe Eigenkapital und Schulden 75.629 74.218

10/19



WSAP Quartalsmitteilung Q1 2025

(€) Konzern-Kapitalflussrechnung
Mio. € Q12025 Q12024
Gewinn (Verlust) nach Steuern 1.796 -824

Anpassungen bei der Uberleitung vom Gewinn (Verlust) nach Steuern auf die Cashflows aus betrieblichen Tatigkeiten:

Abschreibungen 349 313
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergilitungen 420 688
Ertragsteueraufwand 672 -157
Finanzergebnis, netto -125 45
Erhdhung/Minderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 -22
Andere Anpassungen fur zahlungsunwirksame Posten -9 141
Erhdhung/Minderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen -1.287 -960
Erhdhung/Minderung sonstiger Vermdgenswerte 161 33
Erhdhung/Minderung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen und sonstigen _1073 1194
Verbindlichkeiten ’ ’
Erhéhung/Minderung der Vertragsverbindlichkeiten 3464 2990
Auszahlungen fur anteilsbasierte Vergitungen -193 -143
Gezahlte Ertragsteuern, abzuglich zurlickerstatteter Betrage —405 -420
Cashflows aus betrieblichen Tatigkeiten 3.780 2.878
Auszahlungen fur Unternehmenszusammenschlisse abzuglich bernommener Zahlungsmittel und 3 _19
Zahlungsmitteldquivalente
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen —-168 -187
Einzahlungen aus der VerauRerung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 38 27
Auszahlungen fur den Erwerb von Eigenkapital- oder Schuldinstrumenten anderer Unternehmen -1.366 —4.248
Einzahlungen aus der VerauRerung von Eigenkapital- oder Schuldinstrumenten anderer Unternehmen 1422 3.297
Erhaltene Zinsen 120 144
Cashflows aus Investitionstéatigkeiten 43 -986
Erwerb eigener Anteile -125 —432
Einzahlungen aus Fremdkapitalaufnahmen 0 1
Riickzahlungen auf Fremdkapitalaufnahmen -1.249 -13
Riickzahlungen auf Leasingverbindlichkeiten —68 -78
Gezahlte Zinsen —281 —265
Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten -1.723 -787
Auswirkung von Wechselkurséanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -365 65
Nettoerh6hung/-minderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.735 1170
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn der Periode 9.609 8.124
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 11.345 9.295

11/19



WSAP Quartalsmitteilung Q1 2025

Non-IFRS-Zahlen

(D) Basis der Non-IFRS-Darstellung
SAP berichtet bereinigte Kennzahlen, wie zum Beispiel Aufwendungen (Non-IFRS) und Ergebniskennzahlen (Non-IFRS), die nicht auf

der Basis von IFRS-Rechnungslegungsstandards ermittelt werden und daher Non-IFRS-Kennzahlen sind.

Weitere Informationen zu den Non-IFRS-Anpassungen und ihren Beschrénkungen sowie zu wahrungsbereinigten und Free-

Cashflow-Kennzahlen finden sich unter Erlduterungen zu Finanzinformationen (Non-IFRS).

(E) Uberleitungsrechnung von Non-IFRS zu IFRS
(E1) Uberleitungsrechnung der Non-IFRS Umsatzerlése — Quartal
Q12025
Mio. € falls nicht anders bezeichnet RS Wégirnuf'ff:; w'\él;r)‘f::;gi
bereinigt
Umsatz
Cloud 4.993 -58 4.936
Softwarelizenzen 183 0 183
Softwaresupport 2.761 -24 2.737
Softwarelizenzen und -Support 2945 -25 2920
Cloud und Software 7.938 -82 7.856
Services 1.075 -15 1.060
Umsatzerlése 9.013 -97 8.916

Q12024

IFRS

3928

203
2.829
3031
6.960
1.081
8.041

IFRS

27
-10

-2

14
-1

12

Ain %
Non-IFRS
wahrungs-
bereinigt

26
-10
-3

13

-2

11
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(E2) Uberleitungsrechnung der Non-IFRS operativen Aufwendungen — Quartal

Q12025 Q12024 Ain %
Mio. €, falls nicht anders bezeichnet ~ 5 Non-IFRS ~ Non-IFRS
IFRS  Anp.  Non- Wahrungs . ings IFRS  Anp.  Non IFRS Non-FRS wahrungs
IFRS  -einfluss bereini IFRS -
-bereinigt -bereinigt
—
Operative Aufwendungen
Cloudkosten -1.273 24 —1.249 -1.091 12 -1.079 17 16
Softwarelizenz- und -292 0 -292 -326 0  -326 -10 -10
-Supportkosten
Cloud- und Softwarekosten -1.565 24 -1541 -1417 12 -1.405 10 10
Servicekosten —841 1 -840 —862 0 —862 -2 -3
Umsatzkosten -2.406 25 -2.381 -2.279 12 -2.267 6 5
Bruttogewinn 6.607 25 6.632 -68 6.564 5.762 12 5.774 15 15 14
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.673 1 -1.672 —-1.665 2 -1.663 0 0
Vertriebs- und Marketingkosten -2.235 95 -2.140 -2278 64 -2214 -2 -3
Allgemeine Verwaltungskosten —358 1 -357 -360 1 —-360 -1 -1
Restrukturierungskosten 0 0 0 —2242 2242 0 KA. KA.
Sonsngg}betnebhche Aufwendungen 8 0 8 4 0 4 100 100
und Ertrage, netto
Operative Aufwendungen —-6.680 122  -6.558 62 -6.495 -8.828 2321 -6.507 -24 1 0
(E.3) Uberleitungsrechnung der Non-IFRS Ergebnisse, Ertragssteuern und Kennzahlen — Quartal
Q1 2025 Q12024 Ain %
Mio. €, falls nicht anders bezeichnet ~ % Non-IFRS ~ Non-IFRS
IFRS  Anp.  Non- Wahrungs . ings IFRS  Anp. Non IFRS Non-IFRS wahrungs
IFRS  -einfluss . IFRS L
-bereinigt -bereinigt
—
Ergebnisse
Betriebsergebnis 2.333 122 2.455 -35 2421 -787 2321 1.533 k.A. 60 58
Sonstige Aufwendungen und Ertrage, 10 0 10 _148 0 _148 KA. KA.
netto
Finanzierungsertrage 405 —281 124 199 -32 166 >100 —26
Finanzierungsaufwendungen —280 73 —207 —244 88 —-155 15 33
Finanzergebnis, netto 125  -208 -83 —-45 56 11 k.A. k.A.
Gewinn (Verlust) vor Steuern 2.468 -86 2.382 -980 2377 1.396 k.A. 71
Ertragsteueraufwand —672 -29 —-701 157 —609 —452 kA. 55
Gewinn (Verlust) nach Steuern 1.796 -115 1.681 -824 1768 944 k.A. 78
den Eigentumern des 1780 101 1679 828 1768 940 KA 79
Mutterunternehmens zuzurechnen
den nicht beherrschenden Anteilen 16 _14 2 2 0 4 >100 54
zuzurechnen
Kennzahlen
Operative Marge (in %) 25,9 27,2 27,1 -9,8 19,1 35,7pp 8,2pp 8,1pp
Effektive Steuerquote (in %)* 27,2 29,4 16,0 324 113pp  -29pp
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 1,52 1,44 -0,71 0,81 k.A 79

! Der Unterschied zwischen unserer effektiven Steuerquote (IFRS) und unserer effektiven Steuerquote (Non-IFRS) in Q1 2025 resultierte im Wesentlichen aus Steuereffekten aus
Unternehmensbeteiligungen. Der Unterschied zwischen unserer effektiven Steuerquote (IFRS) und unserer effektiven Steuerquote (Non-IFRS) in Q1 2024 resultierte im
Wesentlichen aus Steuereffekten aus Restrukturierungskosten.
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(E.7) Uberleitungsrechnung der Free Cashflow
Mio. €, falls nicht anders bezeichnet Q12025 Q12024
Cashflows aus betrieblichen Tatigkeiten 3.780 2.878
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -168 -187
Einzahlungen aus der Verdulzerung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 38 27
Rickzahlungen auf Leasingverbindlichkeiten —68 -78
Free Cashflow 3.583 2.642
Cashflows aus Investitionstatigkeiten 43 -986
Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten -1.723 -787
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(F) Non-IFRS-Anpassungen - Ist-Werte und Schitzungen

Geschatzte Betrage fur

Mio. €, falls nicht anders bezeichnet Gesamtjahr 2025 Q12025 Q12024
Gewinn (Verlust) vor Steuern (IFRS) 2.468 -980
Anpassungen auf akquisitionsbedingte Aufwendungen 380-460 123 79
Anpassungen auf Restrukturierungsaufwendungen etwa 100 0 2242
Anpassungen auf Aufwendungen fur regulatorische Compliance-Angelegenheiten 0 0 0
Anpassungen auf Gewinne und Verluste aus Unternehmensbeteiligungen, netto kAl -208 56
Gewinn (Verlust) vor Steuern (non-IFRS) 2.382 1.396

* Aufgrund der Unsicherheit und méglichen Unbesténdigkeit von Gewinnen und Verlusten aus Unternehmensbeteiligungen, kdnnen wir keinen Gesamtjahresausblick mit vertretbarem
Aufwand ermitteln. Diese Posten kénnten sich jedoch erheblich auf unsere non-IFRS SteuerungsgroRen unterhalb des Betriebsergebnis auswirken.

3
(G) Non-IFRS-Anpassungen der operativen Aufwendungen nach
o 3
Funktionsbereichen
Mio. € Q12025 Q12024
Akquisitions- Restruk- N i Akquisitions-  Restruk- i )
IFRS bedingt turierung RCA Non-IFRS IFRS bedingt turierung RCA Non-IFRS

Cloudkosten -1273 24 0 0 -1.249 -1.091 12 0 0 -1.079
Softwarelizenz- und -292 0 0 0 -292 -326 0 0 0 -326
-Supportkosten

Servicekosten -841 1 0 0 -840 —862 0 0 0 —862
Forschungs- und

Entwicklungskosten -1.673 1 0 0 -1672 -1.665 2 0 0 -1.663
Vertriebs- und Marketingkosten -2.235 95 0 0 —2.140 -2.278 64 0 0 —2.214
Allgemeine Verwaltungskosten —358 1 0 0 -357 —-360 1 0 0 —360
Restrukturierungskosten 0 0 0 0 0 -2.242 0 2242 0 0
Sonstige betriebliche

Aufwendungen und Ertrage, netto =2 v v v = -4 0 0 0 -4
Operative Aufwendungen -6.680 123 0 0 —-6.558 -8.828 79 2242 0 -6.507

* Regulatorische Compliance-Angelegenheiten

Ohne den gesonderten Ausweis der Restrukturierungskosten in unserer Gewinn- und Verlustrechnung hatte sich folgende Aufteilung
ergeben:

Mio. € Q12025 Q12024
Cloudkosten 1 —67
Softwarelizenz- und -Supportkosten 1 -56
Servicekosten 8 —425
Forschungs- und Entwicklungskosten 22 —956
Vertriebs- und Marketingkosten -21 —622
Allgemeine Verwaltungskosten -11 -116
Restrukturierungskosten 0 -2.242
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Aufgliederungen

(H) Segmentinformationen

(H.1) Segmentgrundlagen und Segmentanderungen
Aufgrund organisatorischer Anderungen hat die SAP ihre Segmentstruktur angepasst und ist nun in zwei Geschaftssegmente
unterteilt, dem Segment Applications, Technology & Support (ATS) und dem Segment Core Services:

— Das ATS-Segment stellt das zusammenhangende Produktportfolio der SAP dar, welches ganzheitlich gesteuert und vermarktet
wird.

— Das Segment Core Services unterstitzt das Produktportfolio der SAP indem es Kunden ermdglicht, ihr Geschaft zu
transformieren und die Einfiihrung von Innovationen zu beschleunigen.

Die Segmentinformationen und die Vergleichszahlen friherer Berichtszeitrdume wurden an die neue Segmentzusammensetzung
angepasst.

(H.2) Segmentinformationen — Quartal
Applications, Technology & Support (ATS)

Q12025 Q12024

Mio. €
(Non-IFRS) zu aktuellen wahrungs- zu aktuellen
Kursen bereinigt Kursen
Cloud 4993 4936 3928
Softwarelizenzen 183 183 203
Softwaresupport 2761 2737 2829
Softwarelizenzen und -Support 2945 2920 3031
Cloud und Software 7938 7.856 6.960
Services 80 80 101
Segmenterlése 8.018 7.936 7.061
Cloudkosten —-1.209 -1.189 -1.047
Softwarelizenz- und -Supportkosten =275 -273 -300
Cloud- und Softwarekosten -1.484 -1.462 —1.346
Servicekosten -100 -99 -99
Umsatzkosten -1.584 -1.561 -1.445
Segmentbruttogewinn 6.434 6.375 5.616
Sonstige Segmentaufwendungen -3.280 —3.256 -3315
Segmentergebnis 3.154 3.119 2.301

Core Services

Q12025 Q12024

fMio. €
(Non-FRS) zu aktuellen wahrungs- zu aktuellen
Kursen bereinigt Kursen
Services 994 980 979
Segmenterlése 994 980 979
Cloudkosten -29 -29 -26
Softwarelizenz- und -Supportkosten -11 -11 -14
Cloud- und Softwarekosten -40 -40 -40
Servicekosten -718 -713 -733
Umsatzkosten -757 -753 -773
Segmentbruttogewinn 237 227 206
Sonstige Segmentaufwendungen —150 -148 —-166
Segmentergebnis 87 78 41
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(()) Umsatz nach Regionen (IFRS und Non-IFRS)
(1.1) Umsatz nach Regionen (IFRS und Non-IFRS) — Quartal
Q12025
Mio. € zu aktuellen Wahrungs- Wahrungs-
Kursen einfluss bereinigt
Clouderldse nach Regionen
Region EMEA 2032 -17 2015
Region Amerika 2231 -39 2192
Region APJ 731 -2 729
Clouderlose 4.993 -58 4.936
Cloud- und Softwareerlése nach Regionen
Region EMEA 3538 =21 3517
Region Amerika 3.209 -58 3.151
Region APJ 1191 -3 1.187
Cloud- und Softwareerlése 7.938 -82 7.856
Umsatzerldse nach Regionen
Deutschland 1.379 -3 1.376
Ubrige Region EMEA 2654 -23 2631
Region EMEA 4.033 -26 4.007
USA 2952 —86 2.866
Ubrige Region Amerika 713 18 731
Region Amerika 3.665 -67 3.598
Japan 397 -3 394
Ubrige Region APJ 918 -1 917
Region APJ 1.315 -3 1311
Umsatzerlése 9.013 -97 8.916

Q12024

zu aktuellen
Kursen

1557
1847

524
3.928

3.109
2.864

987
6.960

1237
2.359
3.596
2668

669
3.337

325

783
1.107
8.041

zu aktuellen
Kursen

30
21
39
27

14
12
21
14

11
12
12
11

10
22
17
19
12

Ain %

Wahrungs-
bereinigt

29
19
39
26

13
10
20
13

11
12
11

21
17
18
11
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J) Mitarbeiter nach Regionen und Funktionsbereichen
Vollzeitbeschaftigte 31.03.2025

EMEA Amerika APJ Gesamt EMEA
Cloud und Software 4500 4438 4924 13.862 4398
Services 8173 4757 5.710 18.639 8.265
Forschung und Entwicklung 17.808 5.745 13.348 36.902 18115
Vertrieb und Marketing 11.742 9.869 5.060 26.671 12.302
Allgemeine Verwaltung 3.759 1874 1.317 6.949 3.624
Infrastruktur 3.054 1.158 952 5.164 2.829
SAP-Konzern (31.03.) 49.035 27.842 31.310 108.187 49.532
davon aus Unternehmenserwerben?® - - - - -
SAP-Konzern (Durchschnitt der 48678 27.709 31.119 107.507 49.404

Monatsendwerte fiir drei Monate)

 FUr Unternehmenserwerbe abgeschlossen zwischen 1. Januar und 31. Mérz des entsprechenden Jahres.

Amerika
4.266
4.989
5935

10.330
1792
1252

28.565

28.543

APJ
4458
5.509

12489
5.400
1.307

872

30.036

29.986

31.03.2024
Gesamt
13122
18.763
36.540
28.032
6.723
4953
108.133

107.934
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Sonstige Angaben

(K) Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen

Die in den operativen Aufwendungen (Non-IFRS) enthaltenen Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen der SAP setzen sich

wie folgt zusammen:

Mio. € Q12025
Cloudkosten -26
Softwarelizenz- und -Supportkosten -7
Servicekosten —61
Forschungs- und Entwicklungskosten -136
Vertriebs- und Marketingkosten -151
Allgemeine Verwaltungskosten -39
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen -420

Zusatzlich verbuchte SAP im ersten Quartal 2025 13 Mio. € (Q1/2024: 82 Mio. €) an beschleunigten anteilsbasierten

Q12024
-39

-12
-102
-212
—258

—-688

Vergiitungsaufwendungen, die durch das Transformationsprogramm entstanden sind. Diese aktienbasierten Aufwendungen sind in

den konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnungen der SAP als Restrukturierungsaufwendungen ausgewiesen.

Die damit verbundenen aktienbasierten Zahlungen beliefen sich im ersten Quartal 2025 auf €21Millionen (Q1/2024: €0 Millionen)

und werden in den konsolidierten Kapitalflussrechnungen von SAP als Minderung von Riickstellungen und sonstigen

Verbindlichkeiten klassifiziert.
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